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ÚVOD 
 

Milí &tená'i, 

a* u" pat'íte k na#í u&itelské ve'ejnosti, nebo vás zaujal ná# nov$ titul 'e#enou tematikou, rádi 
bychom vám sd%lili n%kolik základních informací k na#í kolektivní monografii. Zam$#líme ji 
p'edat do rukou odborné ve'ejnosti i &tená'( z 'ad u&itelské ve'ejnosti v nad%ji, "e v ní ob% 
skupiny naleznou odpov%di na n%které aktuáln% 'e#ené otázky sou&asného #kolství.  

Reaguje na jedné stran% na aktuální, "ivou problematiku a d%ní ve #kolství na r(zn$ch 
úrovních, a* u" vymezen$ch vertikáln% (primární, sekundární, terciální #kolství) nebo hori-
zontáln% (problematika p'edm%tová, pedagogická, pedagogicko-psychologická i didaktická), 
je rovn%" jist$m shrnutím post'eh( a poznatk(, které do v$sledné podoby krystalizovaly 
b%hem posledních t'ech let p'i 'e#ení interního grantového úkolu Katedry didaktiky ekono-
mick$ch p'edm%t( FFÚ V!E v Praze. 

,ást zcela aktuální zde 'e#ené problematiky p'inesl „duch doby“, sou&asná koronakrize, která 
náhle a bez upozorn%ní zasáhla celá spektra spole&nosti po celém sv%t% a mimo jiné obna"ila 
ne'e#ené nebo málo otevírané problémy ve #kolsk$ch soustavách. Moc zákonodárná i v$-
konná reagovala na nastalou situaci relativn% rychle, p'esto mnohé z problém( nebylo a není 
mo"né vy'e#it ze dne na den: je k tomu pot'eba ur&ité &asové údobí, metodické p'ípravy, 
platformy i celá 'ada jin$ch technick$ch i technologick$ch element(. Situace si rovn%" 
vy"aduje p'ipravené partnery v procesu vzd%lávací komunikace – p'ipraveného "áka nebo 
studenta na stran% jedné a p'ipraveného u&itele na stran% druhé. Nevyjímajíce #kolsk$ kontext, 
kter$ musí ob%ma prvk(m tvo'it vhodné zázemí (informa&ní zdroje, materiální zázemí apod.). 

Ná# projekt se zab$val zejména jednou stranou popisovaného komunika&ního modelu – 
komplexním v$zkumem osobnosti u&itele odborn$ch p'edm%t(, v na#em p'ípad% KDEP 
v$zkumem osobnosti u&itele ekonomick$ch p'edm%t(, p(sobícího zejména na st'edních #ko-
lách. Vzhledem k zam%'ení jednotliv$ch &len( katedry bylo na osobnost u&itele nahlí"eno 
z pozic pedagogick$ch, pedagogicko-psychologick$ch, didaktick$ch i obecn% spole&ensk$ch. 
Spat'ovali jsme v propojení pohled( napln%ní v$zvy po mezip'edm%tovosti a pr(nikovosti 
(interface) v sou&asném badatelském usilování. Jeho hlavním cílem bylo p'inést ucelenou 
sumu poznání o osobnosti u&itele zam%stnaného v sekundárním vzd%lávání, o jeho vzd%lání, 
dopl-ování vzd%lání, kompetencích, o jeho roli, funkci i odpov%dnosti v(&i sob%, #kolské 
instituci i spole&nosti. Dosavadní v$zkumy, jevilo se nám z po&átku, se zpravidla zam%'ovaly 
na "áka nebo studenta, mén% na osobnost u&itele, kter$ v komunika&ním 'et%zci stojí na 
opa&né stran% a podílí se hlavn% na p'edávání sumy v%d%ní, znalostí, kompetencí. Nicmén% je 
vcelku jasné, "e #kolu, #kolské prost'edí, klima t'ídy, osobnost u&itele a "áka ani cel$ #kolsk$ 
kontext nelze vzájemn% odtrhávat, jednotlivé segmenty a elementy spolu pevn% souvisejí a ze 
#koly vytvá'ejí místo slo"itého procesu setkávání se u&itele a "áka prost'ednictvím obsahu 
vzd%lávání.  

Kolem osobnosti u&itele i kolem p'edstavy sou&asného "áka nebo studenta panují v ur&ité 
odborné literatu'e spí#e stereotypy, dohady a" m$ty, je" n%které v$sledky projektu vyvrátily 
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nebo potvrdily konkrétním #et'ením. Práv% propojení s praxí, s na#imi vzd%lávacími institu-
cemi ve 14 &esk$ch krajích, p'ineslo mnoho poznatk( nov$ch, neot'el$ch, originálních, t'eba 
i p'ekvapiv$ch. Ka"dopádn% pomohou ve v$sledku zefektivnit práci KDEP p'i p'íprav% 
budoucích u&itel(, a* u" ve studiu prezen&ním, nebo v dopl-ujícím pedagogickém studiu. 

Do na#í knihy byli p'izváni rovn%" kolegové z jin$ch &esk$ch institucí a pochopiteln% rovn%" 
kolegové zahrani&ní, kte'í k dané problematice mají co pov%d%t. Zejména porovnání s okolím 
m("e b$t cestou ke skute&nému poznání, vyu"itelnému u nás i za na#imi hranicemi. 

Nesporn% auto'i soust'ed%ní v kolektivní monografii nevy&erpali v#echna témata, nicmén% 
uzlov$ch bod( sou&asného sekundárního #kolství se jist% dotkli. Pat'í mezi n% nepochybn% 
kvalifika&ní p'edpoklady u&itele, rozsah v$cviku (vliv pedagogické praxe na osobnost 
u&itele), specializace a její cizelování, v%k, profesní zku#enosti a schopnost vzájemného 
sdílení dovedností a kompetencí, verbální schopnosti i schopnosti promlouvat k okolí „'e&i 
t%la“ (neverbální komunikace), etnická p'inále"itost a um%ní porozum%t mikrosv%tu kolem 
sebe, etické, volní i jiné postoje ke koleg(m, "ák(m, vedení #koly, rodi&(m apod. Zapome-
nout by se nem%lo ani na didaktické metody, zásady a prost'edky, které v sou&asnosti a" 
turbulentn% inovují a u&itele staví p'ed &etné v$zvy. V poslední dob% k nim nále"í vzd%lávání 
mimo prostory #koly prost'ednictvím nejr(zn%j#ích online platforem; nejsou novinkou, byly 
tu ji" p'ed koronakrizí, jen se nyní více „zviditelnily“, mají svá pozitiva, ale rovn%" stinné 
stránky. Není mo"né p'ejít ml&ením ani nov% se konstituující p'edm%ty, které #koly zavád%jí, 
p'ípadn% p'edm%ty, které b$vají napl-ovány nov$m obsahem (digitální, informa&ní gramot-
nost, microlearning, blended learning aj.). Stále více se uplat-uje „u&ení se v pr(b%hu celého 
"ivota“, celo"ivotní vzd%lávání a nejr(zn%j#í jeho formy. V#echno ty jevy kladou nové nároky 
na vzd%lávání u&itel( odborn$ch p'edm%t(, a to nejenom na vzd%lávání mlad$ch, nov$ch 
u&itel( na vysoké #kole, ale rovn%" na zvy#ování kompetencí u u&itel( ji" léta praktikujících 
v sekundárním vzd%lávání.  

Na u&itele b$vají nyní kladeny vysoké nároky pedagogické, psychologické, didaktické i obec-
n% spole&enské. Profese u&itele si stále udr"uje svoji vysokou pozici v anketách povolání, 
která ob&ané pova"ují za presti"ní (vedle profese léka'e, zdravotní sestry nebo v%dce). Zatím 
neb$vá presti" analogicky oce-ována finan&n% a &asto ani jin$m zp(sobem ze strany státu 
(kvalitní seminá'e pro u&itele, mo"nosti dal#ího vzd%lávání v návaznosti na kariérní 'ád, 
vzd%lávací volno pro kvalitní u&itele apod.). !kolství stále z(stává nejmén% o jeden procentní 
bod HDP financováno v men#ím rozsahu, ne"li je tomu ve vysp%l$ch zemích Evropské unie 
nebo zemích OECD. V#echno jsou to v$zvy pro u&itelskou ve'ejnost, aby pokra&ovala 
v dobré tradici a v duchu Komenského p'edstav usilovala o napravení nejen v%cí #kolsk$ch, 
ale p'ímo obecn% lidsk$ch. Komensk$, jak vypl$vá z jeho spis(, pova"oval #koly a  #kolství 
(„dílny lidskosti“) za základní a ú&inn$ prost'edek budování vzd%laného národa, nasyceného 
pansofií, v#ev%dou, je" m("e b$t základním kamenem irénick$ch snah vedoucích ve sv$ch 
d(sledcích k harmonizaci v#eho lidstva, zaji#t%ní míru a pokoje v znesvá'eném a rozr(zn%ném 
sv%t%. Práv% letos v listopadu, kdy uplynulo 350 let od smrti Jana Amose Komenského 
v Amsterodamu, si cel$ vzd%laneck$ sv%t p'ipomn%l n%která z nad&asov$ch a stále inspirují-
cích poselství mu"e touhy („vir desideriorum“), usilujícího cel$m sv$m "ivotem, dílem 
i odkazem o mír, toleranci a vzd%lání jednotlivce i cel$ch národ(. 
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Špecifiká edukácie žiaka so špeciálnymi 
v!chovno-vzdelávacími potrebami na strednej !kole 

Specific Education of Pupils with Special Educational 
Needs at Secondary Schools 

Jana Balá'ová –  Alexander Bil$ík 

Abstrakt 
Príspevok sa zameriava na oblas* #kolskej integrácie v podmienkach stredn$ch #kôl. Pribli-
"uje skupinu "iakov so #peciálnymi v$chovno-vzdelávacími potrebami, pri&om sumarizuje 
#pecifiká v práci u&ite)ov pri edukácii t$chto "iakov. Následne na&rtáva tému inkluzívneho 
trendu a jeho praktickú formu – inkluzívnu edukáciu. 

K&ú"ové slová: #kolská integrácia, "iak so #peciálnymi v$chovno-vzdelávacími potrebami, 
#pecifiká edukácie "iakov so #peciálnymi v$chovno-vzdelávacími potrebami, individuálny 
vzdelávací program, inkluzívna edukácia 

 
Abstract 
The paper focuses on the area of school integration in the conditions of secondary schools. 
It introduces a group of pupils with special educational needs, while summarizing 
the specifics of teachers' work in educating these pupils. Authors then outlines the topic of the 
inclusive trend and its practical form – inclusive education. 

Keywords: school integration, pupil with special educational needs, the specifics of 
education of the pupils with special educational needs, individual educational program, 
inclusive education. 

JEL klasifikace:  I20, I29 

 

1 Úvod 
V dennodennom kolobehu "ivota spolo&nosti si &astokrát neuvedomujeme, "e jeho sú&as*ou 
sú aj spoluob&ania s postihnutím a naru#ením, ktorí sa doká"u uplatni* vo viacer$ch 
odborn$ch profesiách, najmä v oblasti drobn$ch slu"ieb, na ktoré ich pripravujú práve stredné 
#koly. Vy"aduje si to v#ak od u&ite)ov zabezpe&i* "iakom so #peciálnymi v$chovno-vzdelá-
vacími potrebami (.alej !VVP) podporu pri rozvíjaní ich osobnosti, nadobúdaní zru&ností, 
získavaní vedomostí a poznatkov. Taktie" vo v#etk$ch organiza&n$ch formách vzdelávania je 
potrebné vytvára* t$mto "iakom #peciálne podmienky pre ich úspe#né za&lenenie, vzde-
lávanie a uspokojovanie ich #peciálnych v$chovno-vzdelávacích potrieb.  
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Pova"ujeme za dôle"ité, aby stredo#kolskí u&itelia odborn$ch predmetov ovládali legislatívne 
v$chodiská súvisiace s integráciou "iakov a boli aspo- orienta&ne oboznámení s jednotliv$mi 
skupinami "iakov so !VVP. Mali by ma* základné vedomosti v oblasti v$vinov$ch porúch 
u&enia (dyslexia, dysgrafia, dysortografia, dyskalkúlia a iné) a porúch aktivity a pozornosti 
(ADHD, ADD) z dôvodu, "e je to aktuálne najpo&etnej#ia skupina integrovan$ch "iakov na 
#kolách (v#etk$ch stup-ov).  

U&itelia mô"u informácie, rady, in#pirácie &erpa* z dostupnej odbornej literatúry alebo vyu"i* 
pomoc Ministerstva #kolstva, ktoré na svojej webstránke zverej-uje metodiky, publikácie, 
napr. Doplnok k Vzdelávaciemu programu pre "iakov s v$vinov$mi poruchami u&enia 
s názvom !pecifiká v$chovy a vzdelávania "iakov s v$vinov$mi poruchami u&enia (VPU) 
v strednej #kole (2011).  

V snahe pomôc* pedagógom sa zameriame na vymedzenie základn$ch pojmov a priblí"enie 
#pecifík edukácie "iakov so !VVP v podmienkach stredn$ch #kôl.  

2 Od segregácie k $kolskej integrácii 
Po období v 19. a 20. storo&í, kedy pod)a Jesenského (2000, In Po"ár, 2007) prevládal 
rehabilita&ne emancipa&n$ postoj k )u.om s postihnutím a naru#ením, postupne bada* 
preventívno-integra&n$ postoj. V$chova detí a "iakov s postihnutím a naru#ením, ktorá bola 
dovtedy v$lu&ne v rukách odborníkov, profesionálov a úloha rodiny bola potla&ená, sa 
dostáva opä* do prirodzeného prostredia detí a "iakov s o&akávaním pomoci, sprevádzania 
(t. j. s vedomím potreby lekárov, odborníkov, napr. #peciálnych pedagógov a úcty vo&i nim). 
Integra&né snahy v Slovenskej republike vyústili vydaním #kolského zákona &. 245/2008 Z. z. 
o v$chove a vzdelávaní, ktor$ vymedzuje základné pojmy. 

Pod)a #kolského zákona &. 245/2008 Z. z. o v$chove a vzdelávaní § 2 písm. s) $kolská 
integrácia je v$chova a vzdelávanie "iakov so #peciálnymi v$chovno-vzdelávacími 
potrebami (!VVP) v triedach #kôl a #kolsk$ch zariadení ur&en$ch pre "iakov bez #peciálnych 
v$chovno-vzdelávacích potrieb. Tu treba pripomenú*, "e v$chovu a vzdelávanie "iakov so 
!VVP v #peciálnej triede v #kole pre "iakov bez !VVP u" nepova"ujeme za #kolskú 
integráciu.  

(iak so )VVP je pod)a #kolského zákona § 2 písm. j) "iak uveden$ v písmenách k) a" q), 
ktor$ má zariadením v$chovného poradenstva a prevencie (CPPPaP - Centrom pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie alebo C!PP - Centrom #peciálno-pedagogického 
poradenstva) diagnostikované #peciálne v$chovno-vzdelávacie potreby, okrem detí 
umiestnen$ch do #peciálnych v$chovn$ch zariadení (diagnostické centrum, reeduka&né 
centrum, lie&ebno-v$chovné sanatórium) na základe rozhodnutia súdu. 

!kolsk$ zákon v § 2 písmeno i) pribli"uje pojem $peciálne v%chovno-vzdelávacie potreby 
ako po"iadavky na úpravu podmienok, obsahu, foriem, metód a prístupov vo v$chove 
a vzdelávaní pre die*a alebo "iaka, ktoré vypl$vajú z jeho zdravotného znev$hodnenia alebo 
nadania alebo jeho v$vinu v sociálne znev$hodnenom prostredí, uplatnenie ktor$ch je 
nevyhnutné na rozvoj schopností alebo osobnosti die*a*a alebo "iaka a dosiahnutie prime-
raného stup-a vzdelania a primeraného za&lenenia do spolo&nosti.  
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Tabu)ka 1 pribli"uje deti a "iakov so !VVP, a mô"eme vidie*, "e ide o ve)mi #irokú #kálu 
detí a "iakov s postihnutím, naru#ením i ohrozením (podrobnej#ie o dan$ch pojmoch pí#e 
Va#ek, 1996 a Lechta, 2016). 

 

Tabu)ka 1:  Deti, "iaci so #peciálnymi v$chovno-vzdelávacími potrebami 

 
Zdroj: !kolsk$ zákon § 2 písm. k, l, m, n, o, p, q 

 

Potrebné je e#te zdôrazni*, "e na Slovensku je hlavn$m dokumentom zais*ujúcim vzdelávanie 
"iakov Ústava Slovenskej republiky -  podrobnej#ie v &lánku 42 hovorí o práve na 
vzdelávanie pre ka"dého. Pri #kolskej integrácii "iakov so !VVP na stredn$ch #kolách ich 
vedenie vychádza zo zákona &. 365/2004 Z. z. – o rovnakom zaobchádzaní v niektor$ch 
oblastiach a o ochrane pred diskrimináciou a o zmene a doplnení niektor$ch zákonov 
(antidiskrimina&n$ zákon).  

Dodr"iavaním spomínanej legislatívy by sa malo zabezpe&i* právo na vzdelávanie pre ka"dé 
die*a a "iaka v integrovan$ch podmienkach, ktoré vystihujú slová Colberta (In Resman, 2003, 
s. 164): „vstúp, ak sa mô!e" prispôsobi#“. ,o v praxi znamená: 

• my vám ur&íme diagnózu = „onálepkujeme“ vás; 

• upravíme vám prostredie; 

• zabezpe&ím #peciálne pomôcky;  

• zamestnáme nov$ch odborníkov, pomocníkov; 
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• na#e srdcia nastavíme na re#pektovanie va#ich ú)av (#peciálnych ú)av, foriem, metód, 
prejavov, potrieb apod.); 

• pokúsime sa vás re#pektova*, ob&as aj akceptova*, prijíma*, at.. 

a mô"ete by* v na#ej #kole s nami.  

3 Postup pri $kolskej integrácií 
Cel$ proces #kolskej integrácie by sa mal za&a* písomn$m vyjadrením zariadenia v$chovného 
poradenstva a prevencie (odporú&aním #kolskej integrácie CPPaP alebo C!PP), ktoré vypl$va 
z diagnostického vy#etrenia. Spolu s písomn$m vyjadrením daného zariadenia zákonn$ 
zástupca (vä&#inou rodi&) podá písomnú "iados* o prijatie "iaka do #koly a o vzdelávanie 
formou #kolskej integrácie. Ak u" je "iak "iakom #koly a #peciálno-vzdelávacie potreby sa 
prejavili neskôr, zákonn$ zástupca písomne po"iada o zmenu formy vzdelávania, t. j. 
o #kolskú integráciu. 

Následne riadite) prerokuje "iados* s prizvan$mi osobami na zasadnutí pedagogickej rady 
a rozhodne sa (vi. § 5 zákona &. 596/2003 Z. z.) prija*/neprija* "iaka so !VVP. Po 
prerokovaní v pedagogickej rade riadite) #koly rozhodne o prijatí/vzdelávaní die*a*a so 
#peciálnymi v$chovno-vzdelávacími potrebami (na základe písomnej "iadosti zákonného 
zástupcu a písomného vyjadrenia #kolského zariadenia v$chovného poradenstva a prevencie, 
ktoré vydá na základe diagnostického vy#etrenia die*a*a). Ak je "iak so !VVP prijat$, 
riadite) #koly vydá rozhodnutie o prijatí "iaka, pou&í zákonn$ch zástupcov – informovan$ 
súhlas a vytvorí podmienky na vzdelávanie primerane k jeho !VVP.  

Integrovaní "iaci majú vypracovanú .al#iu dokumentáciu v zmysle § 11 ods. 9 písmeno a) 
#kolského zákona, tzv. „Návrh na vzdelávanie die*a*a alebo "iaka so #peciálnymi 
v$chovno-vzdelávacími potrebami v materskej #kole, v základnej #kole, v strednej #kole 
a v #peciálnej #kole“ (vzor daného tla&iva je dostupn$ na webovej stránke !tátneho 
pedagogického ústavu v &asti kni"nica vzorov pedagogickej dokumentácie a dokladov). 
Prílohou Návrh na vzdelávanie je aj individuálny vzdelávací program, resp. ako je uvedené 
v #kolskom zákone § 7, ods. 5: „Ak "kola vzdeláva za$lenené deti so "peciálnymi v%chovno-
vzdelávacími potrebami alebo !iakov so "peciálnymi v%chovno-vzdelávacími potrebami, 
vytvára pre ne podmienky prostredníctvom individuálneho vzdelávacieho programu alebo 
prostredníctvom vzdelávacích programov ur$en%ch pre "koly, ktoré vzdelávajú deti so 
"peciálnymi v%chovno-vzdelávacími potrebami alebo !iakov so "peciálnymi v%chovno-
vzdelávacími potrebami.“ Vzdelávacie programy (.alej VP) pre "iakov so !VVP sú dostupné 
na webovej stránke !tátneho pedagogického ústavu. 

IVP spravidla vypracováva triedny u&ite) a #kolská #peciálna pedagogi&ka v spolupráci 
s .al#ími vyu&ujúcimi na základe psychologick$ch a #peciálnopedagogick$ch správ 
z poradensk$ch centier (tvoria prílohy Návrhu na vzdelávanie). IVP ka"dého "iaka obsahuje 
základné informácie o "iakovi, osobitosti vplyvu jeho diagnózy a prognózy na v$chovno-
vzdelávací proces, odporú&ania a u&ebné postupy, po"iadavky na úpravu prostredia triedy, 
organizáciu v$chovno-vzdelávacieho procesu (edukácie), zabezpe&enie kompenza&n$ch 
pomôcok, #peciálnych u&ebn$ch pomôcok, personálnu pomoc a .al#ie. Potrebné je, aby 
u&itelia, ktorí sa budú podie)a* na v$chovno-vzdelávacom procese "iaka, sa vopred dôkladne 
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zoznámili s dokumentáciou "iaka, so závermi odborn$ch vy#etrení, s diagnózou a prognózou 
"iaka, s odporú&aniami poradenského zariadenia pre IVP, so vzdelávacím programom (VP) 
pre danú skupinu "iakov. 

4 )pecifiká edukácie !iakov so )VVP 
!kolská integrácia "iakov so !VVP priná#a mnohé v$zvy. Od u&ite)ov sa zrazu vy"aduje, aby 
boli hlavn$mi organizátormi a realizátormi edukácie v heterogénnych skupinách, aby "iakov 
poznali, dokázali im vytvára* kooperatívne prostredie, aby sa dokázali zní"i* a po"iada* 
o pomoc odborníkov, aby „trpeli“ v triede .al#iu dospelú osobu (osobné asistenta die*a*a 
alebo asistenta pedagóga). Alebo sú &asto presved&ení o tom, "e musia by* zorientovaní 
v oblasti #peciálnej pedagogiky.  

V rámci na#ej snahy pomôc* u&ite)om v oblasti #kolskej integrácie, ponúkame sumár #pecifík 
edukácie "iakov so !VVP v zmysle vy##ie spomenutého ponímania integrácie.  

U&itelia odborn$ch predmetov by mali dba* najmä na: 

a) osobitosti vplyvu diagnózy !iaka a prognózy na v%chovno-vzdelávací proces 

V spolupráci so #kolskou #peciálnou pedagogi&kou a na základe odporú&aní poradensk$ch 
zariadení u&ite) zabezpe&uje, aby u integrovan$ch "iakov neprichádzalo k bezdôvodnému 
zni"ovaniu po"iadaviek a aby nároky kladené na "iaka boli v súlade s ich mo"nos*ami. /iak 
so !VVP má právo na individuálny prístup vo v$chove a vzdelávaní re#pektujúci jeho 
schopnosti a zdravotn$ stav, na vyu&ovanie pedagógom s odbornou pedagogickou 
spôsobilos*ou, na v$chovu a vzdelávanie v bezpe&nom a zdravom prostredí, na úctu k svojej 
osobe a na zabezpe&enie ochrany proti fyzickému a du#evnému násiliu.  

b) odporú"ania a u"ebné postupy 

U&itelia pristupujú k integrovan$m "iakom individuálne, pod)a odporú&aní poradensk$ch 
zariadení. V#etci u&itelia #koly sa majú venova* integrovan$m "iakom aj nad rámec svojich 
vyu&ovacích hodín a individuálne pristupova* ku ka"dému "iakovi pod)a jeho potrieb. 
Rovnako majú spolupracova* so zákonn$mi zástupcami integrovan$ch "iakov a #kolskou 
#peciálnou pedagogi&kou a zú&ast-ova* sa intervencií (u&ite), #kolská #peciálna pedagogi&ka 
a rodi&) pod)a potrieb "iakov. Z vlastnej pedagogickej praxe vieme, "e práca u&ite)a so 
"iakmi so !VVP si v prvom rade vy"aduje okrem profesijnej odbornosti, jeho dobré 
komunika&né schopnosti, efektívne vyu"ívanie didaktického systému, #t$l realizácie 
edukácie, jeho snahu a tie"  tvorivos*.  

c) po!iadavky na úpravu prostredia triedy 

Snahou u&ite)ov b$va "iakom pripravi* vhodné podmienky pracovného prostredia.  Vä&#inou  
majú odporú&ané sedie* v prv$ch laviciach.  /iak strednej #koly si zvy&ajne u" sám vie zvoli* 
miesto, ktoré mu najlep#ie vyhovuje. 

d) v%chovno-vzdelávací proces 

• od "iaka nevy"adujú u&itelia ka"dodenné dopisovanie a prepisovanie toho, &o nesta&il 
v #kole napísa*. Dohodnut$m symbolom v texte "iakovi nazna&ia k)ú&ové informácie, 
alebo mô"u po"iada*  spolu"iaka, aby  im  dal k dispozícii svoje poznámky,   
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• pri  previerkach pripravia u&itelia "iakovi predtla&ené písomné podklady, 

• na po"iadanie "iaka a po súhlase u&ite)a tento umo"ní "iakovi pou"íva* v #kole a na 
domáce úlohy notebook, 

• u&itelia akceptujú zní"enú úrove- &itate)sk$ch schopností "iaka v zmysle porozumenia 
pre&ítaného textu, 

• akceptujú psychomotorické tempo pri písaní a &ítaní, dávajú dostato&n$ &asov$ 
priestor na kontrolu napísaného, 

• písomné práce hodnotia najmä po obsahovej  a #tylistickej stránke,  

• pri prácach na &as, nechajú "iakovi prácu dokon&i* (cca 5 min naviac),  

• po&as vyu&ovacej jednotky u&ite) vytvára podmienky v triede tak, aby mohol 
sledova*, usmer-ova* a kontrolova* jeho  prácu,  

• na "iaka kladú primerané po"iadavky, nez)avujú v nárokoch, ani "iaka neoslobodzujú 
od &inností, ktoré mô"e s individuálnou pomocou u&ite)a alebo spolu"iakov zvládnu*, 

• pri pou&kách u&ite) nevy"aduje ich presné znenie, ale správne aplikovanie, 

• zachovávajú diskrétnos* o *a"kostiach "iaka, 

• "iakovi umo"-ujú písa* tla&en$m písmom,  

• poskytujú "iakovi dostatok mo"ností na precvi&ovanie a osvojenie u&iva,  

• primeranou formou overujú, &i "iak správne pochopil  po"iadavku u&ite)a, 

• na po"iadanie "iaka, mu u&ite) poskytne  individuálnu konzultáciu k u&ivu, ktorému 
"iak aktuálne neporozumel. 

e) zabezpe"enie kompenza"n%ch a $peciálnych u"ebn%ch pomôcok  

Snahou #kôl taktie" by malo by* zabezpe&i* potrebné pomôcky (pod)a druhu, stup-a 
postihnutia a naru#enia), napr. lupy, notebooky. Integrovan$ "iak má vä&#inou poradensk$m 
zariadením odporu&ené  kompenza&né pomôcky, ktoré mô"e pou"íva* pod)a jeho diagnózy 
v predmetoch spojen$ch s &ítaním, s písaním, príp. s metodick$mi odporú&aniami vo 
v#etk$ch predmetoch (napr. notebook, kalkula&ka, tabu)ky z odborn$ch predmetov a iné). 

f) evalvácia (hodnotenie !iakov)  

Sabolíková (2011) pripomína dôle"itos* zoh)ad-ovania poruchy alebo postihnutia pri 
hodnotení a klasifikácii "iakov. Preto je vhodné, ak u&itelia uskuto&-ujú hodnotenie na 
základe odporú&aní poradensk$ch centier, ktoré vychádzajú zo #peciálnopedagogickej správy 
(CPPPaP, C!PP). U&itelia mô"u zvoli* aj tieto formy: 

• V prípade rozporuplného v$sledku pri písomnej práci, umo"ni* "iakovi ústne 
doskú#anie, ak o to po"iada. 

• Pri oprave textov pou"íva* iné  pero ako &ervené. 
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• Pri hodnotení písomného prejavu "iaka sa zameriava* na obsah napísaného, nie na 
úpravu textu a mo"n$ fonetick$ zápis. 

• /iakovi vopred oznámi*, "e bude skú#an$ . 

• Pri odpovediach pomáha* "iakovi usmer-ujúcimi otázkami.  

• Tolerantne  hodnoti*  zní"enú kvalitu písma a úpravy poznámok v zo#itoch. 

• Pri pou&kách z odborn$ch predmetov akceptova* správnos* jej obsahu, nie presnos* 
znenia.  

• Vhodnou formou pod)a uvá"enia u&itelia oce-ova* úsilie a pokroky "iaka, a t$m  
posil-ova* jeho  zdravé sebavedomie a sebaúctu. 

• /iaka hodnoti* s oh)adom na jeho mo"nosti a pri hodnotení ho neporovnáva* so 
spolu"iakmi. 

• Pri hodnotení a klasifikácii postupova* pod)a sú&asne platn$ch predpisov. 
Hodnotenie a klasifikácia má prebieha* pod)a platného Metodického pokynu na hodnotenie 
"iakov so !VVP. /iakom sa odporú&a pokra&ova* vo vzdelávaní formou individuálneho 
za&lenenia a riadi* sa aj pod)a dokumentu !pecifiká v$chovy a vzdelávania "iakov s VPU 
v strednej #kole (doplnok k Vzdelávaciemu programu pre "iakov s VPU, 2011)   

g) personálna pomoc 

Integrovan$ "iak má nárok na asistenta u&ite)a (.alej AU), ak ho má odporu&eného 
poradensk$m zariadením, #kola v#ak musí na AU dosta* finan&né prostriedky (Metodick$ 
pokyn, 2015). !kola, ktorá po"aduje finan&né prostriedky na AU, zadáva do formulárov pod)a 
&lenenia na kategórie nasledovné údaje (Zber údajov o asistentoch u&ite)a pre "iakov so 
zdravotn$m znev$hodnením, 2020): 

• po&et "iakov pod)a druhu zdravotného znev$hodnenia s potrebou vzdelávania v triede, 
v ktorej pôsobí AU, 

• po&et tried, v ktor$ch sa "iaci so zdravotn$m znev$hodnením vzdelávajú, 

• po&et AU, na ktor$ch sa po"adujú nenormatívne finan&né prostriedky, 

• údaje o existujúcich AU a pomocn$ch vychovávate)och na #kole.  

!kolsk$ zákon nám umo"-uje formu #kolskej integrácie s podmienkou vypracovania 
individuálneho vzdelávacieho programu (IVP) pre daného integrovaného (za&leneného – aj 
tento pojem je pou"it$ v #kolskom zákone) "iaka. Ide tu o mo"nosti, dostupnos* a následne 
pracovné uplatnenie tak$chto absolventov #kôl (odborn$ch u&ilí#* pre "iakov s mentálnym 
postihnutím je v rámci okresov pomerne málo).  

Prax v#ak priná#a viacero otázok a nejasností. 

Je v poriadku, ak "iak so zmyslov$m a somatick$m postihnutím (bez mentálneho postihnutia) 
zo segregovanej formy (v rámci segregácie danému "iakovi bolo umo"nené v#etko, &o 
potreboval i &o mu vedeli #peciálni pedagógovia poskytnú* a je pripraven$ na vstup do 
spolo&nosti – viac Po"ár, 1999)  pokra&uje formou #kolskej integrácie aj na strednej #kole 
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(SOU, SO!), príp. na konzervatóriu a gymnáziu alebo od za&iatku postupuje formou 
integrácie. 

Problematickou je oblas* "iakov s mentálnym postihnutím a s viacnásobn$m postihnutím. 
Preto sa p$tame. Je v poriadku, ak rodi&ia detí s mentálnym postihnutím cítia krivdu?  

Pod)a doteraj#ích mo"ností na stredné odborné u&ili#te (nehovoriac o strednej odbornej #kole, 
&i gymnáziu) nemohol by* prijat$ "iak s mentálnym postihnutím, ktor$ absolvoval povinnú 
#kolskú dochádzku v #peciálnej základnej #kole a ani ten, ktor$ absolvoval povinnú #kolskú 
dochádzku formou #kolskej integrácie v základnej #kole. Dôvody vzh)adom na skuto&nos* 
redukcie u&iva sú jasné, t. j. integrovan$ "iak s mentálnym postihnutím, ktor$ sa vzdelával 
pod)a IVVP re#pektujúc osnovy pre "iakov v A-variante (pre "iakov s )ahk$m mentálnym 
postihnutím), zvládol u&ivo prvého stup-a základnej #koly. Otázkou v#ak zostáva: a nebolo 
by mo"né - aby "iak, ktor$ zvládol integráciu v základnej #kole pokra&oval v #kolskej 
integrácii aj na vy##om stupni vzdelania (aj napriek mentálnemu postihnutiu). Nejde tu o to, 
aby získal v$u&n$ list, &i dokonca maturitné vysved&enie rovnako ako ostatní "iaci danej 
#koly. Je pochopite)né, "e "iak s mentálnym postihnutím má obmedzenia, ale mohli by sme 
za&a* uva"ova*, ako by sa mohla #kolská integrácia "iakov s mentálnym postihnutím 
realizova* aj po skon&ení povinnej #kolskej dochádzky a akú podobu by mohlo ma* 
vysved&enie, resp. aké by boli mo"nosti uplatnenia sa "iaka na trhu práce (napríklad v"dy so 
sprevádzajúcou a zodpovednou osobou, ktorou by boli mohli by* ich kolegovia).  

5 Inkluzívna edukácia  
Pod vplyvom integra&n$ch tendencií a legislatívnych dokumentov, ktoré sme spomenuli 
vy##ie vypl$va, "e "iak so !VVP má právo na v$chovu a vzdelávanie na strednej #kole. 
Zárove- treba poukáza* na skuto&nos*, "e pod vplyvom inkluzívnych tendencií (po&iatky 
mo"no vystopova* v USA, Kanade a v Austrálii) bol prijat$ Organizáciou spojen$ch národov 
v New Yorku Dohovor OSN (Convention on the Rights of Persons with Disabilities 
z 13. decembra 2006). Dan$ dohovor je pomerne #iroko koncipovan$ a mo"no ho pova"ova* 
za dôle"it$ právny nástroj zamedzujúci diskrimináciu osôb s postihnutím, naru#ením, 
ohrozením vo v#etk$ch oblastiach a mi)ník v rie#ení politick$ch otázok t$kajúcich sa 
inklúzie. Preambula Dohovoru OSN (Zbierka zákonov &. 317/2010, s. 1166)  v písmene d) 
pripomína „Medzinárodn% pakt o hospodárskych, sociálnych a kultúrnych právach, 
Medzinárodn% pakt o ob$ianskych a politick%ch právach, Medzinárodn% dohovor o odstránení 
v"etk%ch foriem rasovej diskriminácie, Dohovor o odstránení v"etk%ch foriem diskriminácie 
!ien, Dohovor proti mu$eniu a inému krutému, ne&udskému alebo poni!ujúcemu 
zaobchádzaniu alebo trestaniu, Dohovor o právach die#a#a a Medzinárodn% dohovor o 
ochrane práv v"etk%ch migrujúcich pracovníkov a $lenov ich rodín“. Slovenská republika v 
roku 2010 ratifikáciou Dohovoru OSN zaviazala k postupnému budovaniu inkluzívnej 
spolo&nosti, &o priamo súvisí s realizáciou inkluzívnej edukácie (viac &lánok 24) a pracovnej 
inklúzie. Inklúziu pod)a Colberta (In Resman, 2003, s. 164) mô"eme vyjadri* formuláciou 
„vstúp, tu si ctíme odli"nosti, tu mô!e" by# tak%, ak% si...“. 

Prakticky realizovaná inklúzia v #kolách – inkluzívnych #kolách (ale aj mimo #kôl) je 
naz$vaná inkluzívna edukácia (Balá"ová, 2012). V inluzívnych #kolách v#etci aktéri 
inkluzívnej edukácie (pedagogickí a odborní zamestnanci #koly, lekári, fyzioterapeuti, 
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prevádzkoví zamestnanci,   dobrovo)níci a pod.) kooperujú v zmysle transdisciplinarity. Ako 
uvádza Feyerer (2011, s. 106) v#etci u&itelia sa musia rozlú&i* s obrazom „osamoteného 
bojovníka“ &i „samovládcu“. 

6 Záver 
Aktuálne sa zv$#il záujem o #kolskú integráciu "iakov so !VVP aj na stredn$ch #kolách. 
Stredné odborné #koly majú nav$#en$ normatív na ka"dého "iaka, ktor$ je vzdelávan$ 
formou individuálnej integrácie. Pri prijímaní t$chto "iakov aj preto vychádzajú v ústrety, tie" 
sa zvy#uje kredit #koly v oblasti inkluzívneho vzdelávania. Pedagogická prax v#ak v prístupe 
niektor$ch signalizuje rezervy v mnoh$ch oblastiach. 

V príspevku sme priblí"ili legislatívne v$chodiská, #pecifiká edukácie "iakov so !VVP, 
na&rtli postup #kolskej integrácie a odporú&ame u&ite)om odborn$ch predmetov na  strednej 
#kole:  

• oboznámi* sa s dokumentáciou "iaka so !VVP (Návrhom na vzdelávanie, ktorého 
sú&as*ou sú diagnostické správy a aj IVP) a zoh)ad-ova* z toho vypl$vajúce #peciálne 
eduka&né potreby, 

• presta* si fixova* predstavu, "e postihnutie/naru#enie je stabiln$ znak daného "iaka; 

• pokúsi* sa nevníma* postihnutie/naru#enie ako na negatívnu odch$lku od normy; 

• pokúsi* sa prija* fakt, "e "iaci s postihnutím/naru#ením nemusia by* v"dy iba mrzáci, 
slabí, bezmocní; 

• nepoklada* postihnutie za vlastnos* "iaka, ale za sociálne podmienen$ dôsledok (vi. 
Po"árovo (2007) odporú&anie pou"íva* predlo"ku „s“ v súvislosti so "iakom 
s postihnutím, naru#ením, ohrozením); 

• vies* "iaka k aktívnemu prekonávaniu *a"kostí, ktoré vypl$vajú z postihnutia, 
naru#enia; 

• vychádzajúc z individuálnych schopností "iaka podporova* jeho sebarealizáciu, 
sebadôveru, sebavedomie; 

• klás* na "iaka primerané nároky – zoh)ad-ova* limity dané postihnutím, naru#ením; 

• re#pektova* individuálne pracovné tempo "iaka; 

• pravidelne sledova* v$sledky, ale najmä snahu "iaka;  

• Feyerer (2011) citujúc Wockena odporú&a orientova* sa na: proces a status, bariéry 
a zdroje, asistenciu a adaptáciu.  

Je v#ak otázkou zodpovednosti u&ite)ov na stredn$ch #kolách, ich úprimného záujmu 
o edukáciu "iakov so !VVP ako sa so #pecifikami edukácie doká"u vysporiada*. Ak sa 
v na#ej spolo&nosti bude realizova* osveta, predstavitelia vedenia #kôl, ich zamestnanci spolu 
so zákonn$mi zástupcami "iakov budú uplat-ova* etick$ prístup na báze vzájomného 
partnerstva a spolupráce, v$razne mô"u pomôc* "iakom so !VVP po absolvovaní #koly 
uplatni* sa v ich .al#om "ivote. 
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Zárove- sme na&rtli tému inkluzívnej edukácie, ktorá by mohla rozprúdi* diskusiu na tému 
Inklúzia ako cie) a integrácia cesta ako cie) dosiahnu* – nie je v#ak isté, "e ide o jedinú cestu. 
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Prom!na u"itele ekonomick!ch p"edm#t$ 
v pandemické době 

Transformation of Teachers of Economic Subjects 
in the Pandemic Period 

Kate"ina Berková 

Abstrakt 
P'ísp%vek se zab$vá prom%nou u&itele ekonomick$ch p'edm%t( v pandemické dob%, 
v období, kdy do#lo poprvé k nemo"nosti osobní ú&asti student( ve #kole. P'ísp%vek shrnuje 
postoje student( k mo"nostem distan&ní v$uky v p'edm%tu Finan&ní ú&etnictví ve 
vysoko#kolsk$ch podmínkách. Autorka uvádí hlavní názory student( na vzdálenou v$uku a 
její úskalí v&etn% vypl$vajících po"adavk( kladen$ch na u&itele a prom%-ujících jeho 
osobnost. Záv%r p'ísp%vku se v%nuje doporu&ením pro efektivní distan&ní v$uku na úrovni 
analyzovaného p'edm%tu. 

Klí"ová slova: distan&ní v$uka, osobnost u&itele, ú&etnictví, vysoká #kola 

Abstract 
The paper deals with the transformation of a teacher of economic subjects in a pandemic 
period, in the period when it was first impossible for students to attend school in-person. The 
paper summarizes the attitudes of students to the possibilities of distance learning in the 
subject of Financial Accounting in the university conditions of university. The author presents 
the main views of students on distance learning and its pitfalls, including the resulting 
requirements placed on the teacher and changing their personality. The conclusion of the 
paper deals with the recommendations for effective distance learning at the level of the 
analyzed subject. 

Keywords: Distance Learning, Teacher's Personality, Accounting, University 

JEL klasifikace: A22, I23 

 

1 Úvod a sou"asn% stav poznání 
Pandemická krize otev'ela n%kolik pal&iv$ch témat, která se t$kají ne&ekaného p'echodu 
ve#keré v$uky do r(zn$ch variací prezen&ní formy na v#ech stupních vzd%lávání, k n%mu" 
do#lo na ja'e roku 2020. Mezi v$razné problémy se 'adí zejména vhodnost digitálních 
nástroj( umo"-ujících vzd%lávání a komunikaci u&itele a student(, pop'ípad% komunikaci 
mezi studenty (M!MT, 2020). Probíhaly a stále je#t% probíhají diskuse nad otázkami 
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pot'ebn$ch kompetencí u&itel( v oblasti digitalizace vzd%lávání, jeliko" pandemie zesílila 
v$znam a pot'ebnost digitálních nástroj(. Jsou vyvíjeny tlaky na zdokonalování nejenom 
studijních materiál(, ale p'edev#ím platforem pro efektivní 'ízení v$uky a celkové vzd%lávání 
student(. 

Distan&ní vzd%lávání se od b'ezna 2020 stalo velmi sklo-ovan$mi pojmem, kter$ otev'el 
#irokou #kálu diskutovan$ch oblastí a otázek. Distan&ní vzd%lávání lze definovat jako 
„samostatné studium uskute$(ované p)evá!n* nebo zcela prost)ednictvím informa$ních 
technologií, pop)ípad* spojené s individuálními konzultacemi“ (§25 !kolského zákona &. 
561/2004 Sb.). Kv(li pandemii a vyhlá#enému nouzovému stavu v b'eznu 2020 musely 
v#echny #koly bezpodmíne&n% p'ejít na distan&ní formu vzd%lávání. 

Vysoké #koly m%ly za úkol zajistit vhodné technické a materiální zázemí pro vzd%lávání, 
v$ukové nástroje a navrhnout a pou"ívat vhodné distan&ní vzd%lávací metody s aktivizujícím 
charakterem a umo"-ující komunikaci mezi u&itelem a studenty a studenty navzájem. 
Zárove- byl kladen po"adavek pro poskytování dostate&né zp%tné vazby student(m (NAÚ, 
2020). 

Distan&ní vzd%lávání m("e probíhat v online &i offline re"imu. Online v$uka je vedena 
prost'ednictvím internetu a je podporována nejr(zn%j#ími digitálními nástroji a technologiemi 
(M!MT, 2020). To znamená, "e v$uka je realizována tzv. synchronn%, kdy je u&itel propojen 
se studenty prost'ednictvím komunika&ního kanálu – nap'íklad pomocí aplikace MS Teams, 
Zoom &i dal#ích (CIS, 2020), tedy v$uka je vedena v reáln$ &as na stejném virtuálním míst%. 
Tato forma distan&ní v$uky v sou&asné pandemické dob% p'evládá.  

Na druhou stranu distan&ní vzd%lávání lze realizovat asynchronn%. Podle M!MT (2020) p'i 
asynchronní v$uce studenti pracují v jimi zvoleném &ase vlastním tempem na zadan$ch 
úkolech a spole&n% se ve virtuálním prost'edí nepotkávají. Velmi &ast$m nástrojem pro 
asynchronní formu distan&ního vzd%lávání je Learning Management System jako je Moodle, 
Adobe Connect, Fronter, Blackboard, iTutor, iT'ída apod. (CIS, 2020). Nelze k ob%ma 
formám distan&ního vzd%lávání p'istupovat izolovan%, ale nejlep#ího efektu se dosáhne 
vhodnou kombinací obou forem (M!MT, 2020). 

Z v$#e uvedeného vypl$vá, "e po&ínaje pandemickou dobou se na u&itele zv$#ily nároky 
v oblasti digitálních a dal#ích pedagogick$ch kompetencí. Tyto po"adavky jsou v#ak 
dvojse&né, jeliko" se vy"adují také na studentech, kte'í musí ovládat nejr(zn%j#í digitální 
nástroje. Digitální kompetence pedagog( jsou z hlediska vymezení ohrani&eny t%mito aspekty 
(Redecker, 2018, s. 10): 

• digitální zdroje (v$b%r digitálních zdroj(, tvorba a úprava digitálních zdroj(, 
organizace a ochrana sdílení digitálních zdroj(); 

• v$uka (vyu&ování, vedení a spolupráce student(, samostatné u&ení student(); 

• digitální hodnocení (strategie hodnocení, anal$za v$ukov$ch v$sledk(, zp%tná vazba a 
plánování); 

• podpora digitálních kompetencí student( (informa&ní a mediální gramotnost, digitální 
komunikace a spolupráce, tvorba digitálního obsahu, odpov%dné pou"ívání digitálních 
technologií, 'e#ení problém( prost'ednictvím digitálních technologií). 
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Digitální kompetence je tedy klí&ovou pr('ezovou schopností, kterou by m%li ovládat u&itele 
a k ní" by m%li b$t vedeni také studenti sv$mi u&iteli. 

2 Cíl a v%zkumné otázky 
P'ísp%vek si klade za cíl prezentovat postoje a názory student( vysoké #koly na distan&ní 
formu vzd%lávání pomocí digitálních nástroj( a platforem v jarním období propuknutí 
pandemické krize, kdy do#lo k prvnímu uzav'ení #kol, resp. nemo"nosti osobní ú&asti 
student( ve #kole. Pr(zkum je zam%'en na hodnocení nejenom digitálních platforem, 
umo"-ujících komunikaci u&itele a student(, ale také na hodnocení materiál( ke studiu, na 
které se kladly a stále jsou kladeny vy##í po"adavky. Toto hodnocení je orientované na 
p'edm%t Finan&ní ú&etnictví, kter$ autorka tohoto &lánku garantuje a aktivn% vyu&uje. 
P'ísp%vek poukazuje na prom%nu u&itele tohoto p'edm%tu, která byla a stále je daná 
p'edev#ím pandemickou situací, která neumo"-uje prezen&ní formu v$uky. Zárove- 
poukazuje na trendy ve vzd%lávání v oblasti digitalizace, které na poli vzd%lávání byly 
aktuální ji" p'ed pandemickou krizí, ale tato krize jejich pot'ebnost pouze prohloubila a jejich 
vyu"ití urychlila. 

Tento cíl vyústil do dvou v$zkumn$ch otázek, které jsou p'edm%tem kvalitativního v$zkumu: 

1. Jaké jsou postoje student+ vysok%ch "kol ke kvalit* distan$ní v%uky v pandemické 
dob*? 

2. Jaké jsou po!adavky student+ na zp+soby vedení distan$ní v%uky v pandemické dob* a 
z toho vypl%vající po!adavky kladené na u$itele? 

3 Materiál a metody 
V období duben a" kv%ten 2020, v první vln% pandemické krize, byl zrealizován v$zkum 
s cílem zjistit postoje student( dvou vysok$ch #kol k distan&ní v$uce se zam%'ením na hlavní 
úskalí, která distan&ní v$uka p'iná#í, a na pot'eby student(. Pr(zkum byl orientován na 
p'edm%t Finan&ní ú&etnictví. Zp(sob v$uky posuzovali studenti Vysoké #koly polytechnické 
Jihlava, studijního oboru Finance a 'ízení (dále jen „V!PJ“). Do pr(zkumu se zapojili studenti 
dobrovoln%, jeho realizace probíhala na anonymní bázi a v souladu s etick$mi zásadami. 

V$zkumného #et'ení se zú&astnilo 52 student( (z celkov% 81 zapsan$ch v p'edm%tu), kte'í v 
prezen&ní form% v letním semestru 2019/2020 studovali povinn$ p'edm%t Finan&ní ú&etnictví. 
Návratnost &inila 64 %. Jednalo se o studenty z prvního ro&níku, 2. semestru bakalá'ského 
studijního programu. 

Cílem p'edm%tu Finan&ní ú&etnictví je, aby se studenti po jeho absolvování orientovali ve 
finan&ním ú&etnictví obchodních korporací odli#n$ch podle povinností vztahujících se k 
vykazování informací z hlediska u"ivatelského. P'edm%t je orientován na cíle v#eobecného 
finan&ního ú&etnictví, pochopení kvalitativních charakteristik informací, oce-ování a prvk( 
ú&etní záv%rky nejenom z pohledu národní regulace, ale také v rámci sv%tov$ch 
harmoniza&ních proces(, jejich" pot'eba je zesílena rozvojem kapitálového trhu a r(stem 
nadnárodních spole&ností (Informa&ní systém V!PJ, 2020). P'edm%t Finan&ní ú&etnictví je 
zam%'en prakticky na 'e#ení reáln$ch problém( z praxe prost'ednictvím souvisl$ch p'íklad(, 
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které jsou zpracovány a" do úrovni komplexních p'ípadov$ch studií. P'edm%t vyu"ívá 
Learning Management Systém (LMS) nástroje Moodle.  

V$zkum byl vystav%n jako kvalitativní, nekladl si v%decké hypotézy, ale formulované byly 
v$zkumné otázky orientované na kvalitu v$uky. Z toho d(vodu n%které otázky byly 
formulované otev'en%, aby bylo mo"né proniknout do pal&iv$ch problém( v$uky v kontextu 
po"adavk( kladen$ch na u&itele. !et'ení bylo provedeno pomocí metody dotazování 
s vyu"itím dotazníku jako"to v$zkumného nástroje v online podob%. Dotazník byl vystav%n 
aplikací Google Docs a následn% distribuován mezi studenty. 

Dotazník ur&en$ student(m V!PJ, kte'í se vyjad'ovali k distan&ní v$uce v pr(b%hu studia 
p'edm%tu Finan&ní ú&etnictví, byl koncipován do n%kolika otázek s cílem zjistit tyto aspekty: 

• vhodnost studijních materiál( (u&ebnice online, v$kladové postupy, 'e#ené p'íklady, 
prezentace) k distan&ní v$uce (samostudiu), 

• interaktivní testy pomocí LMS nástroj( pro osvojení a pochopení u&iva, 

• interaktivní p'íklady pomocí LMS nástroj( pro pochopení u&iva v kombinaci 
s komunikací s u&itelem, 

• po"adavky student( na tvorbu multimédiálních prost'edk( umo"-ujících komentované 
v$klady a po"adavky na "ivé p'enosy v$uky. 

V$sledky jsou zpracovány v relativních &etnostech a v procentuálním vyjád'ení. 

4 V%sledky a diskuse 
V$sledky jsou prezentované podle aspekt(, které byly prost'ednictvím dotazníkového #et'ení 
zkoumané.  

V$uka p'edm%tu Finan&ní ú&etnictví probíhala v pandemické dob%, kdy byly poprvé uzav'ené 
vysoké #koly, nejprve na distan&ní bázi bez vyu"ití podp(rn$ch digitálních nástroj( 
umo"-ujících online komunikaci u&itele se studenty. Distan&ní v$uka kladla vy##í po"adavky 
na vylep#ení studijních materiál( ke studiu daného p'edm%tu, zejména na úrovni p'íklad( 
'e#en$ch na cvi&eních. Z v$zkumného #et'ení vyplynulo, "e studenti prvního ro&níku (2. 
semestru) V!PJ byli p'evá"n% s formou a obsahem studijních materiál( pro p'edm%t Finan&ní 
ú&etnictví spokojeni (84 %), ale chyb%lo jim mluvené slovo (Tabulka 1). Zejména byli 
spokojeni s podrobn$mi v$kladov$mi postupy k p'íklad(m, s 'e#en$mi p'íklady a dal#ími 
podklady k nastudování teorie p'edm%tu. 

 

Tabulka 1: Postoje student( V!PJ k vhodnosti studijních materiál( k distan&ní v$uce 

Obm%na odpov%di Relativní &etnost (v %) 

Ano 36 

Spí#e ano 48 

Spí#e ne 12 
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Ne 0 

Jiné – bylo by dobré vyzkou#et webiná'e &i videa na jednotlivá témata 4 

Zdroj: Vlastní v$po&ty, 2020 

 

Zv$#ily se také po"adavky kladené na u&itele v oblasti pou"ívání LMS nástroj( zejména na 
úrovni tvorby interaktivních úloh a test(. E-learningov$ kurz Finan&ní ú&etnictví je vystav%n 
takov$m zp(sobem, "e umo"-uje student(m v ka"dém t$dnu semestru po nastudování daného 
u&iva ov%'it, zda u&ivo bylo dostate&n% osvojeno. B%hem pandemie byly dopracované 
interaktivní p'íklady, které umo"nily student(m procvi&ovat p'íkladovou &ást témat. Po 
vy'e#ení p'íkladu a jeho odeslání prost'ednictvím LMS nástroj( se student dozv%d%l 
p'ípadnou chybovost a bodové skóre z testu s celkov$m slovním komentá'em. Nevid%l v#ak 
správné odpov%di, které musel v p'ípad% pot'eby konzultovat s u&itelem. Tabulka 2 a 3 uvádí 
postoje student( k interaktivním test(m ur&en$ch pro osvojení u&iva a k interaktivním 
p'íklad(m pro pochopení u&iva v kombinaci s komunikací s u&itelem.  
 

Tabulka 2: Postoje student( V!PJ k interaktivní test(m pomocí LMS nástroj( pro osvojení u&iva 

Obm%na odpov%di Relativní &etnost (v %) 

Ano 36 

Spí#e ano 60 

Spí#e ne 4 

Ne 0 

Zdroj: Vlastní v$po&ty, 2020 

 

Tabulka 3: Postoje student( V!PJ k interaktivním p'íklad(m pomocí LMS nástroj( pro pochopení 
u&iva v kombinaci s komunikací s u&itelem 

Obm%na odpov%di Relativní &etnost (v %) 

Ano 36 

Spí#e ano 48 

Spí#e ne 16 

Ne 0 

Zdroj: Vlastní v$po&ty, 2020 

 
Je evidentní, "e tém%' v%t#ina student( je toho názoru, "e interaktivní testy byly nápomocné 
p'i osvojování teoretické &ásti u&iva (96 %) a 84 % student( se domnívá, "e byly nápomocné 
také interaktivní p'íklady k pochopení u&iva. 



 
Pohledy na st"edo#kolského u$itele odborn%ch p"edm!t& 

Kolektivní monografie 
Praha 2020 

25 
 

Z v$zkumu dále vyplynulo, "e studenti m%li zájem o kombinaci audiozáznamu s v$kladem a 
psan$m v$kladem postup( k 'e#ení p'íklad( (44 %). Psané v$kladové postupy vyhovovaly 
48 % student(, kte'í zárove- nevy"adovali audiozáznam &i video s v$kladem u&iva. 8 % 
student( po"adovalo audiozáznam, jeliko" psan$m postup(m k 'e#ení p'íklad( nerozum%li 
(Tabulka 4). 

 
Tabulka 4: Po"adavky student( V!PJ na tvorbu multimediálních prost'edk( umo"-ujících 

komentované v$klady a po"adavky na "ivé p'enosy v$uky 

Obm%na odpov%di Relativní &etnost (v %) 

Sta&í v$kladové postupy psané ve Wordu, látku pomocí toho chápu. 48 

Cht%l/a pouze audiozáznam namluven$ u&itelem, proto"e psané postupy 
ve Wordu ne&tu, nerozumím jim. 

8 

Cht%l/a bych kombinaci audiozáznamu, v n%m" u&itel látku vysv%tlí, 
s psan$mi postupy ve Wordu k p'íklad(m. 

44 

Zdroj: Vlastní v$po&ty, 2020 

 

V$zkumné #et'ení zji#*ovalo po"adavky student( na "ivé p'enosy (online v$uku) 
prost'ednictvím platforem Zoom &i MS Teams. 56 % student(, kte'í se zapojili do #et'ení, 
nem%lo zájem o online v$uku, 44 % student( ji preferovalo (Tabulka 5). 
 

Tabulka 5: Po"adavky student( V!PJ na "ivé p'enosy v$uky (online v$uku) 

Obm%na odpov%di Relativní &etnost (v %) 

Ano 44 

Ne 56 

Zdroj: Vlastní v$po&ty, 2020 

 

Z v$zkumu vypl$vá, "e p'i prvním uzav'ení #kol byly kladeny ze strany student( po"adavky 
p'edev#ím na vylep#ení studijních materiál( z hlediska hloubky a srozumitelnosti v$kladu 
jednotliv$ch témat. Jako efektivní nástroj 'ízení v$uky, samostudia a získávání zp%tné vazby 
se osv%d&il Learning Management System. Aby byla distan&ní v$uka kvalitn% zaji#t%na, je 
t'eba vyu"ívat digitální nástroje umo"-ující p'inejmen#ím samostudium a získávání zp%tné 
vazby. Ideální distan&ní v$uka probíhá takov$ zp(sobem, kdy u&itel vyu"ívá platformy 
k online vedení v$uky &i k individuálním nebo skupinov$m konzultacím v podob% "iv$ch 
p'enos( &i je vyu"ívá pro tvorbu videí nebo webiná'(, které sdílí se studenty. Tyto platformy 
byly vy"adovány studenty ji" na za&átku pandemie. To v#e m%lo za následek mnohem v%t#í 
po"adavky na kompetence u&itele. 

Tento v$zkum je limitován ni"#ím po&tem student(, kte'í byli do #et'ení zapojeni. Proto by 
bylo ú&elné roz#í'it vzorek o dal#í studenty nejenom z Vysoké #koly polytechnické Jihlava. 
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5 Záv*r 
P'ísp%vek si kladl za cíl prezentovat postoje student( Vysoké #koly polytechnické Jihlava k 
distan&ní v$uce p'edm%tu Finan&ní ú&etnictví pomocí digitálních nástroj( a platforem 
v d(sledku propuknutí pandemické krize v jarním období 2020. Z #et'ení vyplynulo, "e tato 
doba pouze urychlila trendy ve vzd%lávání, které jsou orientované na digitalizaci v$uky a 
platformy umo"-ující interakci u&itele se studenty v online virtuálním prost'edí. Prom%na 
u&itele je evidentní v po"adavcích na zvy#ování digitálních kompetencí, které jsou pro 
zvládnutí vzd%lávání a vedení v$uky v pandemické dob% "ádoucí. P'edev#ím je nezbytné, aby 
u&itelé byli seznámeni s kolaborativními nástroji pro vedení v$uky a spolupráci se studenty. 
/ádoucí je také vyu"ití LMS nástroj(, které jsou velmi efektivním prost'edkem pro 'ízení 
v$uky, komunikaci se studenty, vkládání studijních materiál( v&etn% videí, pro tvorbu 
interaktivních úloh k osvojování a procvi&ování u&iva a poskytování zp%tné vazby student(m.  

Tato doba si "ádá prom%nu osobnosti u&itele a zvy#uje nároky, které jsou kladené na 
pedagogickou profesi, stejn% tak jsou kladeny vy##í po"adavky na studenty. Proto bude 
pot'ebné se zam%'ovat na zvy#ování digitálních kompetencí pedagog( nejenom z d(vodu 
pandemické krize, ale také s ohledem na dynamick$ a turbulentní technologick$ pokrok a 
rozvoj spole&nosti, jemu" se p'izp(sobuje také vzd%lávání. 
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K!ú"ové kompetencie a odborné kompetencie v kurikule 
a v praxi vyu!ovania na stredn"ch odborn"ch #kolách 

ekonomického zamerania v Slovenskej republike 

Key and Professional Competencies in the Curriculum and 
in the Practice of Teaching at Secondary Vocational 

Schools with an Economic Focus in Slovakia  

Martin Dro#$ák 

Abstrakt 
Moderné reformy #kolstva sa  zna&ne dot$kajú aj problematiky k)ú&ov$ch kompetencií 
(zru&ností, spôsobilostí, postojov a hodnôt) ktoré sa majú v dôsledku edukácie u "iakov 
rozvinú*. Reformné zmeny v #kolstve modernej spolo&nosti zasahujú v$znamnú oblas* 
ú&elov a v#eobecn$ch cie)ov edukácie. Reformátori h)adajú konsenzus v otázkach - aké 
spôsobilosti sú potrebné na to, aby )udia dokázali zmysluplne &eli* zmenám v dynamicky sa 
meniacej spolo&nosti, aké vedomosti, schopnosti a postoje potrebujú mladí )udia na to, aby v 
"ivote získali plné pracovné uplatnenie, aby sa stali aktívnymi ob&anmi a ich osobn$ "ivot bol 
plnohodnotn$. V príspevku sa pokúsime analyzova* najdôle"itej#ie aktuálne názory na 
problematiku k)ú&ov$ch kompetencií v Slovenskej republike (domáca perspektíva) ako aj v 
stru&nom komparatívnom preh)ade.  

Klí"ová slova: k)ú&ové kompetencie, odborné kompetencie, transverzálne kompetencie, prax 
vyu&ovania, ekonomické vzdelávanie 

Abstract 
Modern education reforms also significantly affect the issue of key competencies (skills, 
competences, attitudes and values) that are to be developed by pupils as a result of education. 
Reform changes in the education of modern society affect an important area of purposes and 
general goals of education. Reformers seek consensus on what skills are needed to enable 
people to meaningfully cope with the change in a dynamically changing society, what 
knowledge, skills and attitudes young people need to get a proper job in life to become active 
citizens and so that their personal lives were meaningful. In this paper, the authors will try to 
analyze the most important current views on the issue of key competencies in the Slovak 
Republic (domestic perspective) as well as in a brief comparative overview. 

Keywords: key competencies, professional competencies, transversal competencies, teaching 
practice, economic education 
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JEL klasifikace: A20  

 

1 Teoretické v%chodiska 
Problematika k)ú&ov$ch kompetencií je v odbornej literatúre  dlhodobo  rozvíjaná a 
systematicky sa sleduje predov#etk$m na európskej úrovni (European Commission, 2006, 
2012). 

K pôvodnej sústave k)ú&ov$ch kompetencií z roku 2006 sa pri&lenili transverzálne 
kompetencie, európsky koncept k)ú&ov$ch kompetencií bol obohaten$ o: kritické myslenie, 
kreativitu, iniciatívu, schopnos* rie#i* problémy, schopnos* hodnoti* a prijíma* riziko, 
schopnos* prijíma* rozhodnutia a kon#truktívny mana"ment cítenia (Looney, J., Michael, A., 
2014). Problematika k)ú&ov$ch kompetencií  v sú&innosti s transverzálnymi kompetenciami, 
základn$mi vzdelávacími obsahmi a globálne (i osobne) v$znamn$mi témami nevymizla z 
okruhu odborn$ch diskusií. Napriek oprávnen$m pochybnostiam  o tom, do akej miery  je 
mo"né diagnostikova* a hodnoti* k)ú&ové kompetencie, zdôraz-uje sa ich  reálny vz*ah k 
praktick$m  stránkam "ivota. R. Hopkins (2016) odporú&a zaradi* ich hodnotenie do 
diagnostického mixu vzdelávacích v$sledkov "iakov.  

 Samotné zavedenie k)ú&ov$ch kompetencií do kurikula #kolského vzdelávania e#te 
nezaru&uje ich reálne nadobúdanie "iakmi po&as vyu&ovania. Ukazuje sa, "e  pre zavádzanie 
k)ú&ov$ch kompetencií má ve&k% v%znam zapájania u"ite&ov do procesov  zavádzania 
k&ú"ov%ch kompetencií a" na úrove-  vyu&ovania v #kolskej triede, potrebná je aj zmena 
metodiky vyu&ovania v prospech aktivizujúcich metód vyu&ovania a táto zmena sa  
prirodzene dot$ka aj oblasti hodnotenia v$sledkov vzdelávania. 

V anal$zach problematiky k)ú&ov$ch kompetencií (spôsobilostí) sa poukazuje na prepojenos* 
reformn$ch zmien s potrebou #pecifického tréningu a dostato&ného &asu na to, aby sa u&itelia 
dokázali preorientova* na vyu&ovacie stratégie, ktoré sú v súlade s aktuálnym cie)ov$m 
zameraním #kolského vzdelávania, teda s orientáciou na k)ú&ové a prípadne aj na 
transverzálne kompetencie. Prax poukazuje na fakt, "e ve)a u&ite)ov  preferuje vyu&ovanie, 
ktoré sa sústre.uje na obsah vzdelania v rámci jedného vyu&ovacieho predmetu, ktor$ u&ite) 
vyu&uje. U&itelia v#ak potrebujú &as na to, aby zmenili svoje vnímanie hodnoty  vyu&ovacích 
postupov zameran$ch na kompetencie. A rovnako potrebujú &as na pochopenie toho, &o 
znamenajú k)ú&ové kompetencie, ako vzdeláva* "iakov na rozli&n$ch úrovniach a stup-och, 
&as na za"itie rozmanit$ch  kritérií a procedúr hodnotenia v$konov v zmysle k)ú&ov$ch 
a transverzálnych kompetencií. Uva"ova* treba aj o radikálnej#ích  zmenách  v u&ebnom 
prostredí.  Konkrétne spomenieme a tie" sa hovorí o modifikácii rozvrhov hodín v záujme 
hlb#ieho  poznávania, ktoré má prebieha*  v u&ení sa. Podrobnej#ie #túdium problematiky 
rozvíjania k)ú&ov$ch kompetencií (spôsobilostí) "iakov poukazuje na to, "e k naj&astej#ie 
citovan$m vyu&ovacím stratégiám patrí projektové vyu&ovanie a rôzne stratégie  
problémového vyu&ovania. Ve)k$ v$znam sa pripisuje otvorenosti vyu&ovania vo vz*ahu 
k lokálnej komunite.  

Osobitne aktuálna je otázka zmien v hodnotení  vzdelávacích v$sledkov "iakov vo vz*ahu ku 
k)ú&ov$m kompetenciám, ktor$ch podstata spo&íva v preukázaní po"adovan$ch zru&ností, 
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spôsobilostí, postojov a hodnôt. (C. Sargent, 2012) Pre reflexiu problematiky k)ú&ov$ch 
kompetencií je prízna&né systémové ponímanie a perspektíva celo"ivotného vzdelávania. 

Koncept k)ú&ov$ch kompetencií  je v#eobecne pova"ovan$ za základ vzdelávania pre 21. 
storo&ie.  Jeho konceptualizácia a praktické otázky uplatnenia  (integrácie)  sústavy 
k)ú&ov$ch a transverzálnych kompetencií  mô"e ma* viacero perspektív.  Jednu z nich 
ponúka rámec pre u&enie sa, kompetencie #tudentov a podporn$ch systémov pre 21. storo&ie 
(P21 Framework Definitions). 

 

 
 

Obrázek 1: 21 Century Student Outcomes and Support Systems. Zdroj: P21 Framework Definitions, 
2012 

 
Tento model  moderného po-atia #kolského vzdelávania spája  základné  prvky  kurikula: 
K)ú&ové  u&ebné predmety a témy pre 21. storo&ie,   kompetencie pre u&enie sa a inovácie 
(kreativita, kritické myslenie, komunikácia a spolupráca. Sú&as*ou modelu je podporn$ 
systém, ktor$ má napomáha* k dosiahnutiu majstrovstva v u&ení sa  (dokonalé osvojenie). 
Podporn$ systém zah0-a vzdelávacie #tandardy, stratégie hodnotenia  vzdelávacích v$sledkov 
"iakov, v#íma si organizáciu vzdelávacieho prostredia, profesionalitu u&ite)ov a v nepo-
slednom rade aj  vyu&ovanie. Kladie dôraz na interdisciplinárny prístup, sústre.uje sa  na 
utváranie k)ú&ov$ch kompetencií naprie& u&ebn$m predmetom. Upozor-uje na v$znam 
inovatívnych vyu&ovacích metód, ktoré  majú vies* k rozvoju kognitívnych vlastností, 
osobitne myslenia. Tie na jednej strane integrujú  podporné vzdelávacie  prístupy a zárove- 
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zdôraz-ujú  v$znam objavného a problémového vyu&ovania (einquiry and problem based 
approaches). Za dôle"itú sú&as* vzdelávania pova"uje integráciu zdrojov poznania, ktoré sa 
nachádzajú za múrmi #koly. Aj v oblasti profesionality u&ite)a model vyzdvihuje schopnosti 
u&ite)a vytvára* príle"itosti pre rozvoj k)ú&ov$ch kompetencií, schopnosti vies* "iakov 
k hlb#iemu porozumeniu u&ebnej látky, vyu"íva* vyu&ovacie stratégie rie#enia problémov, 
kritického myslenia a .al#ích zru&ností, potrebn$ch v 21. storo&í.  Osobitnú pozornos* model 
venuje schopnostiam  priebe"ného a závere&ného hodnotenia "iakov a napokon schopnosti 
spolupracova* v profesionálnych  komunitách v regionálnych, národn$ch a medzinárodn$ch   
kontextoch. 

1.1 K&ú"ové kompetencie (spôsobilosti) ako sú"as+ kurikula strednej odbornej $koly 
ekonomického zamerania v Slovenskej republike 

Aj do reformn$ch zmien v #kolstve SR  sa po prijatí Zákona o v$chove a vzdelávaní 
&. 245/2008 Z. z. dostala problematika k)ú&ov$ch kompetencií v zmysle konceptuálnej 
po"iadavky premeni* encyklopedické vzdelávanie na humanistické a tvorivé (Rosa, V., 
Turek, I., Zelina, M. 2000).  

!tátne vzdelávacie programy (.alej !VP) vymedzujú povinn$ obsah vzdelávania – základné 
u&ivo – v oblasti odborného vzdelávania a prípravy, ktor$ je garantovan$ #tátom. Vydáva 
a zverej-uje ich Ministerstvo, #kolstva, vedy, v$skumu a #portu Slovenskej republiky po 
prerokovaní so zamestnávate)mi, zria.ovate)mi #kôl a ich profesijn$mi a záujmov$mi 
zdru"eniami s celoslovenskou pôsobnos*ou a s rezortn$mi ministerstvami v rozsahu ich 
odvetvovej pôsobnosti v zmysle v#eobecne záväzn$ch právnych predpisov. !VP sú vytvorené 
pre jednotlivé skupiny odborov a ich názov zodpovedá názvu danej skupiny odborov. !VP sú 
záväzn$m kurikulárnym dokumentom pre tvorbu #kolsk$ch vzdelávacích programov, 
u&ebníc, u&ebn$ch textov a pracovn$ch zo#itov, pre hodnotenie a kontrolu v$sledkov 
vzdelávania. 

Na v#etk$ch stup-och vzdelania bolo v #kolskom roku 2008/2009 s ú&innos*ou od 1. Sep-
tembra 2008 implementovan$ch 76 !VP, ktoré iniciovali stredné odborné #koly (.alej len 
„SO!) k tvorbe #kolsk$ch vzdelávacích programov (.alej len „!kVP“). !IOV vypracoval 
podporn$ metodick$ a didaktick$ materiál „Metodickú príru&ku tvorby !kVP pre SO!“ 
a vzorové !kVP. Bolo to „záchranné lano“ pre SO! s podrobn$m návodom ako postupova* 
pri tvorbe !kVP (!tátny in#titút odborného vzdelávania).  

Pod)a § 161 Prechodné ustanovenia, ods. 8 Zákona o v$chove a vzdelávaní (#kolsk$ zákon) 
sa ulo"ila povinnos* v#etk$m #kolám vytvori* #kolské vzdelávacie programy pre v#etky 
formy #túdia na úrovni vzdelávacích programov ISCED 2C, ISCED 3C, ISCED 3A, ISCED 
4A, ISCED 5B s platnos*ou od 1. septembra 2008 za&ínajúc 1. ro&níkom (tamtie"). 

!VP ako otvoren$ kurikulárny dokument sa prieskumom SO! na úrovni ISCED 2C, 3C, 4A 
a 5B ukázal ako dynamick$ prvok na zmenu zm$#)ania u&ite)ov a vä&#ina pedagógov ho 
pozitívne prijala. V priebehu implementácie sme zistili, "e: 

po&et !VP je pomerne rozsiahly, #truktúru !VP je treba zracionalizova*, sa musí zjednodu#i* 
sústava odborov #túdia, je potrebné prehodnoti* systém ukon&ovania #túdia v #tudijn$ch 
odboroch s odborn$m v$cvikom (tamtie"). 



 
Pohledy na st"edo#kolského u$itele odborn%ch p"edm!t& 

Kolektivní monografie 
Praha 2020 

32 
 

Autori koncep&n$ch zámerov reformy #kolstva (!tátny vzdelávací program pre odborné 
vzdelávanie a prípravu v Slovenskej republike ISCED 3C – Vy##ie sekundárne vzdelávanie; 
skupina #tudijn$ch a u&ebn$ch odborov 62, 63 a 64, 2013) sa do istej  zhodovali vo 
vymedzení k)ú&ov$ch kompetencií pre reformu vzdelávania  s dokumentom:  Európsky 
referen&n$ rámec pre k)ú&ové kompetencie pre celo"ivotné vzdelávanie, ako to ukazuje 
nasledovné porovnanie v tabu)ke 1. 
 

Tabulka 1: Porovnanie konceptu k)ú&ov$ch kompetencií 

Európsky dokument (2008) Profil absolventa SO)  (2013) 
1. Komunikácia v materinskom 

jazyku             
1. Kompetencia  k celo"ivotnému u&eniu 

2. Komunikácia v cudzích jazykoch                   2. Sociálne komunika&né  kompetencie 
3. Matematická kompetencia                          3. Kompetencie (spôsobilosti) upl. 

matematické myslenie a poznávanie v  
oblasti vedy a techniky 

4. Digitálne kompetencie                                    4. Kompetencie (spôsobilosti) v IKT       
5. Kompetencie u&i* sa                                        5. Kompetencie (spôsobilos*) rie#i* 

problémy 
6. Sociálne a ob&ianske kompetencie 6. Kompetencie (spôsobilosti) ob&ianske 
7. Iniciatívnos* a podnikavos*                               7. Kompetencie sociálne a sociálne                                                                     

a personálne 
8. Kultúrne povedomie 

a vyjadrovanie                  
8. Kompetencie smerujúce k iniciatívnosti 

a podnikavosti 
Upravené vo)ne pod)a autora. 

 

K)ú&ové kompetencie boli definované ako vnútorne prepojen$ komplex v#eobecnej 
vzdelanosti, umo"-ujúci úspe#né za&lenenie do pracovn$ch a mimopracovn$ch 
spolo&ensk$ch #truktúr.   

Pod)a citovaného dokumentu k)ú&ové kompetencie sa získavajú „ako produkt celkového 
procesu vzdelávania a sebavzdelávania, t.j. komplexného vzdelávacieho programu a .al#ích 
rozvíjajúcich aktivít, ktoré v rámci #koly prebiehali.  

S odstupom nieko)k$ch rokov a na základe zhodnotenia reformn$ch zmien v #kolstve do#lo 
k zmene v po-atí k)ú&ov$ch kompetencií, k ich spresneniu. Pozitívom tohto spresnenia je aj 
ich #pecifikácia, ktorá sa prejavuje v zoh)adnení k)ú&ov$ch znakov daného stup-a edukácie.  
Toto spresnenie pod)a ná#ho názoru u)ah&í procesy hodnotenia  rozvinutosti k)ú&ov$ch 
kompetencií v praxi.  

Problematika k)ú&ov$ch kompetencií je v novom koncepte kurikula zastúpená skôr implicitne 
v troch kapitolách: Úvod s cie)mi programu (s. 9 a s. 11), Základné podmienky na realizáciu 
#tátneho vzdelávacieho programu (s. 12) a v profile absolventa (s. 90). V profile absolventa sú  
formulované – celková charakteristika absolventa, k)ú&ové kompetencie, odborné kompe-
tencie:  
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„Absolventi získajú  

• schopnos* komunikova* minimálne v jednom cudzom jazyku,  

• rie#i* problémové úlohy a pracova* v skupine  

• aktívne sa zapája* do spolo&nosti a svoje vedomosti a zru&nosti  priebe"ne  aktualizo-
va*  pod)a  potrieb  a po"iadaviek  trhu práce 

• budú schopní prijíma* zodpovednos* za vlastnú prácu a za prácu ostatn$ch 

• po absolvovaní vzdelávacieho programu získajú zru&nosti pri práci s  informa&n$mi 
a komunika&n$mi  technológiami, 

• nau&ia  sa  efektívne  vyu"íva*  informa&né a komunika&né technológie pre svoj 
osobn$ rast a v$konnos* v práci. 

 

2 Záver 
!kolská politika a legislatíva v Slovenskej republike prijala inovácie v kurikulárnych   
dokumentoch, ktoré boli v súlade s európskymi dokumentami pre oblas* vzdelávania 
(Európsky referen&n$ rámec), prijala nov$ koncept vymedzenia profilu absolventa 
prostredníctvom k)ú&ov$ch kompetencií. Tento model sa vz*ahuje aj na vzdelávanie 
v stredn$ch odborn$ch #kolách. S odstupom rokov mo"no kon#tatova*, "e deklarované 
reformné zmeny, realizované v mnoh$ch európskych krajinách (KeyCoNet, European 
Schoolnet, 2012) neboli pedagogickou praxou prijaté tak, aby prenikli aj do úrovne  
praktického nap1-ania v #kolsk$ch triedach. Navy#e, v prípade odborného #túdia je #pecifická 
situácia, ide o #kolu poskytujúcu  odborné vzdelanie s v$znamn$m praktick$m zastúpením.  
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Distan!ní v"uka ú!etnictví na st!ední "kole – 
úskalí  a mo!nosti zdokonalení 

Teaching during Distance Learning of Accounting 
in Secondary Schools – Issues and Opportunities 

for Improvement 

Marie Fi#erová 

Abstrakt 
,lánek navazuje na pr(zkum názor( na distan&ní v$uku ekonomick$ch p'edm%t( mezi u&iteli 
a "áky st'edních #kol a na základ% relevantní odborné literatury a vlastních zku#eností podává 
nám%ty na vyu"ití e-learningu v p'edm%tu ú&etnictví.  Upozor-uje na negativní dopady, které 
distan&ní v$uka v dob% koronavirové pandemie zanechává na znalostech mnoh$ch "ák(, 
a zam$#lí se nad cestami vedoucími k jejich odstran%ní nebo alespo- zmírn%ní. Na druhou 
stranu poukazuje na p'íle"itosti ke zdokonalení pedagogického procesu v p'edm%tu ú&etnictví, 
které nabízí e-learning.  

Klí"ová slova: V$uka ú&etnictví, distan&ní v$uka, e-learning. 

Abstract 
The article continues in a survey of opinions on distance teaching of economic subjects 
among secondary school teachers and students and, based on the relevant professional 
literature and personal experience, it provides suggestions for the use of e-learning in teaching 
accounting. It draws attention to the negative effects which distance learning leaves on the 
knowledge of many students during the coronavirus pandemic and considers ways to 
eliminate or at least mitigate them. On the other hand, it points to opportunities to improve the 
pedagogical process of teaching accounting offered by e-learning, especially by blended 
learning. 

Keywords: Teaching of accounting, distance teaching, e-learning. 

JEL klasifikace: A21  
 

1 Vzd*lávání v dob* koronavirové pandemie – krize a p#íle!itost 
V#echny #koly byly od b'ezna 2020 doslova vhozeny do situace, kdy bylo nutno uskute&-ovat 
distan&ní vzd%lávání. A to nejen vysoké, ale i st'ední i základní #koly. U&itelé si museli ve 
velice krátkém &ase osvojit celou 'adu nov$ch dovedností souvisejících s vyu"itím 
informa&ních technologií p'i v$uce na dálku, p'i&em" na st'edních a základních #kolách se 
dosud nikdy takov$mto zp(sobem nevyu&ovalo. To samoz'ejm% neznamená, "e by vyu&ující 
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v(bec neum%li digitální technologie ve #kole pou"ívat. Mezi jednotliv$mi pedagogy ale 
v tomto sm%ru byly zna&né rozdíly – od t%ch, kte'í byli b%"n% zvyklí v hodinách pracovat 
s interaktivní tabulí, k aktivizaci vyu"ívali online nástroje jako Kahoot!, Socrative aj., úkoly 
zadávali prost'ednictvím nap'. Google Classroom, a" k t%m, kte'í se jak$mkoliv e-learningo-
v$m prost'edk(m vyh$bali a zcela si vysta&ili s klasick$mi metodami a formami v$uky. 
Z mo"nosti zatraktivnit v$uku a p'iblí"it ji dne#ní generaci student( se rázem stala nutnost, 
bez ní" se vyu&ovací proces nedal realizovat.  

D(sledky, které pandemie covid-19 zanechala a nadále zanechává na vzd%lávání, budou jist% 
p'edm%tem dal#ích v$zkum(. U" te. se hovo'í o tom, "e dopady jsou jak negativní, tak 
pozitivní. Mezi negativními je zejména zmi-ována skute&nost, "e se prohlubují rozdíly 
znalostí mezi jednotliv$mi studenty. M("eme sly#et i &íst o finan&ních ztrátách, které to 
v budoucnu bude znamenat. Obvykle je toto negativum dáváno do souvislosti se sociálním 
znev$hodn%ním n%kter$ch "ák( a student(. Z vlastní zku#enosti a zku#eností mnoh$ch m$ch 
koleg( v#ak vím, "e zásadní roli hrají i dosavadní studijní návyky, p'ístup k pln%ní studijních 
povinností a studiu v(bec, co" &asto se sociálním postavením rodiny "áka nesouvisí. U t%ch 
"ák(, kde se u&itel(m jen s vynalo"ením velkého úsilí poda'ilo motivovat a p'im%t je ke 
studijní práci p'i b%"né kontaktní v$uce, na ja'e prakticky jakákoliv snaha pedagoga 
selhávala. Po právní stránce st'edo#koláci nebyli povinni se v$uky ú&astnit, známkování bylo 
ministerstvem nedoporu&eno (podporováno bylo formativní hodnocení). Velmi dlouho st'ední 
#koly (i základní – ty v#ak nejsou p'edm%tem zájmu tohoto &lánku) "ily v nejistot%, a to nejen 
kdy a zda v(bec budou moci "áci do #kol, ale hlavn% jak$m zp(sobem bude realizováno 
hodnocení v$sledk( "ák( na konci pololetí. /ák zvykl$ na pr(b%"né známkování a neustál$ 
dohled u&itele ve t'íd% si situaci vylo"il po svém. Neznámkuje se, nem("e se hodnotit neú&ast 
ve v$uce, tak"e nic d%lat nemusím. Nelze se divit, "e to skute&n% vedlo k v$raznému 
prohloubení rozdílu úrovn% znalostí "ák(. V zá'í se o tom pedagogové tvrd% p'esv%d&ili 
a intenzivn% pracovali na náprav%, bohu"el v 'íjnu se uzav'ení #kol vrátilo. Nyní se ale "áci 
distan&ní v$uky podle ministerstva #kolství ji" ú&astnit musí, &ím" se podíl t%ch, kte'í na 
pedagogovy podn%ty nereagují, v$razn% sní"il (podle zku#eností m$ch a m$ch koleg( na 
obchodní akademii).  

Nesporn$m pozitivem je zna&n$ posun v dovednostech u&itel( ovládat digitální technologie 
ve vzd%lávacím procesu. Dálková v$uka te. m("e b$t mnohem kvalitn%j#í, vyu&ující v rámci 
dané #koly obvykle sjednotili platformu, ve které se distan&ní vyu&ování uskute&-uje, a zvolili 
n%kter$ z LMS (Learning Management System – nap'. Moodle, Google Classroom, MS 
Teams apod.) Lze 'íci, "e p'ístup k distan&ní v$uce se velmi zdokonalil jak na stran% u&itel(, 
tak na stran% samotn$ch "ák(. E-learning poodkryl své p'ednosti a láká k aplikaci také p'i 
b%"né kontaktní v$uce i dosavadní konzervativce. Bez mo"nosti jakéhokoliv prezen&ního 
vyu&ování se ukázaly ale jasné slabiny dálkové v$uky (by* s vyu"itím e-learningu), a to 
jednak ve fázi expozice nového u&iva, hlavn% pak ve fázi diagnostické, kde je d(le"ité 
objektivn% zhodnotit skute&nou úrove- znalostí jednotliv$ch "ák(. 

V$#e zmín%né poznatky o distan&ní v$uce na st'ední #kole v dob% pandemie jsou obecné pro 
r(zné vyu&ovací p'edm%ty. St'edo#kolská v$uka ú&etnictví má pochopiteln% svá specifika, 
s nimi" se u&itelé tohoto p'edm%tu b%hem pandemie pot$kají. Zejména jde o v$uku základ( 
ú&etnictví. /ák musí nejd'íve porozum%t a 'ádn% procvi&it sestavování rozvahy a zachycení 



 
Pohledy na st"edo#kolského u$itele odborn%ch p"edm!t& 

Kolektivní monografie 
Praha 2020 

37 
 

typick$ch zm%n rozvahov$ch polo"ek. Následn% pak musí porozum%t podvojnému zápisu 
a utvrdit si tuto znalost procvi&ováním zápis( na ú&ty na 'ad% p'íklad(. Stupe- osvojení t%chto 
znalostí musí u&itel pr(b%"n% ov%'ovat, k &emu" kvízy nejr(zn%j#ího druhu neposta&ují (tím 
nechci v(bec zpochybnit jejich pozitivní vliv na porozum%ní "ák( a zpest'ení v$uky). Jak toto 
zakomponovat do test( on-line, aby "áci p'i vypracování nepodvád%li (nebo alespo- 
nepodvád%li v$razn% více ne" p'i prezen&ním zkou#ení)? V$uka v dob% pandemie otev'ela 
otázku redukce u&iva, které u&ivo tedy nebudeme probírat? Jak$m zp(sobem budeme 
uskute&-ovat v$uku vybraného ú&etního softwaru? 

Cílem tohoto p'ísp%vku je zmapovat dosavadní zku#enosti s distan&ní st'edo#kolskou v$ukou 
ú&etnictví a s vyu"itím odborné literatury zab$vající se e-learningem inspirovat u&itele 
k jejímu zdokonalení, p'ípadn% pozd%ji k vyu"ití e-learningu v rámci prezen&ní v$uky. 

2 Jak efektivn* uskute",ovat e-learning? 
Klement (2017) upozor-uje, "e pojem e-learning není v literatu'e zcela jednozna&n% 
definován. P'í&inu vidí v odli#né terminologii ovlivn%né jazykov$mi vlivy i r(zn$mi p'ístupy 
a vyu"ívan$mi technologiemi. Zmi-uje, "e v transatlantickém prostoru se pro v$uku pomocí 
informa&ních a komunika&ních technologií pou"ívají obvykle pojmy Computer-Based 
Training (CBT), Internet-Based Training (IBT) respektive Web-Based Training (WBT). 
V evropském prostoru se v"il jednotn$ pojem e-learning pro uplatn%ní multimediálních 
technologií a internetu ve vzd%lávacím procesu. V takto #irokém pojetí zahrnuje e-learning 
vyu"ití Learning Management System (LMS). Autor ozna&uje LMS za nezbytn$ p'edpoklad 
efektivního vzd%lávání s pomocí e-learningu. LMS „reprezentuje virtuální „u$ební“ pro-
st)edí, ve kterém se nacházejí multimediální studijní materiály, zku"ební testy, studijní 
instrukce, cvi$ební plány nebo diskusní fóra“. E-learning vyu"ívá online technologie, které 
Zounek a kol. (2016) vymezuje „jako "irokou "kálu nástroj+, aplikací, systém+ a slu!eb, které 
byly navr!eny, vyvinuty a jsou provozovány primárn* v prost)edí digitálních sítí (internetu)“. 

2.1 Sou"asní studenti a u"itelé 

V souladu s &asto citovanou odbornou literaturou m("eme sou&asné studenty ozna&it za 
digitální domorodce, tedy lidi, kte'í od d%tství vyr(stají obklopeni v#udyp'ítomn$mi 
moderními technologiemi, které se staly b%"nou sou&ástí jejich "ivota. Jejich u&itele naproti 
tomu m("eme nazvat digitálními imigranty (Prensky in Zounek a kol., 2016). Ti se 
s uveden$mi technologiemi setkali a" v pr(b%hu "ivota, &asto je vnímají jako n%co nového, 
nep'irozeného a mnohdy nadbyte&ného. Prensky (jak citováno v Zounek a kol., 2016) 
dokonce ozna&uje p'em$#lení digitálních domorodc( za odli#né od my#lenkov$ch postup( 
digitálních imigrant(. Tato tvrzení rozhodn% stojí za zamy#lení, i kdy" mnozí odborníci 
oponují, "e jde o p'íli# zjednodu#en$ pohled. V pozd%j#í dob% Prensky zmi-uje pojem 
digitální moudrost (digital wisdom), kter$ je charakterizován dv%ma typy proces( – jednak 
pou"íváním digitálních technologií, které roz#i'ují vrozenou kognitivní kapacitu, a jednak 
zlep#ení schopností a dovedností &lov%ka díky pou"ívání digitálních technologií.  

Zounek a kol. (2016) ozna&uje generaci sou&asn$ch student( za tzv. generaci sít% (té" 
Zounek, Sudick$, 2012). Pojem „generace sít%“ zaveden$ Donem Tapscottem v roce 1999, je 
v dne#ní dob% u" p'íli# #irok$, zahrnuje toti" dnes dv% rozli#ované generace Y a Z. Doba u" 
pon%kud pokro&ila, na#i dne#ní studenti pat'í do generace Z. Charakteristiky generace sít%, 
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které uvádí Zounek a kol. (2016), jsou podle mého názoru stále platné a je vhodné je 
p'ipomenout. P'íslu#níci generace sít% 

• zvládají bez v%t#ích problém( 'e#it n%kolik úkol( najednou, snadno p'echázejí od 
jednoho k druhému (tzv. multitasking, n%kdy je proto tato generace ozna&ována jako 
generace M);  

• u&í se rad%ji prost'ednictvím obrazov$ch &i zvukov$ch materiálu (pop'. videí), snadno 
&tou vizuální informace; 

• mají osvojené vizuáln%-prostorové dovednosti; 

• preferují interaktivní &innosti a &innosti prost'ednictvím internetu; 

• u&í se rad%ji objevováním apod. 

Více ne" &etba dlouh$ch text( jsou pro v$uku tedy vhodné obrazové materiály, videa apod. 
D(raz musí b$t kladen na aktivní &innost student(. Bohu"el musíme vzít v úvahu, "e snadné 
p'epínání mezi jednotliv$mi úkoly u na#ich "ák( na druhou stranu vede k jejich zjedno-
du#enému zp(sobu vnímání a povrchnosti. Jejich slabinou je také krátkodobé soust'ed%ní 
a mnohdy nekritick$ p'ístup ke kvalit% zdroj(. 

Z uvedeného je patrné, "e pro mnohé u&itele není snadné se po"adavk(m generace 
sou&asn$ch student( p'izp(sobit. 

2.2 P#íprava a realizace v%uky s podporou on-line technologií 

Andrews (2011) dosp%l k záv%ru, "e u&ení je sociáln% situované, a "e e-komunity se li#í od 
konven&ních vzd%lávacích komunit ve t'ídách ve #kolách. Z toho vypl$vá, "e e-learning se 
odli#uje od konven&ního u&ení. Rozhodující je, "e e-learning roz#i'uje obzory u&ení 
v prostoru, zdrojích a &ase. Z t%chto odli#ností vyvozuje, "e e-learning vy"aduje novou teorii 
u&ení, dosavadní teorii e-learningu shledává relativn% nerozvinutou. Pí#e, "e „rozdíly mezi 
konven$ním u$ením a e-learningem jsou dostate$n* v%znamné, aby ospravedlnily po$átky 
nové teorie e-learningu“. 

Klement (2017) u" konstatuje, "e e-learning se dostal „do pop)edí zájmu filozof+, pedagog+ 
$i didaktik+“. Uvádí, "e e-learning postupn% odrá"el t'i teorie u&ení: behaviorismus 
(neobehaviorismus), kognitivní psychologii a konstruktivismus (srovnej Zounek a kol., 2016). 
Tyto teorie ovlivnily zásadním zp(sobem cel$ v$voj e-learningu. Za teorii u&ení vycházející 
z e-learningu ozna&uje konektivismus, kter$ je „teorií u$ení v digitálním v*ku“. Role "áka se 
m%ní, a to sm%rem od pasivního objektu vzd%lávání sm%rem k aktivnímu ú&astníkovi 
(Zounek, Sudick$, 2012). Klí&ové pro takto pojatou v$uku je propojení na síti, které roz#i'uje 
znalostní základnu jedince. 

Jaké nám%ty pro p'ípravu v$uky s e-learningov$mi nástroji nám odborná literatura dává? 
Inspirativní jsou podle mého názoru modely v$uky (tj. systematické uspo'ádání v$uky), které 
uvádí Zounek a kol. (2016). Tyto modely znázor-ují proces tvorby v$uky (návrh, tvorba &i 
konstrukce v$uky, ozna&ovan$ termínem „instructional design” – ID). Stanovují nástroje 
(proces, teorie a modely, digitální technologie), aktéry a prost'edí e-learningu.   
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Auto'i popisují ADDIE model (Analysis, Design, Development, Implementation, Evaluation), 
kter$ byl inspirován (neo)behaviorismem. Tento model rozli#uje 5 fází tvorby v$uky: 
1. anal$za (ur&ení obsahu kurzu, cíl(, forem a metod, vycházející z anal$zy cílové skupiny 
a ur&ení vstupních po"adavk( apod.), 2. návrh (ur&ení struktury a jednotliv$ch sekvencí 
v$uky, tvorba studijních materiál( apod.), 3. v$voj (ur&ení, jaké u&ební materiály budou 
vyu"ity, pilotování na cílové skupin%, finální úprava materiál(), 4. realizace (zve'ejn%ní 
materiál(, instalace po&íta&ov$ch program(, p'íprava u&itel(, vlastní v$uka a u&ení, 
hodnocení v$sledk( a získání zp%tné vazby od ú&astník(), 5. hodnocení (evaluace kurzu, 
vytvo'ení plánu úprav do budoucna).  

Tv(rce e-learningového kurzu se m("e inspirovat i devíti kroky (etapami, „událostmi“) v$uky 
podle Gagného, které znázor-uje obrázek 1. 
 

 
Obrázek 1: Gagného model – dev%t krok( tvorby v$uky. Zdroj: Zounek a kol. (2016) 

 

R(zní auto'i se shodují v tom, "e pro motivaci student( je velmi d(le"ité stanovení 
v$ukov$ch cíl( a jejich sd%lení vhodnou formou. /ák bude logicky p'istupovat k u&ivu 
mnohem efektivn%ji, pokud si je v%dom, k &emu má dosp%t a pro& se to u&í. Raspopovic 
a Jankulovic (2017) dosp%li ve svém v$zkumu k záv%ru, "e ú&innost online learningu zvy#uje 
v$uka ve skupinách, co" koresponduje se sociálním aspektem u&ení. Zd(raz-ují dále, "e 
student(m mají b$t poskytnuty jednozna&né a jednotné sady pojm(, které se musejí nau&it. Je 
zapot'ebí podporovat aktivní u&ení "ák( p'izp(sobením obsahu a u&ebních materiál( jejich 
pot'ebám a schopnostem. 

3 E-learning v distan"ní v%uce ú"etnictví na st#ední $kole 
Mnohé z v$#e uveden$ch fází tvorby e-learningové v$uky nemohly b$t p'i jarní vln% 
pandemie plánovit% realizovány z pochopiteln$ch d(vod(. Distan&ní v$uka se rozbíhala &asto 
chaoticky, ka"d$ u&itel ji provozoval po svém, na #kolách mnohdy nebyla zpo&átku stanovena 
jednotná platforma. Teprve v dob% druhé vlny na podzim #koly stanovily jasn%j#í, jednotná 
pravidla. Hojn%ji vyu"ívají zejména Classroom Google, pop'. MS Teams, kde mohou b$t 
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"ák(m ukládány v$ukové materiály, zadávány termínované úkoly (s propojením do 
kalendá'e). /áci mohou vkládat vypln%né úkoly, u&itel je kontroluje, p'ipojuje komentá'e 
a hodnotí body. /ák vidí své pokroky, m("e korigovat své chyby. Mohou zde b$t zadávány 
testy, které mohou b$t celé nebo jen z &ásti automaticky vhodnoceny. 

3.1 Dosavadní zku$enosti z distan"ní v%uky na st#ední $kole 

Abych zmapovala zku#enosti u&itel( i studujících s dosavadní distan&ní v$ukou, uskute&nila 
jsem dotazníkové #et'ení mezi st'edo#koláky a &áste&n% i mezi vysoko#koláky a jejich u&iteli. 
Pr(zkumu, kter$ prob%hl v 'íjnu 2020, se zú&astnilo celkem 193 studujících, z toho bylo 168 
st'edo#kolák(. Z 'ad u&itel( dotazník zodpov%d%lo 22 respondent(, 14 u&í na st'ední #kole 
a 10 na vysoké #kole (tedy dva u&itelé u&í jak na st'ední, tak i na vysoké #kole). Ú&elem 
dotazníkového #et'ení bylo zjistit, jak celkov% u&itelé i studující hodnotí ú&innost distan&ní 
v$uky, a detekovat její nejslab#í stránky. 

Následující obrázek ukazuje grafické znázorn%ní odpov%dí student( na otázku, zda jim v dob% 
nucené distan&ní v$uky více vyhovuje spí#e v$uka off-line &i on-line. N%kte'í respondenti 
pova"ují ob% formy za stejn% vyhovující, za#krtli tedy obojí. 

 

 
Obrázek 2: Grafické znázorn%ní odpov%dí student( na otázku o vhodnosti on-line nebo off-line v$uky 

v dotazníku vytvo'eném pomocí platformy Survio. Zdroj: vlastní zpracování 

 

Touto otázkou jsem cht%la zjistit, zda studenti pova"ují za ú&inn%j#í synchronní nebo 
asynchronní v$uku. Dle o&ekávání zvít%zila on-line v$uka, ale je zcela z'ejmé, "e i p'íprava 
studijních materiálu, komentovan$ch prezentací a videí, které m("e studující prostudovat 
v sebou zvoleném &ase, má zna&n$ v$znam.  

Z odpov%dí student( vyberme ty, které o mnohém vypovídají:  

„Chybí osobní kontakt, jedná se z 99 % o samostudium, komunikace online není nejlep"í. 
Chybí mi "kolní prost)edí, doma na online v%uku nemám vhodné podmínky.“ 

„Vytvo)it testy tak, aby je bylo mo!né d*lat online a zajistit, aby !áci neopisovali je taky podle 
m* nemo!né.“ 

„Online testy nelze o"et)it. Lidé podvád*jí. Poctiví studenti na to akorát doplatí.“ 
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„Kdy! studenti v*dí, !e psát testy je naprosto k ni$emu, proto!e v"e opí"í, pro$ by se m*li 
u$it?“ 

„V*t"inou posílali (u&itelé) jen úkoly bez následné kontroly.“ 

„Zaslání úkol+ na googlu u$ebnu bez následné kontroly.“ 

„Distan$ní v%uka mi bohu!el v+bec nevyhovuje.“ 

„Distan$ní v%uka mi vyhovuje. Dá se p)i ní vysv*tlovat nové u$ivo i psát testy, pop)ípad* 
zkou"et.“ 

„Pova!uji ji za p)ínosnou, posunulo to formu v%uky dop)edu, bylo ji! na $ase.“  

Shr-me nejd(le"it%j#í poznatky: 

• studenti postrádali pom%rn% &asto zp%tnou vazbu od u&itel( (zadávání úkol( bez 
následné kontroly), co" je opravdu zásadní chyba, naopak pokud u&itel poctiv% u&ivo 
vysv%tloval p'i online hodinách, studenti to kladn% hodnotili; 

• student(m chybí kontakt s u&itelem a spolu"áky; 

• studující se v%t#inou h('e soust'edí na v$uku, kdy" nejsou ve #kolním prost'edí; 

• sami studenti negativn% vnímají velmi spornou vypovídací schopnost online test( 
a zkou#ení; 

• n%kter$m dálková v$uka naopak vyhovuje a oce-ují ji. 

Na záv%r je vhodné je#t% uvést, "e odpov%di u&itel( se v hlavních bodech shodovaly 
s odpov%.mi studujících. V n%kter$ch komentá'ích jak od student(, tak od u&itel(, byla vy-
slovena my#lenka, "e vzdálená v$uka prost'ednictvím e-learningu je vhodn$m dopl-kem 
klasické v$uky, ale nem("e ji nikdy zcela nahradit. 

3.2 Nám*ty pro e-learning v p#edm*tu ú"etnictví na st#edních $kolách 

Mnohé nástroje LMS umo"-ují v$znamn% v$uku ú&etnictví zkvalitnit a zpest'it. Lze vytvá'et 
pot'ebné kurzy (u&ebny), vkládat v$ukové materiály (v&etn% videí &i komentovan$ch 
prezentací). Pro upevn%ní a procvi&ení poznatk( a jejich porozum%ní p'ispívají r(zné kvízy, 
které vyu&ující m("e nastavit tak, aby se automaticky vyhodnotily (hodnocení v n%kter$ch 
p'ípadech je ov#em vhodn%j#í provést ru&n%). Velmi kvalitní mo"nosti k jejich sestavení, a to 
i pro zadávání test(, poskytuje Moodle (viz dal#í obrázek), ale vyu"ít lze i Formulá'e Google, 
pop'. MS Forms.  
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Obrázek 4: Ukázka testové otázky vytvo'ené v e-learningovém vzd%lávacím portálu Moodle. Zdroj: 

vlastní zpracování 
 

V ú&etnictví v#ak takováto forma procvi&ování a upev-ování znalostí rozhodn% neposta&uje. 
/áci se musejí nau&it zapisovat ú&etní p'ípady na ú&ty a porozum%t, jak$ vliv mají na rozvahu 
a v$sledovku podniku. Nejlépe se mi k tomuto ú&elu osv%d&ilo zadávat úkoly v Google 
Classroom, a to pomocí Tabulek Google. Takto vytvo'en$ pracovní list lze do p'íslu#ného 
úkolu vlo"it tak, "e se vytvo'í kopie pro ka"dého studenta, kde si úlohu bude 'e#it. To je 
skv%l$ pomocník, kterého lze vyu"ít i v rámci testování. Pokud u&itel 'e#í v$kladov$ p'íklad 
p'i on-line hodin% (videokonferenci), sdílí obrazovku, aby "áci v#e dob'e vid%li. Stejn% tak 
m("e po kterémkoliv studentovi po"adovat, aby nasdílel ostatním své 'e#ení. 
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Obrázek 3: Ukázka &ásti pracovního listu k úloze z u&ebnice (!tohl, 2019) vytvo'eného v programu 

Tabulky Google k online v$uce prost'ednictvím Google Classroom. Zdroj: vlastní zpracování 

4 Záv*r 
Zav'ení #kol v dob% koronavirové pandemie má zna&n% negativní d(sledky, zejména pokud 
jde o prohloubení rozdíl( ve znalostech mezi jednotliv$mi "áky. U st'edo#kolák( s hor#ími 
studijními návyky znamená velk$ propad v jejich v%domostech a dovednostech. Student(m 
a u&itel(m chybí vzájemn$ kontakt i #kolní prost'edí.  

Na druhou stranu tato doba p'inesla 'adu v$zev a ukázala mo"nosti vyu"ití e-learningov$ch 
nástroj(, které mohou v$razn% v$uku zkvalitnit, zpest'it a p'izp(sobit pot'ebám generace 
dne#ních studujících. V%t#ina u&itel( se velmi zdokonalila v ovládání digitálních technologií. 
Uplatn%ní zásad p'i vyu"ívání e-learningu, které jsou v &lánku podle odborné literatury 
nastín%ny, m("e b$t v$uka p'edm%tu ú&etnictví zajímav%j#í, p'ita"liv%j#í a celkov% ú&inn%j#í. 

Literatura 

1. Andrews, R. (2011). Does e-learning require a new theory of learning? Some initial 
thoughts1/Erfordert E-learning eine neue Theorie des Lernens? Einige erste 
überlegungen. Journal for Educational Research Online, 3(1), 104-121. Retrieved 
from https://search-proquest-
com.zdroje.vse.cz/docview/1011324442?accountid=17203 

2. Klement, M. (2017). Theories, styles and strategies of learning in e-learning. Journal 
of Technology and Information Education, 9(1), s. 30-42. Retrieved from 
10.5507/jtie.2016.014http://dx.doi.org.zdroje.vse.cz:2048/10.5507/jtie.2016.014 



 
Pohledy na st"edo#kolského u$itele odborn%ch p"edm!t& 

Kolektivní monografie 
Praha 2020 

44 
 

3. Raspopovic, M., & Jankulovic, A. (2017). Performance measurement of e-learning 
using student satisfaction analysis. Information Systems Frontiers, 19(4), 869-880. 
Retrieved from http://dx.doi.org.zdroje.vse.cz:2048/10.1007/s10796-016-9636-z 

4. !tohl, P. (2019) U$ebnice ú$etnictví 2019: pro st)ední "koly a pro ve)ejnost. Dvacáté, 
upravené vydání. Znojmo: Ing. Pavel !tohl. 

5. Zounek, J., & Sudick$, P. (2012). E-learning: u$ení (se) s online technologiemi. 
1. vyd. Praha: Wolters Kluwer ,R, a. s. 

6. Zounek, J., Juha-ák, L., Staudková, H. & Polá&ek, J. (2016). E-learning. U$ení (se) 
s digitálními technologiemi. Praha: Wolters Kluwer ,R, a. s. 

 
 
Kontaktní údaje autora 
Ing. Marie Fi#erová, Ph.D. 
KDEP, FFÚ V!E v Praze 
nám. W. Churchilla 4 
130 67 Praha 3 
,eská republika 
E-mail: marie.fiserova@vse.cz 
  



 
Pohledy na st"edo#kolského u$itele odborn%ch p"edm!t& 

Kolektivní monografie 
Praha 2020 

45 
 

Stredo!kolsk" u#ite$ odborn!ch predmetov ako vzor 
adherencie zamedzujúcej !kolskému podvádzaniu 

Secondary School Teacher of Vocational Subjects as 

a Model of Adherence Preventing School Cheating 

Lívia Hasajová 

Abstrakt 
Problematika #kolského podvádzania je ve)mi aktuálna a diskutovaná téma nielen medzi 
stredo#kolsk$mi u&ite)mi. Vízia v blízskej budúcnosti spo&íva v potrebe vytvori* jednotnú, 
komplexnú a systémovú stratégiu, ktorá podvádzanie jednozna&ne odsúdi. Zjednotí postup 
u&ite)ov stredn$ch #kôl pri eliminácii #kolského podvádzania a v#tepí "iakom postoj, "e 
&estnos* je jednou z najv$znamnej#ích )udsk$ch vlastností.   

Klí"ová slova: stredo#kolsk$ u&ite) odborn$ch predmetov, #kolské podvádzanie, 
metakognície 

Abstract 
The issue of school cheating is a very current and discussed topic not only among secondary 
school teachers. The vision for the near future lies in the need to create a unified, 
comprehensive and systemic strategy that clearly condemns fraud. It will unify the approach 
of secondary school teachers in eliminating school cheating and instil in students the attitude 
that honesty is one of the most important human qualities. 

Keywords: secondary school teacher of vocational subjects, school cheating, metacognition 

JEL klasifikace: I21, I29  

 

1 Úvod 
!kolské podvádzanie rozhodne nie je ni&ím nov$m na stredn$ch #kolách, no na rozdiel od 
minulosti sa v sú&asnosti pova"uje skôr za be"né, &i samozrejme správanie sa "iakov ako za 
v$nimku. Vzh)adom na uvedené treba zvá"i*, pre&o u&itelia nie sú kategoricky proti 
uvedenému javu. K #kolskému podvádzaniu  zaujímajú postoj ako k nie&omu, &o patrí do 
ka"dodenního "ivota #koly. Zaujíma nás ako mô"u #pecifické rysy osobnosti, vlastnosti 
konkrétního u&ite)a ovplyv-ova* tento proces.  
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2 Adherencia stredo$kolského u"ite&a odborn%ch predmetov vedúca !iakov 
k "estnému správaniu 

U&ite) sa pri interakcii zo "iakmi dostáva do rozli&n$ch pedagogick$ch ale aj nepeda-
gogick$ch situácii. ,asto je núten$ robi* v triede „sudcu“ (hlavne ke. je triednym u&ite)om) 
a rie#i* rôzne spory medzi "iakmi samotn$mi, alebo medzi "iakmi a u&ite)mi (v prípade 
v$chovného poradcu aj medzi "iakmi a rodi&mi). Tento fakt ho núti by* v t$chto situáciách 
spravodliv$m, objektívnym a nestraníckym. Preto si musí udr"iava* nad problémom nadh)ad 
a rie#i* takéto veci primerane. 2al#ím faktom je hodnotenie a známkovanie "iakov. U&ite) si 
aj tu musí zachova* nadh)ad, nenecha* sa „zvies*“ osobnou skúsenos*ou zo "iakom, &i 
nejakou negatívnou skúsenos*ou, ktorú s dan$m "iakom má a hodnoti* "iaka pod)a dan$ch 
kritérií, alebo predvedeného v$konu. 

2.1 Úsilie o sebapoznanie 

U&ite) by si mal neustále klás* otázky oh)adom ka"dého svojho rozhodnutia. V rámci 
sebareflexie by mal skúma* správnos* svojich rozhodnutí, rozm$#)a* &i jeho konanie, &i 
rozhodovanie bolo správne alebo nesprávne. V rámci tejto sebareflexie, si toti" mô"e 
uvedomi* svojej chyby, &i omyly a sna"i* sa ich u" nezopakova*. Aj v.aka tomuto u&ite) sám 
seba poznáva ako &loveka, vie predvída* svoje reakcie, &i postoje, &o mu potom u)ah&uje 
komunikáciu zo svojím prostredím. 

2.2 Schopnos+ ovláda+ svoje konanie 

Je ve)mi dôle"ité, aby u&ite) dokázal ovláda* svoje konanie. U&ite) nikdy nemô"e pod)ahnú* 
svojím emóciám, &o by mohlo ma* za následok jeho „v$buch“, &i inú skratovú reakciu. 
U&ite)ovo konanie by malo by* za v#etk$ch okolností k)udné, &o v#ak neznamená, "e u&ite) 
nemô"e prejavi*, &o cíti. Jeho prejav v#ak musí by* empatick$ a asertívny. Nikdy nesmie 
navonok prejavi* svoj hnev, alebo nesmie dopusti*, aby jeho emocionálny stav vyústil a" do 
agresie. 

2.3 Tvorivos+ a iniciatíva 

Najlep#í u&ite), je u&ite), ktor$ doká"e u&i* aj bez kni"iek. To v#ak u neho vy"aduje vysokú 
mieru vedomostí, ale aj tvorivosti a vlastnej iniciatívy. Tu chceme podotknú*, "e si nesmieme 
zamie-a* tvorivos* s improvizáciou. Aj pri vysokom stupni tvorivosti je u&ite) na danú tému 
pripraven$ a má plán na celú hodinu (to znamená, "e „netvorí“ improviza&ne po&as hodiny). 
Doká"e jeden problém poda* v rôznych stup-och zlo"itosti, na jednu situáciu doká"e 
vymyslie* viacero variácií, &i má kreatívne a neobvyklé rie#enia úloh. Takáto tvorivos* je 
úzko spätá s iniciatívnos*ou u&ite)a. Sám u&ite) ukazuje "iakom nové mo"nosti, ide im 
vzorom, tak, aby aj oni sami za&ali pou"íva* tieto rôzne postupy a aby nepou"ívali klasické 
„zabehnuté“ postupy rie#ení.  

2.4 Schopnos+ vytvára+ pozitívne emocionálne vz+ahy 

Asi najdôle"itej#ím faktorom pri práci so svojimi "iakmi je, aby si k nim u&ite) vybudoval 
pozitívny emocionálny vz*ah. Jedine na takomto vz*ahu mô"e budova* .alej. Ak si k "iakovi 
u&ite) vybuduje pozitívny vz*ah, tak "iak skôr príjme u&ite)a. Lep#ie doká"e prija* u&ite)a 
ako osobu, ako prirodzenú autoritu, ale doká"e aj lep#ie prija* u&ite)a aj jeho vysvetlenia, &i 
jeho hodnotenie alebo dokonca trest. Tu by sme sa mali na chví)u pristavi*. Nato aby bol 
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vz*ah korektn$, musí by* rovnomerne rozlo"en$ medzi "iakom a u&ite)om. Ak sa vych$li na 
jednu alebo druhú stranu, stratí svoj zmysel. Ak vo vz*ahu za&ne prevláda* u&ite) 
(pedeucentrizmus), tak v#etko &o "iak príjme, u" nebude dobrovo)né ale nanútené. Normy &i 
zásady sa u" "iak neu&í modelovo, ale sú mu nanútené. U&ite) u" nie je prirodzenou autoritou, 
ale je autoritou na bipolárnom základe typu odmena – trest. Nerozvíja sa u "iakov reflexia 
vonkaj#ieho sveta, nie je im dovolené rozm$#)a*, &i polemizova*, ale musia prija* ur&ené 
fakty bez mo"nej rozpravy. Na druhej strane, ak vo vz*ahu prevládne "iak (pedocentrizmus), 
tak u&ite) stráca svoje postavenie. Vo vz*ahu u" nie je vôbec "iadnou autoritou. Po&as v$u&by 
sa absolútne prispôsobuje "iakom a tí si robia &o chcú. Tak$to u&ite) nemô"e, a ani nedoká"e 
by* vzorom pre "iakov. Preto sa treba obidvom extrémnym situáciám vyhnú* a medzi 
u&ite)om a "iakom budova* rovnocenn$, zdrav$ vz*ah. 

2.5 Morálne nároky na osobnos+ u"ite&a 

Pre nás najpodstatnej#ia charakteristika u&ite)a. U&ite) je v #kole neustálym vzorom, ktor$ je 
"iakmi (uvedomene, &i neuvedomene) napodob-ovaní. Kvôli tomuto faktu, si musia u&itelia 
uvedomi*, "e ak chcú rozvíja* u "iakov ur&ité morálne cnosti a vlastnosti, tak ich musia aj 
sami dodr"iava*.  

2.6 Odolnos+ vo"i zá+a!i 

Ako sme si u" spomenuli v úvode, u&ite)ské povolanie je pova"ované za náro&né ako po 
fyzickej, tak aj po psychickej stránke. S rastúcim vekom a odu&en$mi rokmi klesá u u&ite)a 
miera „obrany“ a t$m pádom je u&ite) náchylnej#í pod)ahnú* stresov$m, &i in$m 
nepríjemn$m pedagogick$m situáciám. Tento rastúci tlak mô"e vies* a" k u" spomínanému 
syndrómu vyhorenia. U&ite) u" potom nepoci*uje "iadnu rados* z práce, k "iakom pristupuje 
s nevô)ou a" odporom a celkovo je jeho prejav neadekvátny. Predís* takémuto „koncu“ sa dá 
pravideln$mi psychohygienick$mi cvi&eniami, rie#ením konfliktov, alebo mo"n$ch 
stresov$ch situácii u" v za&iatku, alebo vhodn$m trávením svojho vo)ného &asu. 

2.7 Zmysel pre humor a optimizmus 

V rozli&n$ch anketách a dotazníkoch "iaci na otázku, ak$ by mal by* ich u&ite) (prekvapivo) 
na prv$ch miestach uvádzajú, "e má by* vtipn$. U&ite) mô"e vtipnou poznámkou od)ah&i* 
napätú situáciu, &i na za&iatku hodiny uvo)ni* "iakov a takto ich lep#ie motivova*. U&ite)ov 
humor, v#ak musí by* vkusn$, jemn$ a primeran$. Za "iadnych okolností nesmie by* 
ironizujúci, sarkastick$, &i dokonca hrub$, neslu#n$ alebo sexistick$. 

2.8 Schopnos+ optimálnej komunikácie 

Vo vz*ahu u&ite) "iak je najdôle"itej#ia ich spolo&ná komunikácia. A to nielen verbálna, ale aj 
neverbálna. Na základe verbálnej aj neverbálnej komunikácie si u&ite) buduje zo "iakom 
vz*ah. Ak je ich verbálna komunikácia zlá, alebo na nízkej úrovni, bude tak$ aj ich vz*ah. 
Takisto je dôle"itá neverbálna komunikácia. U&ite) si musí uvedomi*, svoje gestá, to kde 
a ako stojí, &o robí, ke. rozpráva so "iakom. Preto"e práve tieto prvky mô"u ukáza*, "e síce 
u&ite) nie&o hovorí, ale jeho neverbálne gestá ukazujú, "e nehovorí pravdu. /iak si toto v#ak 
v#imne a budovanie vz*ahu u&ite) – "iak je naru#ené. 
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2.9 Morálne povinnosti u"ite&a 

V$chodísk z ktor$ch mô"eme vychádza* je ve)a. Zále"ia od mnoh$ch faktorov. Ale vä&#inou 
závisia od ná#ho uhlu poh)adu, skúsenosti, &i vedomostí. Mô"eme sa da* na cestu h)adania 
t$ch najlep#ích. Ale stále pri h)adaní natrafíme na tri, bez ktor$ch sa ur&ite nezaobídeme 
a ktoré by mali tvori* základ (Gluchman, 2000). Sú to tieto: 1. Princíp autonómie a zodpo-
vednosti. 2. Princíp re#pektovania spravodlivosti a fungovania v rámci demokratickej 
spolo&nosti. 3. Princíp kritického myslenia. "iakom. Je zodpovedn$ za ich .al#í morálny 
v$vin (i ke. nielen on), a preto im musí v#tiepi* ur&ité morálne zásady. Je pravda"e 
nevyhnutné, aby si dané povinnosti najprv osvojil u&ite) sám. Nie je to toti" mo"né, aby ich 
nau&il svojich "iakov, pokia) sa s nimi on sám vnútorne nestoto"ní a neintegruje do vlastnej 
osobnosti. !kola a u&ite) by mali "iaka pripravi* do "ivota a to nielen po jeho vzdelávacej 
stránke, ale aj po stránke v$chovno-morálnej. Je preto najvy##ou morálnou povinnos*ou 
u&ite)a sna"i* sa o dosiahnutie t$chto cie)ov: a) V$chova "iakov k (rozumovej) autonómii – 
U&ite) nesmie dovoli*, aby jeho "iaci upadli do stavu slepej poslu#nosti. Musí s nimi pracova* 
tak, aby sa z ka"dého "iaka stala autonómna, samostatná )udská jednotka, ktorá nie je závislá 
na ostatn$ch. Svojou prácou ich musí vies* k samostatnosti, ktorá sa t$ka ich rozhodovania a 
konania. Ale samozrejme musí ich pripravi* aj nato, "e s takouto samostatnos*ou prichádza aj 
zodpovednos*. /iaci sa musia nau&i* nad svojím konaním uva"ova* a zva"ova* v#etky mo"né 
následky a dôsledky svojho konania. U&ite) im takisto musí vysvetli*, pre&o by nemali )ahko 
podlieha* rôznym ideológiám, ktoré by ich mohli zmanipulova*, &ím by stratili svoju osobnú 
autonómiu. b) V$chova "iakov k re#pektovaniu spravodlivosti a fungovaniu v rámci 
demokratickej spolo&nosti – U&ite) musí svojich "iakov vies* k re#pektovaniu in$ch kultúr, 
nábo"enstiev, )udí s inou farbou poko"ky, ale aj )udí opa&ného pohlavia, &i )udí s rovnakou 
sexuálnou orientáciou. Mal by ich vies* k re#pektovaniu humanisticko-demokratickej 
spolo&nosti a ukáza* im v$hody takejto spolo&nosti oproti spolo&nosti nedemokratickej. 
Takisto by im mal vysvetli*, pre&o musí takáto spolo&nos* by* spravodlivá a aké to má 
v$hody (ale aj nev$hody) oproti spolo&nosti nespravodlivej. c) V$chova "iakov ku kritickému 
mysleniu – U&ite) by mal nau&i* svojich "iakov myslie*. Znie to síce jednoducho 
a prirodzene, ale nie je tomu tak. A nie je to ani v#edné. U&ite) musí "iakom ukáza*, "e je 
nevyhnutné, aby fakty a udalosti, ktoré sa okolo nich dejú neprijali len tak bezmy#lienkovito. 
Musí im ukáza*, "e je nutné, aby nad nimi rozm$#)ali, aby si ich zdôvod-ovali, uvá"ili v#etky 
pre a proti. Takisto by ich mal vies* k zásade, "e ak aj nejaké stanovisko príjmu, je 
nevyhnutné, aby si ho vedeli aj argumenta&ne zdôvodni*.  

3 Záver 
Dôle"itos* úlohy u&ite)a spo&íva najmä v jeho profesionálnom pedagogicko-psychologickom 
vybavení. Mal by ma* mo"nos* vybra* si metodiku v$u&by, ktorá je "iaduca pre #pecifické 
situácie. T$m sa zabezpe&í kvalita vzdelávacieho procesu. V$u&ba by nemala by* len 
frontálna, ale zalo"ená na komunikácii a dialógu.  Pod)a Machovca základné podmienky 
dialógu zah0-ajú pä* dôle"it$ch predpokladov: (Machovec, 1965, vo Vomá&kovej, 2015) 
Odvaha "otvori*" - riskova* svoje vedomosti, intelektuálne schopnosti, emocionálne a morál-
ne zlo"ky, tj odhali* nielen svoju silu, ale aj slabos*, neistoty, pochybnosti a zmätok. Ak 
chcete da* v#etky svoje vedomie ostatn$m - aby sa zabránilo sú*a"i* medzi sebou navzájom, 
a predov#etk$m, nie k0mi* na svoj osobn$ triumf.  Ak chcete ma* záujem o ostatné - osoba 
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ako taká. Nie je to len vec, o ktorej sa diskutuje. Nie je divi*, &i niekto stojí za to, &i dosiahne 
na#u úrove-, alebo &i to bude ma* nejaké v$hody pre nás. Zapoji* sa - nebá* sa tvrdého, aj 
ke. je problém komplikovan$ a nestá* v rohu s vedomím, "e sa mi to vyhne a niekto in$ ho 
dostane. Nepou"ívajte silu, donucovacie a manipulatívne vonkaj#ie prostriedky – by* rovn$ 
a nevykazova* pozi&nú silu alebo nadradenos*. Obhajova* svoju pravdu s faktick$mi 
argumentmi a re#pektova* pravidlá a úctu k ostatn$m.  Skúsen$ a kvalitn$ u&ite) by sa mal 
vzdeláva* nielen o spolo&n$ch problémoch a potrebách, ale aj o tom, aby sa hlb#ie zaoberal 
úlohou a problémami metakognitu, t. j. znalos*ou vedomostí. Slovník cudzích slov definuje 
metakognície takto: "Je to o spoznávanie seba, ako sa &lovek u&í, je to o self-diagnóza a self-
reflexia jeho vlastné kognitívne #t$ly, metódy, taktiky a stratégie ako v$chodiskov$ bod pre 
plánovanie a realizáciu e#te ú&innej#ie kognitívne, self-regula&né techniky, v$u&by a v$u&by 
postupov a intervencií". Nové vedecké #túdie poukazujú na skuto&nos*, "e #kolské 
podvádzanie je ovplyvnené #pecifick$mi rysmi osobnosti "iaka, klímou triedy, vlastnos*ami 
konkrétneho u&ite)a, spôsobom vyu&ovania a skú#ania a pod. Zastávame názor, v zhode 
s autormi C. Nathanson, D.L. Paulhus a K.M. Williams (2005), "e z individuálnych 
charakteristík "iakov majú pre #kolské podvádzanie podstatn$ vplyv sú to len intelektové 
schopnosti "iakov a subklinická psychopatológia "iaka. Z intelektov$ch schopností "iakov sú 
to najmä slab#ie verbálne schopnosti a takí "iaci majú problém vyjadri* slovami svoje 
nau&ené poznatky. Z poh)adu subklinickej psychopatológie hrajú v$znamnú úlohu 
behaviorálne vplyvy (nízka úrove- sebaovládania, sebakontroly a autoregulácie, &o spôsobuje 
neplánovito a impulzívne zvládnu* nároky #kolskej skú#ky pomocou podvádzania a bez 
prem$#)ania o negatívnych dopadoch) a osobnostné rysy "iaka (necitlivos*, bezoh)adnos* 
a ch$bajúca empatia, ktoré spôsobujú, "e takíto "iaci podvádzajú za ka"d$ch okolností a bez 
oh)adu na mo"né následky). Vo v#eobecnosti je v#ak mo"né tvrdi*, "e sa rozdiely medzi 
podvádzaním diev&at a chlapcov stierajú a skôr na podvádzanie vpl$vajú individuálne 
charakteristiky "iakov. 
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V!zvy a inovácie vo vyu!ovaní technick"ch predmetov 
z poh!adu ich u"ite!ov 

Challenges and Innovations in Technical Subjects 
from Their Teachers‘ Point of View 

Alena Ha#ková – Florián Danko 

Abstrakt 
Vyu&ovanie technick$ch predmetov na stredn$ch odborn$ch #kolách so sebou priná#a 
mno"stvo zlo"it$ch problémov, ktoré je potrebné vyrie#i*. Autori v tejto kapitole prezentujú 
v$sledky panelovej diskusie u&ite)ov odborn$ch predmetov, v rámci ktorej panelisti, na 
základe svojich názorov a skúseností, rie#ili tri základné otázky:  V &om spo&íva náro&nos* 
v$u&by technick$ch predmetov?  ,o sú ú&inné spôsoby motivácie #tudentov a ako je mo"né 
dlhodobo udr"a* motiváciu #tudentov?  ,ím v rámci v$u&by technick$ch predmetov je mo"né 
v$raznej#ie upúta* #tudentov? V závere kapitoly autori vymedzujú profesionalitu u&ite)a, 
s oh)adom na u&ite)ov odborn$ch predmetov, v zameraní na jeho kompetenciu ovládania 
obsahu a didaktiky vyu&ovan$ch predmetov. 

K&ú"ové slová: Stredné odborné #koly, #pecifiká v$u&by technick$ch predmetov, motivácia 
#tudentov, spôsoby hodnotenia #tudentov, ovládanie obsahu a didaktiky vyu&ovan$ch 
predmetov. 

Abstract 
Teaching technical subjects at secondary vocational schools brings with it a number of 
complex problems that need to be solved. In this chapter, the authors present results of a panel 
discussion of teachers of vocational subjects, in which the panellists, based on their opinions 
and experiences, addressed three basic questions: Why is it so demanding to teach technical 
subjects? What are effective ways to motivate students and how can student motivation be 
maintained in the long run? What makes it possible to attract student attention more in 
teaching of technical subjects? 

Keywords: Secondary vocational schools, specifics of teaching technical subjects, student 
motivation, ways of student assessment, knowledge of the taught subject content and its 
branch didactics 

JEL klasifikace: I21  
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1 Úvod 
Zabezpe&enie kvalitného vzdelávania v oblasti technick$ch predmetov predstavuje 
mimoriadne náro&nú úlohu. Jednou z najzáva"nej#ích v$ziev pre #kolu, na ktorej sa realizujú 
#tudijné programy technického vzdelávania, je získanie kvalifikovan$ch odborníkov 
ochotn$ch pôsobi* ako u&itelia. Pri získavaní kvalifikovan$ch odborníkov #koly &asto 
nará"ajú na skuto&nos*, "e dan$ &lovek mô"e by* skvel$m odborníkom, no vo svojej podstate 
mu u&ite)ská profesia nemusí konvenova*. Pre kvalitného odborníka, ktor$ je ochotn$ sa 
o svoje vedomosti podeli*, je ve)mi &ast$m problémom nedostatok pedagogick$ch 
skúseností, a práca so #tudentmi je navy#e mimoriadne náro&ná. V#etky potrebné pedagogické 
znalosti a skúsenosti v t$chto prípadoch nedoká"e implikova* ani doplnkové pedagogické 
#túdium. V rámci kolokvia pedagógov strednej odbornej #koly informa&n$ch technológií 
v Bratislave bola realizovaná panelová diskusia venovaná problematike v$u&by odborn$ch 
predmetov, ktorej cie)om bolo nájs* mo"né rie#enia najpál&ivej#ích problémov t$kajúcich sa 
spôsobu vzdelávania odborn$ch predmetov.  

2 Metodologické v%chodiská panelovej diskusie 
Ako uvádzajú R. C. Bogdan a S. K. Biklen (1992), získavanie potrebn$ch v$skumn$ch 
údajov prostredníctvom vedenia individuálnych rozhovorov s vä&#ím po&tom osôb je &asovo 
aj organiza&ne ve)mi náro&né a preto sa uprednost-uje hromadné získavanie názoru od skupín 
osôb vyzna&ujúcich sa rôznymi profesijn$mi skúsenos*ami. Argumentujú pritom 
skuto&nos*ou, "e prostredníctvom jedného skupinového rozhovoru je mo"né získa* poh)ad na 
rie#en$ problém adekvátny tomu, ktor$ by bol v$sledkom celého radu opakovan$ch 
individuálnych dopytovaní (osobn$ch rozhovorov) veden$ch v"dy s in$m respondentom.  

Na konferenciách, workshopoch a v akademickom prostredí sa ako forma skupinového 
rozhovoru, resp. skupinového dopytovania zvykne pou"íva* panelová diskusia (Morgan, 
1988; Seidman, 1991). V akademickom prostredí je to obvykle sú&as* plánovan$ch 
vzdelávacích aktivít alebo mimo#kolského programu. Ich ú&elom je pod vedením v$skumníka 
– moderátora zisti* názory danej skupiny )udí (panelistov). Panelisti pod vedením moderátora 
(v$skumníka) spolu diskutujú a vymie-ajú si názory, pri&om moderátor aktívne vstupuje do 
diskusie a usmer-uje ju. 

Stredná odborná #kola informa&n$ch technológií v Bratislave pripravuje svojich "iakov 
v troch #tvorro&n$ch maturitn$ch odboroch. Preh)ad po&tu #tudentov v jednotliv$ch odboroch 
je sumarizovan$ v tabu)ke 1. 

Kolokvia pedagógov, v rámci ktorého sa uskuto&nila panelová diskusia tematicky zameraná 
na aktuálne problémy v$u&by odborn$ch predmetov, sa zú&astnilo 20 panelistov, z ktor$ch 
7 boli u&itelia informa&n$ch a komunika&n$ch technológií, 5 u&itelia elektrotechnick$ch 
predmetov, 3 u&itelia ekonomick$ch predmetov a 5 majstri odborného v$cviku. Tematické 
okruhy diskutované v rámci panelovej diskusie vedenej v$skumníkom – moderátorom súvi-
seli s rie#ením troch základn$ch otázok a t$mi boli: 

1. V &om spo&íva náro&nos* v$u&by technick$ch predmetov? 
2. ,o sú ú&inné spôsoby motivácie #tudentov a ako je mo"né dlhodobo udr"a* motiváciu 

#tudentov? 
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3. ,ím v rámci v$u&by technick$ch predmetov je mo"né v$raznej#ie upúta* #tudentov? 
 

Tabu)ka 1: Preh)ad po&tu #tudentov v jednotliv$ch #tudijn$ch odboroch SO! informa&n$ch 
technológií 

)tudijn% odbor Priemern% po"et $tudentov 

2682 K – Mechanik po$íta$ov%ch sietí 101 

2697 K – Mechanik elektrotechnik 54 

3778 K – Technik informa$n%ch a telekomunika$n%ch 
technológií 63 

Po"et $tudentov: 218 

Zdroj: vlastné spracovanie 
 

V .al#om sú uvádzané jednotlivé zistenia, ktoré vyplynuli z realizovanej panelovej diskusie. 

3 Náro"nos+ v%u"by technick%ch predmetov 
Náro&nos* v$u&by technick$ch predmetov v$znamnou mierou súvisí so skuto&nos*ou, "e 
vä&#ina technick$ch disciplín má interdisciplinárny charakter, t.j. vy"aduje si ma* osvojené 
poznatky z rôznych oblastí a z in$ch predmetov. Technické predmety vyu"ívajú nepreberné 
mno"stvo medzipredmetov$ch vz*ahov. Sú to najmä medzipredmetové vz*ahy s prírodo-
vedn$mi predmetmi, s matematikou, fyzikou, chémiou, ale aj napr. s dejepisom. Okrem toho 
osvojovanie si u&iva odborn$ch technick$ch predmetov a najmä aplikácia tohto u&iva 
(osvojen$ch poznatkov) je zalo"ená na logickom uva"ovaní, dedukcii a komplexnom spájaní 
heterogénnych vedomostí.  

V rámci v$skumného #etrenia zalo"eného na realizovanej panelovej diskusii sme sa sna"ili 
odhali* odpove. na otázku v &om, okrem vy##ie zmie-ovanej náro&nosti samotn$ch 
technick$ch disciplín, spo&íva náro&nos* ich v$u&by. Z v$sledkov vyplynulo, "e u&itelia 
technick$ch predmetov za najvä&#í problém pova"ujú nedostatok motivácie zo strany 
#tudentov (obr. 1). Do zna&nej miery to pova"ujeme za prekvapiv$ v$sledok, nako)ko pri 
odborn$ch predmetoch je ve)k$ predpoklad, "e #tudenti budú ma* o danú problematiku 
záujem u" len z toho titulu, "e si odbornú #kolu technického zamerania zvolili sami a táto ich 
vo)ba tvorí základ ich profesijného smerovania. 

 
 

 



 
Pohledy na st"edo#kolského u$itele odborn%ch p"edm!t& 

Kolektivní monografie 
Praha 2020 

54 
 

 
Obrázok 1: Problémy spojené s vyu&ovaním technick$ch predmetov, zdroj: vlastné spracovanie 

 

V kontexte profesijnej orientácie ve)mi záva"n$m problémom je fakt, "e "iaci, ktorí opú#*ajú 
posledn$ ro&ník základnej #koly, nevedia, na akú oblas* by mohli ma* predispozície a ktorá 
z ponúkan$ch mo"ností im bude nále"ite konvenova*. ,as* "iakov preto ponechá kone&né 
rozhodnutie na svojich rodi&ov, ktorí im zvolia oblas* viac so zrete)om na budúce finan&né 
ohodnotenie danej profesie, ne" s prihliadnutím na skuto&né zá)uby a predispozície ich 
die*a*a. /ia), ani v prípade, ak si "iak vyberie #tudijn$ odbor sám, bez priamej intervencie 
rodi&ov, ve)mi &asto nedostane o&akávané naplnenie svojich predpokladov. Komplexné 
zvládnutie ur&itej technickej oblasti si vy"aduje ve)ké mno"stvo rôznych vedomostí, 
z rôznych oblastí, &o nemusí "iakov v prvom momente tohto stretu nadchnú* a naopak mô"e 
to pôsobi* v$razne demotiva&ne. Navy#e aj v prípade, ak #tudentom tieto vedomosti 
v kone&nom dôsledku prinesú uspokojenie, ktoré h)adali, nedostatok motivácie k sústredeniu 
sa na dané partikulárne oblasti mô"e vo v$sledku vies* k celkovej negatívnej konzekvencii. 
Ve)kou v$zvou pre u&ite)a preto je dokáza* motivova* "iakov k disciplinovanosti u" pri 
nap1-aní samotn$ch parciálnych cie)ov, ktoré v celkovom poh)ade pomô"u a u)ah&ia 
komplexné pochopenie preberanej problematiky a v.aka vlastnej vnútornej motivácii prispeje 
k zvy#ovaniu záujmu #tudentov o preberanú problematiku. Mnohí #tudenti sa v#ak k tejto 
vnútornej motivácii nedoká"u prepracova*, preto"e ich na prv$ poh)ad divergentné parciálne 
&asti nato)ko odrádzajú, "e sa v kone&nom dôsledku v danom celku za&nú úplne stráca*. 
Následne dochádza k najhor#iemu &o mô"e by* a to je, "e tento v$sledok ich kauzálne 
utvrdzuje v tom, "e si #kolu nezvolili správne, a "e dan$ odbor (prípadne predmet) je pre nich 
príli# náro&n$ a nedoká"u ho zvládnu*.  
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4 Motivovanie $tudentov v kontexte v%u"by technick%ch predmetov 
Na otázku ak$m spôsobom je mo"né, resp. treba motivova* #tudentov v kontexte v$u&by 
technick$ch predmetov a ak$m spôsobom je mo"né dlhodobej#ie udr"a* ich motiváciu 
ú&astníci panelovej diskusie reagovali zo za&iatku zna&ne skepticky a ozna&ovali túto otázku 
za nerie#ite)nú. V následnej debate v#ak ich skepticizmus po)avil a odpove. na túto otázku 
spájali so systémom hodnotenia #tudentov. U mnoh$ch u&ite)ov pretrvávajú dogmy, "e jedin$ 
ú&inn$ spôsob hodnotenia "iakov je hodnotenie #tandardn$m spôsobom prostredníctvom 
#kály známok od 1 - v$borne do 5 - nedostato&ne. Pochopite)ne, prejs* na odli#n$ spôsob 
hodnotenia by bolo náro&né, nako)ko tento spôsob hodnotenia má na #kolách dlhodobú 
tradíciu, je zau"ívan$ a vä&#ina rodi&ov si inovatívne spôsoby hodnotenia ani nedoká"e 
predstavi*. Na druhej strane hodnotenie známkou v#ak so sebou nesporne priná#a viaceré  
negatíva. Jedn$m z nich je napríklad skuto&nos*, "e pri tomto spôsobe hodnotenia je u&ite)  
núten$ primárne h)ada* a poukazova* na chyby #tudenta a na ich základe zni"ova* #tudentovi 
známku. V rámci panelovej diskusie panelisti poukazovali na svoje skúsenosti, ke. sa v rámci 
niektor$ch predmetov rozhodli experimentálne zru#i* známkovanie #tudentov a priebe"né 
hodnotenie #tudentov známkami nahradili ude)ovaním vopred stanoveného po&tu bodov. Na 
konci klasifika&ného obdobia bola závere&ná známka #tudentom prira.ovaná na základe 
priebe"ne dosahovan$ch po&tov bodov. Panelisti poukazovali na zna&né mno"stvo v$hod, 
ktoré sa im v rámci tohto experimentu potvrdili jednak pozorovaním a jednak spätnou väzbou 
získavanou od #tudentov. Na strane u&ite)ov aj #tudentov bolo pri tomto spôsobe hodnotenia 
oce-ované „obrátenie“ základnej filozofie hodnotenia. U&ite) u" primárne neh)adal spôsoby 
ako poukáza* na slabiny a chyby #tudentov, ale naopak bodovo odme-oval úspechy, ktoré 
dosahovali.. T$mto spôsobom bola eliminovaná negatívna motivácia #tudentov. Tá pri tomto 
systéme hodnotenia v podstate nie je mo"ná. Navy#e, v$sledné hodnotenie pri tomto spôsobe 
priebe"ného hodnotenia má ka"d$ #tudent vo svojich vlastn$ch rukách. Zodpovednos* za 
v$slednú známku sa preniesla zo strany u&ite)a na stranu #tudenta, ktor$ si získan$m po&tom 
bodov doká"e sám ur&i*, akú v$slednú známku na konci klasifika&ného obdobia dostane. 
Základné pravidlá tohto spôsobu hodnotenia mo"no sumarizova* do nasledovn$ch bodov: 

• Po&as jedného klasifika&ného obdobia (za #kolsk$ polrok) mô"e #tudent získa* 
100 bodov, pri&om tieto body sú rozdelené na limitované a nelimitované. Pribli"ne 
80 bodov je limitovan$ch, viazan$ch na povinné úlohy, písomné práce, testy, 
protokoly a pod. Zvy#n$ch 20 bodov je mo"né získa* in$m spôsobom a sú ozna&ované 
ako nelimitované body. Mô"u by* získané rôznymi spôsobmi, vypracovaním úloh 
ktoré nie sú povinné ako napr. dobrovo)né domáce úlohy, referáty, aktivity, ústne 
odpovede. Pri strate ur&itého po&tu bodov z limitovan$ch bodov (napr. ak #tudent 
z 10 mo"n$ch bodov z písomky získa len 3 body) #tudent si mô"e tieto body nahradi* 
u" len z nelimitovan$ch bodov. Nelimitované body nie sú limitované hlavne z toho 
dôvodu, "e ich po&et závisí v$lu&ne na prístupe, sna"ivosti a aktivite samotného 
#tudenta. Tieto body sa v#ak získavajú spravila *a"#ie, lebo napríklad aktivita na 
hodine je hodnotená ni"#ím bodov$m ziskom (konkrétne ide o zisk 0,5 bodu). 

• Ka"d$ získan$ bod sa po&íta. U&ite) mô"e pride)ova* len kladné body, zni"ovanie 
po&tu u" získan$ch bodov nie je mo"né. Minimálny po&et získan$ch bodov je 
0,5 bodu. 
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• Klasifika&ná stupnica pride)ovania v$slednej známky na konci klasifika&ného obdobia 
na základe celkového po&tu bodov po&as hodnoteného obdobia je nasledovná: 

1 (v$born$)  
 100  –  85 bodov 

2 (chválitebn$)   84,5 – 70 bodov 
3 (dobr$)  

  69,5 – 50 bodov 
4 (dostato&n$)   49,5 – 30 bodov 
5 (nedostato&n$)  29,5  –   0 bodov 

Panelisti poukazovali na skuto&nos*, "e pri zavedení tohto spôsobu hodnotenia sa hne. na 
za&iatku zv$#ila aktivita v triede, resp. tento spôsob hodnotenia „automaticky“ zvy#uje 
po&iato&nú aktivitu "iakov na za&iatku ka"dého nového klasifika&ného obdobia. Súvisí to 
jednozna&ne s t$m, "e na za&iatku ka"dého nového klasifika&ného obdobia po&iato&né, 
#tartovacie skóre ka"dého #tudenta je 0 bodov. !tudenti si ve)mi dobre uvedomujú, "e prvá 
hranica, nutná na dosiahnutie v$sledku dostato&n$, je 30 bodov a pri ich dosiahnutí následne 
u" pod túto hranicu klesnú* nemô"u. Z uvedeného dôvodu ka"d$ #tudent za&ína nové 
klasifika&né obdobie s maximálnou snahou získa* &o najvy##í po&et bodov. Mnohí #tudenti 
priznali, "e im tento spôsob imponuje aj preto, "e v -om vidia paralelu, ktorá im je ve)mi 
blízka – a tou je hranie po&íta&ov$ch hier, pri ktorom musia tak isto získava* body, aby mohli 
postúpi* do „vy##ieho levelu“. U&ite)ovi t$mto spôsobom „odpadá povinnos*“ núti* 
#tudentov, aby boli aktívni a aby zámerne neabsentovali na vyu&ovacích hodinách, ke. sa 
pí#u kontrolné písomné práce, preto"e #tudenti vedia, "e hodnotenie písomn$ch prác patrí 
medzi limitované body a ak ich nevyu"ijú (t.j. nezískajú z dôvodu absencie na písomnej 
práci), tak sa k t$mto bodom u" nedopracujú a budú ich musie* prácne získava* v rám-
ci nelimitovan$ch bodov, kde je to vzh)adom na ni"#ie hodnoty pride)ovan$ch bodov ove)a 
náro&nej#ie. Na strane #tudentov, pri zavedení tohto systému hodnotenia, mimoriadne vzrástol 
záujem aj o domáce úlohy a domácu prípravu, &o sú fenomény (najmä domáce úlohy) zo 
strany #tudentov be"ne zna&ne ignorované. !tudenti prejavujú vä&#iu ochotu venova* zv$#ené 
úsilie a &as aj náro&nej#ím témam.  

Na ve)mi dobré skúsenosti s uveden$m systémom hodnotenia panelisti poukazovali najmä 
v súvislosti so sú&asnou situáciou, ke. #koly museli prejs* na di#tan&nú formu on-line 
v$u&by. On-line v$u&ba priná#a so sebou ve)a problematick$ch aspektov súvisiacich so 
známkovaním #tudentov pri tejto forme vyu&ovania. Prezentovan$ spôsob hodnotenia dokázal 
aj v rámci di#tan&ného vyu&ovania motivova* #tudentov k #túdiu, rovnako slab#ích ako aj 
lep#ích #tudentov. 

Jeden z panelistov experimentálne pou"il prezentovan$ spôsob hodnotenia #tudentov v triede, 
ktorá bola ve)mi slabá a záujem o preberané u&ivo zo strany #tudentov bol minimálny. 
Priebe"ne zaznamenávané hodnotenia u&ebn$ch v$sledkov "iakov v tejto triede exaktne 
potvrdili zlep#enie prospechu "iakov tejto triedy, t.j. nepriamo potvrdili pozitívny motiva&n$ 
dopad pou"itého spôsobu hodnotenia na #tudentov. 

Graf na obr. 2 zobrazuje rozlo"enie #tudentov sledovanej triedy pod)a prospechu pri 
klasickom spôsobe hodnotenia ich u&ebn$ch v$sledkov, t.j. pred zavedením nového spôsobu 
hodnotenia. Ako vidno z obrázku, Gaussova krivka je v$razne posunuté doprava, &o znamená, 
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"e v sledovanej triede bolo v$razné zastúpenie #tudentov s ni"#ím prospechov$m stup-om 
(vi. zastúpenie známkového hodnotenia dostato&n$). !tudenti s prospechov$m stup-om 
v$born$ sa v sledovanej triede v rámci príslu#ného klasifika&ného obdobia (#kolského 
polroka) nenachádzali a celková aktivita #tudentov bola mimoriadne nízka. U&itelia v#etk$ch 
predmetov (nielen technick$ch) sa na túto triedu v$razne s*a"ovali, "e sa im u&í v tejto triede 
mimoriadne *a"ko a v#etky snahy motivova* "iakov k akémuko)vek zlep#eniu sa javili 
dokonca ako kontraproduktívne.  

  

 
Obrázok 2: Rozlo"enie #tudentov pod)a prospechu (vyjadreného známkou) v rámci sledovanej triedy 

pred zavedením uvádzaného spôsobu hodnotenia #tudentov, zdroj: vlastné spracovanie 

 

Graf na obrázku 3 zobrazuje situáciu po zavedení prezentovaného nového spôsobu 
hodnotenia #tudentov. Ako vypl$va z Gaussovej krivky na tomto grafe, situácia sa v$razne 
zlep#ila.  Napriek skuto&nosti, "e ur&itá malá &as* #tudentov zv$#ila svoju aktivitu len 
minimálne, vä&#ina triedy sa zaradila do skupiny nadpriemern$ch #tudentov. V rámci 
hodnoteného obdobia bolo mo"né získa* 40 bodov v kategórii limitovan$ch bodov. Polovicu 
bodov, &o by v #tandardnom klasifika&nom systéme znamenalo známku 3,  získal najvä&#í 
po&et "iakov. Uvedené poukazuje na fakt, "e priemer triedy sa za obdobie .al#ieho polroka 
zlep#il o jeden stupe-.  
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Obrázok 3: Rozlo"enie #tudentov pod)a po&tu získan$ch bodov v rámci sledovanej triedy po zavedení 

uvádzaného spôsobu hodnotenia #tudentov, zdroj: vlastné spracovanie 

 

Pre jednoduch#ie porovnanie v$sledkov bodové hodnotenia #tudentov (vi. graf na obr. 3) boli 
premietnuté do #tandardného klasifika&ného systému a spolu s hodnotením, ktoré #tudenti 
sledovanej triedy vykazovali pred zavedením bodového systému hodnotenia (vi. graf na obr. 
2) sú prezentované v jednom grafe na obr. 4. Graf jednozna&ne potvrdzuje zlep#enie 
prospechu #tudentov sledovanej triedy, &ím sa nepriamo potvrdzuje aj pozitívny vplyv novo 
zavedeného bodového hodnotenia #tudentov na zv$#enie ich aktivity na hodinách a zv$#enie 
ich záujmu o #túdium. 

Samozrejme sme si vedomí toho, "e na tomto mieste mô"e by* vznesená otázka (prípadne 
dokonca námietka), &i tento pozitívny vplyv nie je len dôsledok okam"itého záujmu #tudentov 
súvisiaceho s novo prezentovan$m fenoménom (bodov$m spôsobom hodnotenia) a po „zo-
v#ednení“ novosti tohto fenoménu dôjde k útlmu vykazovaného pozitívneho dopadu. Súhla-
síme s t$m, "e momentálne nevieme posúdi* dlhodobú udr"ate)nos* uvádzaného v$sledku. 
Na jej potvrdenie, resp. zamietnutie je potrebn$ dlhodob$ exaktn$ v$skum. Napriek tomu 
prezentované v$sledky nás opráv-ujú k tvrdeniu, "e zlep#enie aktivity a u&ebn$ch v$sledkov 
bolo dosiahnuté v.aka motiva&nému efektu zavedenia nového bodového spôsobu hodnotenia 
#tudentov. Mimoriadne dôle"itá je v#ak aj spätná väzba zo strany #tudentov, ktorá bola zatia) 
ve)mi pozitívna. Ke."e #tudenti venujú predmetu viac pozornosti, zlep#uje sa aj miera  ich 
vedomostí, &o ich následne motivuje aj v .al#ej snahe o prehlbovanie a roz#irovanie si 
poznatkov súvisiacich s preberan$m u&ivom, nako)ko danej problematike rozumejú. 
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Obrázok 4: Porovnanie prospechu sledovanej triedy v rámci rovnak$ch po sebe nasledujúcich období, 

zdroj: vlastné spracovanie 

 

5 Upútavanie pozornosti $tudentov pri vyu"ovaní odborn%ch predmetov  
Jedn$m zo záva"n$ch problémov, ktor$ u&itelia technick$ch predmetov uvádzali v rámci 
panelovej diskusie, bola náro&nos* preberaného u&iva a jeho nadväznos* na u" osvojené 
vedomosti #tudentov (obr. 1). Pri technick$ch predmetoch je obvykle mimoriadne náro&né 
upúta* pozornos* #tudentov a zauja* ich, preto"e preberaná látka zvykne by* ve)mi kauzálna. 
Z tohto dôvodu sa mnohé konven&né metódy, pou"ívané be"ne na zaujatie #tudentov v rámci 
v$u&by v#eobecno-vzdelávacích predmetov, pri vyu&ovaní odborn$ch predmetov na odbor-
n$ch #kôl nemusia javi* ako ú&inné. V .al#om sú detailnej#ie rozvádzané niektoré 
skuto&nosti, na ktoré v rámci panelovej diskusie upozor-ovali jednotliví panelisti. 

Jednou z naj&astej#ie vyu"ívan$ch metód vyu&ovania je verbálna metóda frontálnej v$u&by, 
pri ktorej u&ite) stojí pred #tudentami a vysvet)uje im u&ivo. V$hodou tejto metódy je 
kvantitatívny dôraz kladen$ na preberané u&ivo. U&ite), ktor$ má viacro&né skúsenosti, sa 
potrebuje na tento spôsob vyu&ovania pripravova* minimálne, pri&om má pocit, "e doká"e 
#tudentom odovzda* ve)ké mno"stvo svojich vedomostí. Táto metóda je v#ak skuto&ne ú&inná 
len v prípade, ak sa v#etci #tudenti (v úlohe posluchá&ov) o preberanú problematiku zaujímajú 
a ich vedomosti sú pribli"ne na rovnakej kvalitatívnej úrovni. Pri splnení t$chto podmienok 
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mô"e vies* skuto&ne aj ústna frontálna v$u&ba ku konsenzu medzi u&ite)om 
a posluchá&mi (obr. 5).  

 
Obrázok 5: Ilustrácia frontálne vedenej v$u&by, zdroj: vlastné 

 

Zara.ovanie #tudentov a "iakov v stredn$ch a základn$ch #kolách do tried je be"ne zalo"ené 
na ich fyzickom a nie mentálnom veku a rozhodne nekopíruje záujem u&iacich sa o danú 
problematiku. Z tohto dôvodu je verbálna frontálna v$u&ba na na#ich #kolách vo vä&#ine 
prípadov neefektívna (,apek, 2018). Napriek &astej snahe mnoh$ch u&ite)ov obohati* 
samotn$ v$klad preberaného u&iva aspo- o riadenú diskusiu, tento spôsob v$u&by 
nepodporuje v dostato&nej miere priamu bilaterálnu komunikáciu a neumo"-uje individuálnu 
prácu u&ite)a so "iakmi a #tudentami. Takisto tento spôsob vyu&ovania nezoh)ad-uje ani 
diferenciáciu "iakov a #tudentov pod)a ich schopností a neumo"-uje individuálny prístup 
u&ite)a k nim. Pri tomto spôsobe vyu&ovania je u&ite) núten$ sa spo)ahnú* na to, "e 
vedomosti, ktoré sa sna"í odovzda*, si nájdu svojho adresáta, pri&om &asto tomu tak nie je 
a jeho snaha je v kone&nom dôsledku ve)mi infertilná. Slabí "iaci a #tudenti sa v preberanej 
problematike neraz strácajú a tí schopnej#í sa naopak nudia. 

Pod frontálne vyu&ovanie mô"eme zaradi* v#etky spôsoby prezentovania u&iva, pri ktorom 
u&iaci sa pasívne sedia a okrem zdanlivo aktívneho po&úvania nevykonávajú "iadnu &innos*. 
,asto sa preto stáva, "e u" po krátkom &ase strácajú pozornos* a pri opätovnom sústredení sa 
na u&ite)ov v$klad nedoká"u, najmä v prípade odborn$ch technick$ch predmetov, nadviaza* 
na &asti u&iva, ktoré im v medzi&ase unikli. Tieto okolnosti &asto vedú k negatívnym 
konzekvenciám, ako je nepovolené vyu"ívanie mobiln$ch telefónov, prípadne vyru#ovanie 
a bavenie sa so spolu"iakmi (,apek, 2018). Z uvedeného dôvodu verbálna frontálna metóda 
v$kladu u&iva je &asto neefektívna a bolo by vhodné, najmä v rámci odborného vzdelávania 
a prípravy na stredn$ch odborn$ch #kolách, zvá"i* ich nahradenie metódami, ktoré podporujú 
aktivitu #tudentov. 
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Naj&astej#ími dôvodmi, pre&o je verbálne vedená frontálna v$u&ba na stredn$ch odborn$ch 
#kolách, napriek jej nesporn$m nev$hodám, taká roz#írená a s ob)ubou pou"ívaná, je zrejme 
prienik viacer$ch faktov. Jedn$m z nich je predchádzajúca skúsenos* u&ite)a z vlastnej 
minulosti, ke. vyu&ujúci bol e#te iba "iakom a s t$mto konven&n$m spôsobom vyu&ovania sa 
stretával naj&astej#ie. 2al#ím dôvodom mô"e by* nedostato&né pedagogické majstrovstvo 
vyu&ujúceho, jeho slabá didaktická príprava, nedostatok kreativity, prípadne aj )ahostajnos* k 
#tudentom a absencia sebareflexie. Rezistencia k osobnej zmene, prípadne racionalizácia, 
ktorou sa sna"í presved&i* sám seba, "e kvalitné vyu&ovanie je v$lu&ne to, ktoré je vedené 
tradi&n$m spôsobom a t$m je práve verbálna frontálna metóda. 

Napriek vy##ie uvádzanému, verbálna frontálna metóda pri vyu&ovaní odborn$ch technick$ch 
predmetov mô"e poskytova* aj ur&ité pozitíva. V prvom rade je potrebné si uvedomi*, "e 
u&ite) na strednej odbornej #kole sa mô"e vo vä&#ej miere spo)ahnú* na to, "e #tudenti, ktorí 
si danú #kolu vybrali, tak urobili zrejme z dôvodu záujmu o danú problematiku (napr. 
celkovému záujmu o techniku ako takú, prípadne o ur&itú konkrétnu oblas* techniky). 
Samozrejme, ani v tomto prípade nesta&í lapidárne predostieranie faktov #tudentom, ale je 
nevyhnutné samotného #tudenta &o najviac vtiahnu* do analyzovania preberanej problematiky  
a to vzbudením jeho záujmu o nie&o pre neho nové a zatia) nepoznané. 

Jedn$m z mo"n$ch spôsobov, ako vzbudi* v #tudentoch záujem o preberanú problematiku, je 
vytvorenie „medzery vo vedomostiach“, ktorú budú chcie* zaplni*, a budú preto napäto &aka* 
na vysvetlenie nastolenej nejasnosti (Heath, CH. & Heath, D., 2017). Napríklad: 

 „Mohol by jedin% úder blesku zabi# v"etk%ch obyvate&ov na"ej krajiny?“ alebo 
„Zamysleli ste sa nad t%m, ako sa do mobilného telefónu zmestí nieko&ko miliónov 
tranzistorov? Akú by mali ma# asi ve&kos#?“, prípadne „Ako funguje bezkontaktná 
nabíja$ka na mobiln% telefón?“ 

5.1 Príbeh ako sú"as+ frontálneho vyu"ovania 

Archeologické a antropologické dôkazy nazna&ujú, "e )udská myse) a rozprávanie príbehov 
sa vyvíjali spolo&ne. Pred viac ako miliónom rokov za&ali na#i predkovia získava* kontrolu 
nad vyu"itím oh-a, &o malo zna&n$ vplyv na ich .al#í v$vin. Ohe- zaistil aj nov$ spôsob 
vytvárania spolo&ensk$ch pút. Archeológovia predpokladajú, "e v mnoh$ch kultúrach u" pred 
viac ne" tristotisíc rokmi za&ala prevláda* jedna forma sociálnej interakcie a to práve 
rozprávanie príbehov (Anderson, 2016). Príbehy následne pomohli utvára* spôsob, ak$m na#a 



 
Pohledy na st"edo#kolského u$itele odborn%ch p"edm!t& 

Kolektivní monografie 
Praha 2020 

62 
 

myse) zdie)a a prijíma informácie. Ich vplyv na formovanie )udskej mysle a prijímania 
informácií nepochybne pretrváva dodnes. Nie je "iadnym prekvapením, "e mnohé 
z najlep#ích predná#ok obsahujú príbehy. Príbehy toti", na rozdiel od zlo"it$ch vysvetlení &i 
komplexn$ch argumentov, rezonujú ka"dému. Spravidla majú jednoduchú #truktúru, v.aka 
&omu nie je zlo"ité ich sledova*. 3udská myse) ve)mi dobre nastavená na sledovanie deja. 
Posluchá& sa ponorí do my#lienok a pocitov a venuje príbehu patri&nú pozornos*. V tejto 
súvislosti je mo"né zauja* #tudentov na hodinách technick$ch predmetov príbehmi zo "ivota 
slávnych technikov, vedcov, vynálezcov. V.aka sile príbehu sa zdanlivo v$hradne 
pragmatické u&ivo stáva nie&ím zaujímav$m a #tudenti si ho doká"u lep#ie uchova* v pamäti. 
Sledova* historick$ v$voj vedy sa zrazu stáva vzru#ujúcim dobrodru"stvom poznávania 
)udského myslenia. My#lienkové pochody generácie vedcov, teórie, hypotézy, vedecké 
experimenty, &i u" úspe#né alebo neúspe#né, to v#etko sú mí)niky vedy, neraz sprevádzané 
pohnut$mi "ivotn$mi osudmi priekopníkov vedy, ktorí sa sna"ili ovládnu* prírodu. 

 
Ak sa #tudentom podarí aspo- &iasto&ne preniknú* do my#lienkov$ch pochodov slávnych 
objavite)ov, pod)a Alberta Einsteina im to mô"e pomôc* pochopi* novú teóriu a porozumie* 
jej. Napríklad Ampér u" nebude len jednotkou elektrického prúdu, ale #tudenti pochopia, "e 
&lovek, pod)a ktorého je jednotka elektrického prúdu pomenovaná, mal ako osobnos* 
mimoriadne *a"k$ "ivot. Uvedomia si, "e Charles Augustin Coulomb, pod)a ktorého je 
pomenovaná jednotka elektrického náboja, predstavoval v 18. storo&í Einsteina svojej doby, 
alebo zistia, "e galvanick$ &lánok (klasická batéria) je pomenovan$ na po&es* &loveka, ktor$ 
kvôli oddanosti vede a zlo"itej politickej situácii zomrel od hladu (He'man, 2006). 

Verbálna frontálna v$u&ba má skrátka mno"stvo nev$hod ale aj predností, ktoré je mo"né 
efektívne vyu"i* na dosiahnutie cie)ov vyu&ovania. Je v#ak nevyhnutné s touto metódou 
zaobchádza* rozumne a vyu"i* rôzne spôsoby, ktoré "iakov neostrakizujú v rámci 
vzdelávacieho procesu, ale práve naopak, aktívne ich vtiahnu do diania po&as vyu&ovacej 
hodiny. 

5.2 Teória medzier 

G. Loewenstein, behaviorálny ekonóm na Carnegie Mellon University, pri#iel v roku 1994 
s komplexn$m vysvetlením situa&ného záujmu, ktoré je prekvapivo jednoduché. Zvedavos* 
nastupuje, ak vo svojich vedomostiach pocítime medzery. G. Loewenstein tvrdí, "e medzery 
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spôsobujú „boles*“, ke. chceme vedie* nie&o, &o nevieme (Loewenstein, 1994). Aby sme sa 
tejto „bolesti“ zbavili, musíme medzery v poznaní vyplni*. 

 
 

 
Dôle"it$m aspektom teórie medzier je, "e ich vyplneniu musí kauzálne predchádza* ich 
otvorenie. U&itelia majú &asto tendenciu hovori* svojim #tudentom fakty. E#te pred t$m si 
v#ak samotní #tudenti musia uvedomi*, "e tieto fakty skuto&ne potrebujú. Pod)a 
Loewensteina trik, ako #tudentov presved&i*, "e na#e (u&ite)ove) fakty potrebujú, spo&íva 
v tom, aby sme im zdôraznili isté #pecifické poznatky, ktoré im ch$bajú. Mô"eme nastoli* 
otázku alebo hádanku, ktorá #tudentom pomô"e zisti*, "e v ich poznaní, v ich vedomostiach 
existuje istá medzera. Mô"eme pritom zdôrazni*, "e niekto in$ vie &osi, &o oni nevedia. Práve 
na tento ú&el mimoriadne dobre poslú"i tzv. problémové vyu&ovanie (Heath, CH. & Heath, 
D., 2017). 

5.3 Problémové vyu"ovanie 

Základom problémového vyu&ovania je nepredklada* #tudentom v$sledné konzekvencie, ale 
nastoli* problém a poznatky, ktoré tieto konzekvencie vhodne determinujú. !tudenti vlastn$m 
bádaním prichádzajú na podstatu jednotliv$ch zákonitostí. Svoje zistenia musia by* schopní 
adekvátne odprezentova* pred ostatn$mi spolu"iakmi a musia vedie* svoj názor kauzálne 
zdôvodni*. !tudenti mô"u pracova* v mal$ch skupinách, pri&om u&ite) zabezpe&ujúci 
kuratelu je len moderátor, ktor$ sleduje samotné dianie. Viacerí #tudenti, ale aj u&itelia, ktorí 
po&as vyu&ovania delia #tudentov do skupín, pomáhajú rozvoju vzájomnej spolupatri&nosti 
medzi #tudentmi, &ím efektívne prispievajú k zní"eniu ostrakizácie menej dominantn$ch 
#tudentov v rámci triednej komunity. Napríklad ak majú #tudenti na základe vzoriek rôznych 
kovov vhodnou metódou ur&i* ich poradie z h)adiska elektrickej vodivosti. Najprv si 
zadefinujú ur&it$ predpoklad, ktor$ sa následne budú sna"i* experimentálne dokáza*. 
Nepredstavuje "iaden problém, ak rôzne skupiny #tudentov dospejú k rôznym 
konzekvenciám, nako)ko aj tento stav doká"eme vyu"i* a poukáza*, aké náro&né a zlo"ité 
bolo v minulosti dokazovanie vlastn$ch zistení a predpokladov. !tudenti postupne svoje 
zistenia prezentujú v rámci skupín pred ostatn$mi, &ím vzniká aktívna interakcia medzi 
skupinami. V$sledkom celého tohto procesu by mal by* vzájomn$ konsenzus medzi 
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jednotliv$mi skupinami #tudentov. V prípade, "e #tudenti nedoká"u samostatne dospie* 
k jednotnému konsenzu, mô"e ich u&ite) vhodn$m spôsobom navies*, napr. t$m, aby sa  
zamysleli, aké chyby sa mohli pri experimentálnom overovaní vyskytnú*. 

 
Príprava problémového vyu&ovania nie je pre u&ite)a vôbec jednoduchá (,apek, 2018). Na 
druhej strane si v#ak #tudenti z t$chto hodín odnesú viac poznatkov, ktoré sú hlb#ie 
a trvalej#ie. ako je tomu v prípade pasívneho po&úvania po&as frontálneho vyu&ovania. 

6 Dobr% odborník verzus dobr% u"ite& 
Hne. na za&iatku sme kon#tatovali, "e zabezpe&i* kvalitné vzdelávanie v oblasti technick$ch 
predmetov predstavuje mimoriadne náro&nú úlohu, pri&om jedn$m z najzáva"nej#ích 
problémov je získanie kvalifikovan$ch odborníkov ochotn$ch pôsobi* ako u&itelia. Získa* 
kvalitn$ch odborníkov na v$u&bu technick$ch predmetov skuto&ne nie je jednoduché. Na 
tom, pre&o je to tak, sa podpisuje viacero faktorov. Len"e ak aj #kola získa kvalitného 
odborníka, neznamená to, "e problém zabezpe&enia kvality vzdelávania je vyrie#en$. 

Od u&ite)ov sa úplne samozrejme o&akáva, "e sú odborníkmi v oblasti, do ktorej spadá nimi 
vyu&ovan$ predmet. Zvládnutie predmetu (nále"ité vedomosti z príslu#ného odboru, rozh)ad 
a orientácia sa v -om) je logicky vnímané  ako základ u&ite)ovej profesionality, nevyhnutn$ 
predpoklad toho, aby bol „dobr$ u&ite)“. V tomto kontexte „dobr$ odborník“ zvykne by* 
automaticky pova"ovan$ za dobrého u&ite)a (Sandanusová et al., 2018).  

Áno, zvládnutie predmetu, resp. k nemu príslu#ného odboru (napr. odboru história v prípade 
vyu&ovania #kolského predmetu dejepis alebo odboru geografia v prípade vyu&ovania 
#kolského predmetu zemepis), vytvára základy, na ktor$ch u&ite) projektuje svoju 
pedagogickú, v$chovno-vzdelávaciu &innos*, a v$razne determinuje jednak kvalitu jeho 
vyu&ovacej &innosti a sú&asne aj efektívnos* u&ebnej &innosti (u&ebné v$sledky) #tudentov. 
By* dobr$m odborníkom v#ak automaticky nezaru&uje, "e tento odborník doká"e by* aj 
dobr$m u&ite)om. Okrem toho je tu aj otázka, do akej miery u&ite) má (alebo musí?) by* 
odborníkom, expertom v danom odbore. Ako upozor-uje B. Kosová (2005), v porovnaní 
s u&ite)om ka"d$ matematik &i umelec je vo svojom odbore vä&#í profesionál. U&ite) 
potrebuje len &as* ich poznania. Ak by sa u&ite) porovnával s t$mito expertmi, objektívne by 
dospel k nízkemu sebahodnoteniu, mo"no a" pocitom menejcennosti (markantné je to 
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v prípade u&ite)ov primárneho stup-a a ich porovnávania sa napr. &i u" s matematikmi alebo 
hudobníkmi). Od konca 20. storo&ia sa v#ak u&ite)stvo ozna&uje ako expertná profesia. 
V tomto kontexte B. Kosová nasto)uje otázku, &o, ktoré systematizované poznatky 
z vyu&ovaného odboru tvoria podstatu u&ite)ovej profesionality. Je zrejmé, "e poznatky 
z vedn$ch odborov vyu&ovan$ch predmetov to nie sú. Takisto to v#ak nie sú ani poznatky 
z pedagogiky a psychológie. Ani v t$chto oblastiach sa u&ite) nemô"e stava* na úrove- 
profesijn$ch, kvalifikovan$ch pedagógov a psychológov. V &om ale je, resp. by mal by* 
expertom, je integrácia pedagogiky s psychológiou a s príslu#n$m vyu&ovan$m predmetom, 
a to najmä v jej aplikovanej podobe. Ide tu o praxeologické uplatnenie (&innostné, v praxi 
uplat-ované a rozvíjané umenie vychováva* a vzdeláva*) syntézy odborne predmetov$ch 
znalostí a odborne pedagogick$ch, pedagogicko-psychologick$ch a predmetovo didaktick$ch 
znalostí (vedomostí a zru&ností). A nap1-anie po"iadavky tohto praxeologického uplat-ovania 
syntézy odborne predmetov$ch znalostí s odborne pedagogick$mi, pedagogicko-
psychologick$mi a predmetovo didaktick$mi znalos*ami musí by* vykazované aj zo strany 
„dobrého odborníka“, aby ho bolo mo"né ozna&i* aj za „dobrého u&ite)a“. Vysoká odbornos* 
v predmetovej #pecializácii sama o sebe nie je zárukou úspe#nosti v$konu pedagogickej 
profesie. Sved&ia o tom napr. aj mnohé prípady vysoko#kolsk$ch u&ite)ov – mimoriadne 
kvalitn$ch odborníkov s obdivuhodn$m rozh)adom v rámci svojho odboru, u ktor$ch 
dochádza k zlyhaniu pri sprostredkovávaní poznatkov svojim #tudentom (k zlyhaniu 
v zmysle, "e nedoká"u svoje odborné poznatky nále"ite sprostredkova* smerom k #tudentom). 

Nako)ko ovládanie obsahu predmetu u&ite)om vytvára základy pre kvalitnú v$u&bu 
a vzdelávanie, &asto sa – v podstate ve)mi logicky - dáva do spojitosti aj s u&ebn$mi 
v$sledkami #tudentov (Shantz & Latham, 2012). V skuto&nosti v#ak existuje ve)mi málo 
dôkazov potvrdzujúcich uvedenú súvislos*, t.j. tvrdenie, "e &ím lep#ie u&ite) ovláda obsah 
vyu&ovaného predmetu, &ím vy##ia je jeho expertnos* v znalosti predmetného odboru, t$m 
lep#ie sú u&ebné v$sledky jeho #tudentov. V$sledky niektor$ch v$skumov dokonca 
nazna&ujú, "e v porovnaní s in$mi faktormi faktor predmetov$ch znalostí u&ite)a má ove)a 
men#í vplyv na vykazované u&ebné v$sledky #tudentov. J. Hattie (2009) spracoval 
metaanal$zu viac ako 1000 vzdelávacích #túdií, v rámci ktor$ch bol sledovan$ vplyv celkovo 
138 rôznych faktorov na u&ebné v$sledky "iakov. Ukázalo sa, "e u&ite)ova znalos* obsahu 
predmetu má ve)mi mal$ dopad na u&ebné v$sledky "iakov. Pre faktor u&ite)ovej znalosti 
obsahu predmetu bola identifikovaná miera ú&inku na úrovni 0,19, k$m napr. pre faktor 
riadenie vyu&ovania v triede  to bolo 0,52 a pre faktor efektívnej spätnej väzby dokonca a" 
0,75 (&o v podstate kore#ponduje aj s nami uvádzan$mi v$sledkami experimentálneho 
zavedenia bodového systému hodnotenia #tudentov). Kvôli objektívnosti v#ak treba poukáza* 
aj na v$skumy, v rámci ktor$ch sledovan$ vplyv bol potvrden$. Je to napríklad prípad 
v$skumu realizovaného autormi L. N. Kamamia, N. T. Ngugi a R. W. Thinguri (2014), ktorí 
sledovali vplyv ovládania obsahu predmetu jednak na úrove- pedagogického v$stupu  
#tudentov u&ite)stva a jednak na u&ebné v$sledky "iakov (pochopenie preberaného u&iva) 
dosahované pod vedením t$chto #tudentov. 
Schopnos* vyu&ujúceho aplikova* v rámci ním realizovan$ch v$chovno-vzdelávacích 
procesov odborne predmetové znalosti, ktor$mi disponuje, a to v symbióze s nále"it$mi  
odborne pedagogick$cmi pedagogicko-psychologick$mi a predmetovo didaktick$mi 
znalos*ami, ktor$mi by mal takisto disponova*, predstavuje v podstate jednu z k)ú&ov$ch 
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kompetencií profesijného profilu u&ite)a (Gadu#ová et al. 2019; Magová et al., 2016). Ide 
o kompetenciu ozna&ovanú ako ovládanie obsahu a didaktiky vyu$ovan%ch predmetov 
(Sandanusová et al. 2018). Pri hodnotení u&ite)a z h)adiska tejto kompetencie je potrebné 
hodnoti* u&ite)a síce integrálne ale z h)adiska dvoch kvalitatívne odli#n$ch aspektov. Jedn$m 
aspektom je posudzovanie miery u&ite)ov$ch systematick$ch vedomostí z vyu&ovaného 
odboru, resp. predmetu, a druh$m je posudzovanie miery u&ite)ovej schopnosti vyu&ova* 
príslu#n$ predmet. 

7 V$eobecná didaktika verzus odborová didaktika 
Vytváranie a rozvíjanie schopnosti vyu&ova* príslu#n$ predmet je zále"itos*ou odborovej 
didaktiky. Odborová didaktika (didaktika vyu&ovaného predmetu) vytvára z „predmetového 
odborníka“ „dobrého u&ite)a“, ktor$ doká"e "iakom, primerane ich veku, úrovni poznania 
a rozvoja ich abstraktného myslenia vysvet)ova* obsah predmetu tak, aby ho jasne pochopili. 
K$m v#eobecná didaktika sa zaoberá otázkami vyu&ovacieho procesu vo v#eobecnosti, bez 
oh)adu na ur&it$ konkrétny vyu&ovací predmet, odborové didaktiky rie#ia otázky 
koncipovania obsahu vyu&ovania a procesu u&enia v zameraní na konkrétny obsah odboru, ku 
ktorému sa vyu&ovan$ predmet via"e.  Odborové didaktiky poskytujú u&ite)om in#trukcie ako 
koncipova* obsah vyu&ovania príslu#ného predmetu (&o do obsahu aj súslednosti) jednak vo 
vz*ahu k procesu u&enia (vyu&ovania) "iakov, ale najmä vo vz*ahu k procesu u&enia sa 
"iakov (osvojovania si poznatkov "iakmi). Ide o in#trukcie (Janík et al., 2013): 

• súvisiace s tvorbou nále"it$ch motivujúcich u&ebn$ch prostredí (nále"it$ch vo 
vz*ahu k vyu&ovanému predmetu, motivujúcich vo vz*ahu k "iakom), 

• súvisiace s poskytovaním pomoci "iakom po&as ich procesu u&enia sa, 
• súvisiace s hodnotením "iakov, aby toto hodnotenie podporovalo u&enie "iakov 

a motivovalo "iakov k poznávaniu a osvojovaniu si .al#ích poznatkov z odboru 
vyu&ovaného predmetu. 

Princípy vyu&ovacieho procesu deklarované v#eobecnou didaktikou sa mô"u v rámci 
jednotliv$ch odborov$ch didaktík premieta* rozmanit$mi spôsobmi, resp. nie v"dy v rámci 
konkrétnej odborovej didaktiky ich mo"no akceptova* v plnej miere.  

V rámci v#eobecnej didaktiky O. Obst (In: Kalhous & Obst, 2002) uvádza, "e "iak sa doká"e 
r$chlej#ie nau&i* nové informácie, ak sú podané prostredníctvom videa, ako ke. má 
informácie sprostredkované v podobe textov$ch a obrazov$ch návodov. Argumentuje pritom 
skuto&nos*ou, "e z informácií vníman$ch jednotliv$mi receptormi si priemern$ &lovek 
zapamätáva pribli"ne 10 % z toho, &o po&uje, 15 % z toho, &o vidí, 20 % z toho, &o vidí 
a sú&asne aj po&uje, 40 %  z toho, o &om diskutuje a a" 80 % z toho, &o za"ije a &o aktívne 
vykonáva. 

Z h)adiska v$u&by odborn$ch technick$ch predmetov (odborovej didaktiky technick$ch 
predmetov) mo"no uvedené tvrdenie pova"ova* za diskutabilné. Konkrétne napríklad pri 
v$u&be programovania mikrokontrolérov (resp. programovania v#eobecne) informácie 
sprostredkované prostredníctvom video návodov nie sú z poh)adu #tudentov tak efektívne 
a preferované ako je to v in$ch odvetviach (napr. humanitné vedy). V súvislosti s rie#ením 
problému nastavenia optimálneho spôsobu vzdelávania v oblasti mikrokontrolérov Arduino  
sme sa zaoberali otázkou, aká forma sprostredkovania informácií #tudentom pri vyu&ovaní 
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programovania je z h)adiska efektívnosti vyu&ovania vhodnej#ia (Palaj, 2020). H)adanie 
odpovede na uvedenú otázku bolo zalo"ené na návrhu alternatívnych spôsobov v$u&by 
programovania lowcost riadiacich jednotiek a ich aplikácie do vyu&ovania v rámci 
pedagogického experimentu realizovaného na Strednej odbornej #kole polytechnickej 
v Zlat$ch Moravciach. 

V rámci experimentu boli vytvorené tri skupiny #tudentov. Vo v#etk$ch troch skupinách 
prebiehala v$u&ba identického obsahu u&ebnej látky (praktické cvi&enia k predmetu 
v$po&tová technika) ale v ka"dej skupine in$m spôsobom.  

V prvej skupine sa praktická v$u&ba jednotliv$ch cvi&ení realizovala na základe textov$ch 
návodov. Druhá skupina #tudentov mala prístup k návodom k cvi&eniam, kde bol obsah 
podávan$ prostredníctvom textu a obrazov$ch návodov. Ako u" bolo uvedené, jednalo sa 
o rovnak$ obsah cvi&ení ako v prípade prvej skupiny, menila sa len forma, spôsob 
prezentovan$ch informácií. Praktické cvi&enia v tretej skupine #tudentov boli realizované 
s t$mi ist$mi úlohami ako rie#ili predchádzajúce skupiny, ale v prípade tejto skupiny na 
základe poskytnutia video návodov. Hlavnou v$skumnou otázkou pedagogického 
experimentu bolo, ak$ spôsob, resp. aká forma sprostredkovania informácií #tudentom pri 
vyu&ovaní tematiky programovania je z h)adiska efektívnosti vyu&ovania najvhodnej#ia.  

V$sledky pedagogického experimentu ukázali, "e pri vzdelávaní sprostredkovanom v$lu&ne 
textovou formou #tudentom ch$bala názornos*. Celkovo tento spôsob v$u&by, resp. 
vzdelávania, #tudenti pova"ovali za nezá"ivn$ a" nudn$. Hlavn$m problémom bolo, "e si 
nedokázali dostato&ne dobre predstavi* zapojenia a &innosti obvodov preberan$ch v rámci 
jednotliv$ch cvi&ení. V ur&itom bode aplikovania vytvoren$ch alternatívnych spôsobov 
sprostredkovania u&iva preberaného v rámci cvi&ení sme mali tendenciu robi* pred&asné 
závery, "e vzdelávanie v oblasti programovania lowcost riadiacich jednotiek prostredníctvom 
textového návodu je neposta&ujúce, mo"no dokonca a" nevhodné, a #tudenti by nemali by* 
vzdelávaní t$mto spôsobom. Neskôr, pri rozbore záznamov semi#truktúrovan$ch rozhovorov, 
ktoré boli po&as experimentu vedené so #tudentmi (kvôli zabezpe&eniu spätnej väzby 
a získaniu údajov potrebn$ch k vyhodnoteniu experimentu) sme zistili, "e #tudenti síce mali 
problém pri praktickom zapájaní obvodov, ale u&ivo si osvojili nále"ite. Teoretické vedomosti 
#tudentov tejto skupiny jednozna&ne prevy#ovali úrove- poznatkov, ktoré si osvojili #tudenti 
druhej a tretej skupiny. 

!tudenti druhej skupiny mali k dispozícii textov$ aj obrazov$ návod. Zistenia vypl$vajúce 
z v$skumu poukázali na skuto&nos*, "e títo #tudenti sa po&as cvi&ení venovali najmä 
obrazov$m návodom a textové u&ebné materiály takmer v ka"dom cvi&ení preskakovali. 
T$mto spôsobom strácali potrebné informácie a neuvedomovali si súvislosti ako napr. princíp 
funk&nosti obvodu, teoretické vedomosti o obvode &i spôsobe programovania jednotliv$ch 
obvodov. V dôsledku uvedeného ich u&ebné v$sledky boli na po"adovanej úrovni len &o sa 
t$ka oblasti osvojenia si mechanick$ch manuálnych zru&ností („automatické“ zapájanie 
prvkov obvodu na základe „&ítania“ predlo"enej schémy, bez uvedomovania si vzájomn$ch 
princípov a súvislostí fungovania jednotliv$ch komponentov zapájanej schémy). V kontrol-
n$ch didaktick$ch (vedomostn$ch) testoch dosahovali slab#ie v$sledky (men#ie po&ty 
získan$ch bodov) ako "iaci prvej skupiny. Z h)adiska dosahovan$ch v$sledkov táto situácia 
pôsobila akoby cvi&enia boli zamerané len na drill a nadobúdanie zru&ností zapájania 
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príslu#n$ch obvodov (&o v#ak nebola pravda). Z globálneho h)adiska mo"no teda tvrdi*, "e 
obrazové materiály (schémy) sú jednozna&ne vhodnou formou podávania informácií pri 
praktickom zapájaní obvodov ale nie sú posta&ujúce pre nadobúdanie teoretick$ch vedomostí 
(poznatkov o princípoch fungovania jednotliv$ch sú&astí obvodov, ich vzájomn$ch súvislostí 
a funk&nosti). 

!tudenti tretej skupiny boli vzdelávaní prostredníctvom video návodov, ktoré im umo"-ovali 
vidie* a pochopi* funk&nos* jednotliv$ch obvodov. Na jednu stranu #tudenti hodnotili video 
návody pozitívne, ako názorné. Na druhej strane v#ak nestíhali mentálne spracováva* 
prezentované fakty a súvislosti a museli video návod &astokrát zastavova*, prípadne 
opakovane si pú#*a* jeho jednotlivé &asti. V dôsledku toho tento spôsob osvojovania si 
preberaného u&iva bol zd1hav$ a pre #tudentov aj nudn$. !tudenti sa s problémom zd1havosti 
a nudnosti vysporiadali t$m spôsobom, "e nevenovali nále"it$ &as a dostato&nú pozornos* 
princípom &innosti obvodov, príslu#né &asti video návodov preskakovali a zameriavali sa len 
na zapájanie obvodov. To sa prejavilo na ich hor#om  pochopení funkcionality obvodov a 
ni"#ej úspe#nosti v didaktick$ch testoch (v porovnaní so "iakmi prvej skupiny). Pri cvi&eniach 
zameran$ch na programovanie motor&ekov (DC, servo, krokov$) sa v#ak video návod 
preukázal ako v$born$ a vhodn$ spôsob vzdelávania.  

Celkovo mo"no kon#tatova*, "e video návod pri v$u&be programovania lowcost riadiacich 
jednotiek je vhodné vyu"i* skôr ako názornú uká"ku &innosti na konci hodiny ne" ako 
dominantnú formu vzdelávania. Jedine pri tematick$ch celkoch zameran$ch na progra-
movanie motor&ekov je mo"né ho odporú&a* ako hlavn$ spôsob sprostredkovania informácií. 
V$sledky v$skumu potvrdzujú, "e pri vzdelávaní v oblasti programovania lowcost riadiacich 
jednotiek informácie sprostredkované prostredníctvom video návodu nie sú najvhodnej#ím 
spôsobom vzdelávania. Borí sa tak tvrdenie, "e video je najsilnej#í stimulant v oblasti u&enia 
a zapamätania si informácií. Uvedomujeme si v#ak skuto&nos*, "e uvedené zistenia nie je 
mo"né aplikova* na v#etky predmety. 

8 Záver 
Proces v$u&by technick$ch predmetov predstavuje celú #kálu v$ziev a priná#a mno"stvo 
komplikovan$ch rébusov, na ktoré v prvom okamihu nedoká"eme v"dy ponúknu* adekvátnu 
odpove.. So zrete)om na správne volen$ prístup u&ite)a sa aj pri h)adaní odpovedí 
vyu&ovanie odborn$ch predmetov mô"e pre #tudentov sta* zdrojom mno"stva zá"itkov 
a cenn$ch vedomostí, ktoré neostanú len v rovine stroh$ch a nezá"ivn$ch faktov. Dostupnos* 
rôznych metód a spôsobov nám poskytuje #ancu, ako proces vyu&ovania obohati* tak, aby 
priná#al rados* nielen #tudentom ale aj samotnému u&ite)ovi. 
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Vybraná úskalí online v!uky z pohledu vyučujících 

Selected Problems of Online Teaching 
from Teachers‘ Perspective 

Lenka Hole$ková 

Abstrakt 
Pedagogická praxe se ji" del#í dobu pot$ká s tématem online vzd%lávání, které se stalo 
ka"dodenní nutností a které p'iná#í mnohé v$zvy pro pedagogy i pro studenty. P'ísp%vek se 
zam%'uje na n%které problémy online v$uky, a to se z'etelem na pohled vyu&ujících na tuto 
distan&ní podobu v$uky, na jejich názory a zku#enosti. P'ísp%vek nabízí také n%která 
v$chodiska t%chto problém( a p'edstavuje tipy od samotn$ch vyu&ujících, které nabízejí 
mo"nosti, jak problematické aspekty online v$uky p'ekonat.  

Klí"ová slova: Online v$uka, vyu&ující, "áci, problematické aspekty, bariéry v komunikaci. 

Abstract 
Teaching has already been dealing with the topic of online education for a long time. Online 
education has become an everyday necessity and brings many challenges both for teachers 
and students. The paper focuses on some problems of online teaching with special focus on 
the perspective of teachers regarding this distance form of teaching, teachers´ opinions and 
experience. The paper also offers some possible solutions of connected problems and presents 
some tips offering possible ways to overcome problematic aspects of online teaching. 

Keywords: Online teaching, teachers, students, problematic aspects, communication barriers. 

JEL klasifikace: I23 

 

1 Online v%uka - v%zva pro vyu"ující i !áky 
V$uka online je ji" po 'adu m%síc( velmi diskutovan$m pojmem. Sou&asná nemo"nost 
vyu&ovat "áky fyzicky v p'irozeném prost'edí #koly s sebou p'iná#í mnoho v$zev. Ty vyvstá-
vají jak na stran% "ák(, tak zejména pedagog( samotn$ch. 

Online v$uka není p'itom v na#em prost'edí "ádnou novinkou. Z d(vodu prostorové, &asové, 
sociální, psychologické a kulturní vzdálenosti vykazuje online v$uka prvky v$uky distan&ní 
(Zormanová, 2017). S distan&ním vzd%láváním úzce souvisí i pojem e-learning, tedy 
vzd%lávací proces, kter$ vyu"ívá informa&ní a komunika&ní technologie k tvorb% kurz(, 
k 'ízení studia, ke komunikaci student( s pedagogy i k pr(b%"nému a záv%re&nému hodno-
cení, pou"ívan$ ve v#ech formách vzd%lávání podporovaného technologiemi. Auto'i Klement 
a Dostál (2018) tuto formu v$uky vymezují jako formu vzd%lávání vyu"ívající multimediální 
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prvky – prezentace a texty s odkazy, videosnímky, komunikaci s vyu&ujícím a ostatními 
studenty.  

Mo"ností, jak realizovat online v$uku, existuje celá 'ada. Mezi oblíbené aplikace ve #kolním 
prost'edí m("eme za'adit nap'íklad Google Classroom a jednoduché sdílení materiál( p'es 
Google Docs, Google Hangouts, Microsoft Teams, WhatsApp, Skype, Zoom, systém Bakalá'i 
&i platformu Edmodo a mnoho dal#ích (Perpetuum, 2020). 

I p'es #irokou #kálu uveden$ch mo"ností není jednoduché, aby tato forma v$uky zajistila 
efektivní komunikaci mezi vyu&ujícím a "áky a nahradila b%"nou fyzickou v$uku. Ú&astníci 
pedagogického procesu &elí mnoha p'eká"kám a v$zvám, které je t'eba p'ekonávat. P'ísp%vek 
je zam%'en zejména na úskalí online v$uky z pohledu vyu&ujících. 

2 N*která úskalí online v%uky 
Problematické aspekty online v$uky lze nalézt pom%rn% jednodu#e. P'i online v$uce je 
obtí"né dodr"ovat n%které didaktické zásady, a to nap'íklad zásadu názornosti a zásadu zp%tné 
vazby. Podle zásady názornosti je t'eba získávat poznatky o sv%t% p'ím$m stykem s v%cmi 
a v#emi smysly, nebo* smyslová zku#enost je nenahraditelná (Zormanová, 2014). Na základ% 
zásady zp%tné vazby vyu&ující získává informace o napl-ování vyty&eného vzd%lávacího cíle. 
O roli zp%tné vazby v on-line v$uce pojednává také Rohlíková (2012). Bez d(kladné zp%tné 
vazby dochází v online prost'edí k tomu, "e se zde "ák „ztratí“ mnohem pravd%podobn%ji ne" 
v tradi&ní v$uce.  

Prost'ednictvím online prost'edí je mo"né jen st%"í p'ená#et neverbální komunikaci, která 
vyjad'uje p'edev#ím emoce a city (Klement, Dostál, 2018). Ta hraje p'itom p'i vyu&ovacím 
procesu v$znamnou roli. Neverbální komunikací spole&n% s komunikací verbální vyjad'ujeme 
podstatu sebe sama, p'ístup k druh$m a mnoho dal#ích aspekt( (!mardová, 2016). Pozorné 
a citlivé vnímání komunika&ních partner( navzájem, tedy vyu&ujícího a "ák(, a následné 
adekvátní jednání p'edstavuje základ funk&ních, efektivních a vzájemn% uspokojiv$ch 
mezilidsk$ch vztah(.  

P'echod k online v$uce p'inesl v$razné nav$#ení práce samotn$ch u&itel( (,eská televize, 
,T24, 2020). Mnoho vzd%lávacích institucí m%lo na po&átku jarní vlny pandemie koronaviru 
p'edstavu, "e pro spojení s "áky i rodi&i vysta&í nap'íklad s e-mailem. Brzy se ale ukázalo, "e 
takto organizovaná v$uka nebude fungovat.  

Dle Miroslava Sta-ka (,eská #kola, 2020) je velk$m úskalím online v$uky ji" po&áte&ní 
motivace "ák( k online vzd%lávání. Podle v$zkumu realizovaného v dubnu 2020 (Partici-
pace21, 2020) pova"uje 38 % u&itel( aktivitu "ák( za men#í b%hem online v$uky, 33 % 
vnímá aktivitu jako stejnou a 8 % vnímá aktivitu jako v%t#í ne" p'i offline re"imu.  
Diskutovan$m problémem online v$uky je té" její efektivita &i &asté technické problémy, 
k nim" m("e docházet (!kola Populo, 2020). Jedná se nap'íklad o nekvalitní obraz nebo 
#patn$ signál pro p'ipojení, a* u" ze strany u&itele &i "áka. Vyu&ující hovo'í o tom, "e 
problémem je zejména rychlost internetu, #patn$ obraz a zvuk, selhávání techniky &i v$padky 
signálu (Participace21, 2020). Pokud schází kamery nebo si je "áci nezapnou zám%rn%, není 
mo"né sledovat jejich neverbální reakce, co" je problémem zejména p'i vysv%tlování nové 
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látky. Základním problémem je samoz'ejm% i to, "e mnoho "ák( nemá pot'ebné technické 
vybavení. 

P'eká"kou pro vyu&ující je takté" p'íprava podklad( pro online v$uku. Ve v%t#in% p'ípad( je 
t'eba ji" p'ipravené podklady této form% v$uky vhodn% uzp(sobit. Dle provedeného v$zkumu 
(Participace21, 2020) tém%' 70 % u&itel( uvedlo, "e p'i porovnání s b%"n$m re"imem je pro 
n% p'íprava podklad( pro online v$uku náro&n%j#í.  

Z dal#ích problém(, které vyu&ující &asto zmi-ovali, lze zd(raznit zejména následující 
(Participace21, 2020): 

• Chyb%jící p'ím$ osobní kontakt a komunikace s "áky, chyb%jící okam"itá zp%tná 
vazba.  

• Chyb%jící p'ímé rozhovory, komunikace o v$uce s kolegy.  

• Problemati&t%j#í vysv%tlování nové látky, vysv%tlování nepochopené látky a práce se 
slab#ími "áky.  

• Mnohdy chyb%jící podpora rodi&(.  

• Neochota n%kter$ch "ák( k zapojení se do online v$uky, a to i p'esto, "e mají za'ízení 
i p'ipojení na internet. 

• Potí"e "ák( p'i zacházení s technikou.  

• Chyb%jící práce ve skupinách.  

• Rozt'í#t%nost 'e#ení online v$uky, chyb%jící konkrétní informace a pokyny. 

• Del#í sezení u PC. 

Dále je vhodné se zam%'it na mo"nosti, jak s uveden$mi problémy pracovat a p'ekonávat je. 

3 Mo!nosti, jak úskalí p#ekonat 
Tip( a mo"ností, jak se vypo'ádat s online v$ukou, existuje celá 'ada. Dále uvedené tipy 
vypl$vají ze zku#eností u&itel(. V"dy je pot'eba se p'i jejich uplat-ování p'izp(sobit 
konkrétním podmínkám a mo"nostem. 

Primárn% je pot'eba p'i vzdálené v$uce vyu"ívat adekvátní online nástroje, a to nejen e-mail, 
jak tomu &asto bylo p'i první vln% epidemie (,eská #kola, 2020). Jinak hrozí nebezpe&í, "e 
u&itel bude pracovat bez pot'ebn$ch v$sledk(. Co se t$&e mno"ství úkol( pro "áky a u&itele, 
zde obvykle platí, "e mén% b$vá více. 

Dle Metodického portálu RVP (2020) mohou b$t p'i online v$uce nápomocné následující 
kroky: 

• P'ipravit si ji" na po&átku &asov$ harmonogram v#ech plánovan$ch v$ukov$ch aktivit. 
Je d(le"ité zachovat jejich p'ehlednost, riziko ztráty orientace se v online prost'edí 
zvy#uje.  
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• /ádat od "ák( zp%tnou vazbu. Dobré je, jsou-li "áci vedeni k vzájemn$m diskusím 
o své práci tak, aby u&itel mohl tuto diskusi sledovat. Vhodné je té" vyu"ívat sdílené 
dokumenty.  

• Sdílet poznatky s kolegy, vym%-ovat si zku#enosti. 

Dal#í tipy od samotn$ch vyu&ujících p'iná#í !kola Populo (2020). Ty jsou následující: 

• Ov%'it p'ed za&átkem online v$uky technologické vybavení sv$ch "ák(.  

• Nezahlcovat "áky u&ivem. 

• Podporovat spolupráci mezi "áky. 

Velmi p'ínosné pro realizaci online v$uky mohou b$t i následující tipy (Participace21, 2020): 

• Spolupráce a sdílení práce s kolegy, vzájemná v$m%na materiál(. 

• Mén% je více - nezahltit "áky a rodi&e 

• P'enést v%t#í odpov%dnost na "áky (p'im%'en% v%ku), d(v%'ovat v jejich schopnosti.   

• Stanovit si hned od po&átku re"im videokonferencí (nap'íklad p'ihlá#ení se o slovo).  

• Dop'át si ob&as i mediální p(st.  

Podstatné je p'enést v$klad do kontextu skute&ného sv%ta a dávat "ák(m úkoly, které je 
budou rozvíjet (Deloitte, dReport, 2020). Je t'eba jim p'itom d(v%'ovat, co" je pro zárove- 
i motivací. A nutností je zejména z(stat pozitivní a p'ípadné p'eká"ky vnímat jako v$zvu.  

4 Vnímání online v%uky jako p#íle!itosti 
Jak bylo v p'ísp%vku uvedeno, online v$uka p'iná#í sice mnohé p'eká"ky a omezení, ale lze 
v ní spat'ovat i ur&ité p'íle"itosti. Dle Zormanové (2017) je v$hodou online v$uky 
respektování individuálního u&ebního tempa ka"dého "áka, nebo* se v$uka z velké &ásti 
uskute&-uje prost'ednictvím samostudia. Dle serveru ,eská televize (,T24, 2020) je poziti-
vem online v$uky, "e vedla v mnoh$ch p'ípadech k osamostatn%ní 'ady "ák(, kte'í se nau&ili 
samostatn% se u&it a vypracovávat úkoly. 

I podle dal#ích zdroj( lze v online vzd%lávání spat'ovat p'íle"itost ke zm%n% (Deloitte, 
dReport, 2020). Jedním z takov$ch projekt( bylo pro v%t#inu &esk$ch #kol nap'íklad zavedení 
systém( a nástroj( online v$uky po technické stránce. A práv% poradit si s technickou 
nep'ipraveností (#kol, u&itel( i student() a platformovou rozt'í#t%ností je nejv%t#í v$zvou 
distan&ního vzd%lávání budoucnosti. 

Nev$hodou online v$uky je naopak její náro&nost na práci u&itele. Takté" lze nev$hodu 
spat'ovat v nutnosti vnit'ní motivace a zodpov%dného p'ístupu ke studiu, které tato forma 
v$uky po vy"aduje. Problémem m("e b$t také zp%tná vazba a ov%'ování skute&n$ch znalostí.  
Cílem online v$uky by m%lo b$t zejména provázet "áka na cest% za poznáváním. Ú&elné je 
zejména vyvolávat u "ák( zájem, pocit smysluplnosti a umo"nit jim v maximální mí'e 
autonomii. Hlavním úkolem pedagog( je tedy posilovat vnit'ní motivaci "ák( k u&ení 
(Metodick$ portál RVP, 2020). 
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Ztráta pracovního nad!ení u u"itel# 
na obchodních akademiích 

Loss of Working Enthusiasm of Teachers 
at Business Academies  

Jakub Janovsk% 

Abstrakt 
,lánek se zab$vá problematikou ztráty pracovního nad#ení u u&itel( na obchodních 
akademiích. Úvod &lánku vymezuje pojmy související s problematikou ztráty pracovního 
nad#ení. V dal#í &ásti je p'edstaven projekt v$zkumu s následn$m vyhodnocením. V záv%ru 
jsou shrnuty návrhy na mo"ná 'e#ení problému. 

Klí"ová slova: u&itel, motivace, stres, syndrom vyho'ení 

Abstract 
The article discusses with the issue of loss of working enthusiasm of business schools’ 
teachers. The introduction of the article defines the terms related to the issue of losing 
working enthusiasm. The next part presents a research project with subsequent evaluation. At 
the end are summarized suggestions for a possible solution to the problem. 

Keywords: teacher, motivation, stress, burnout syndrome 

JEL klasifikace: A20 

 

1 Úvod 
,lánek vychází z diplomové práce s názvem „Ztráta pracovního nad#ení u u&itel( na 
obchodních akademiích“ (Janovsk$, 2020). K$m je u&itel? N%kte'í nezasv%cení tvrdí, "e jde 
o jednoduché povolání, které m("e vykonávat tém%' ka"d$. Druzí jsou toho názoru, "e jde 
o jednu z nejnáro&n%j#ích profesí, kterou zvládnou pouze psychicky silné a odolné osobnosti. 
V%decké pr(zkumy a v$zkumy potvrzují spí#e druhou variantu. Z mnoha zdroj( vypl$vá, "e 
velká &ást u&itel( postupn% ztrácí pracovní nad#ení a je ohro"ena syndromem vyho'ení. Jaké 
jsou p'í&iny tohoto stresu? Je to z d(vodu náro&né práce s "áky nebo za stresem stojí 
nedostate&né finan&ní ohodnocení? ,i jde o jin$ d(vod, p'ípadn% jde o kombinaci n%kolika 
d(vod(? Jsou syndromem vyho'ení ohro"ení více za&ínají u&itelé nebo se tento problém t$ká 
spí#e zku#en$ch u&itel(, kte'í ve #kolství p(sobí dlouhodob%? (Janovsk$, 2020)  
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Ji" samotná motivace je v u&itelské profesi velk$m problémem. Z &lánku na serveru 
irozhlas.cz1 se lze nap'íklad do&íst, "e z celkového po&tu 150 tisíc pedagogick$ch pracovník( 
zhruba dvacet procent trpí syndromem vyho'ení. ,lánek na stránkách ,eské televize2 dále 
upozor-uje, "e syndromem vyho'ení je ohro"ena tém%' polovina pedagogick$ch pracovník(.  

Velmi d(le"it$m faktorem, kter$ ovliv-uje práci u&itel( je motivace. Slovo motivace vychází 
ze slova movere, které v &eském p'ekladu znamená ur&it$ pohyb &i hybnou sílu. Motivaci 
tedy rozumíme n%co, co nás tla&í dop'edu, n%co, co nás podn%cuje k ur&itému zp(sobu 
jednání. (Adair, 2004) V p'ípad% u&itel( to m("e znamenat ovlivn%ní jejich p'ístupu k práci, 
co" je velmi d(le"it$ faktor, kter$ ovliv-uje kvalitu vzd%lávání. (Janovsk$, 2020) Motivaci 
m("eme rozli#it na vnit'ní a na vn%j#í. Vnit'ní motivace vychází z pot'eb a hodnot jedince 
a dané &innosti jedince vnit'n% uspokojují. Nemusí v#ak v"dy jít o v%ci spole&ensky p'ijatelné, 
jeliko" n%koho m("e vnit'n% napl-ovat nap'íklad #ikana druh$ch. Nemusí také v"dy jít o v%ci 
oblíbené, nap'íklad &i#t%ní zub( nás nebaví, ale jsme p'esv%d&eni o správnosti této &innosti. 
P'i vn%j#í motivaci p(sobí na jedince pohnutka z okolí, hlavním rysem této motivace je, "e 
&innost takto motivována je vykonávána po nezbytnou dobu. Jedinec nap'íklad chce získat 
bonus nebo nechce b$t potrestán. (Doulík & !koda, 2011) Dále lze také rozli#it motivaci       
na pozitivní a negativní. Pozitivní motivace se projevuje u &lov%ka, kter$ danou &innost d%lá 
s radostí, d%la ji rád. U motivace negativní je hlavním rysem to, "e jedinec &innost vykonává 
z d(vodu obavy z trestu a jedinec je tedy k &innosti spí#e donucen. Motivace pozitivní 
a negativní m("e b$t také kombinována. Nap'íklad kdy" pracovník chce získat mzdu, tak 
musí splnit úkol – motivace pozitivní. Ale pokud úkol nesplní bude potrestán – motivace 
negativní. (Forsyth & Jungmann, 2003) 

Dal#ím faktorem ovliv-ující pracovní nad#ení u&itel( je stres. Dan$ pojem vznikl 
z anglického slova stress, co" m("eme p'elo"it jako ur&ité nap%tí &i zát%". Slovo stres se b%"n% 
vyu"ívá v p'ípad% ur&itého tlaku na jedince, tedy nap'íklad v p'ípad%, kdy se jedinec nachází 
v nep'íjemné situaci a poci*uje frustraci. (Forsyth & Jungmann, 2003) !vingalová (1999, p. 8) 
popisuje stres následovn%: „Stres je stav, kdy je p+sobením fyzikálních, chemick%ch $i 
sociáln* psychologick%ch vlastností podn*t+ (stresor+) jedinec vystaven takov%m nárok+m 
(zát*!í), které obvykl%m zp+sobem své $innosti nezvládá.“ Rozli#ujeme t'i druhy stresor( – 
psychické, sociální a fyzické. Psychické stresory nalezneme u jedinc( v zam%stnání nap'íklad 
tehdy, je-li zam%stnanec nedostate&n% pro#kolen, nedostate&n% zacvi&en, neví p'esnou nápl- 
práce &i dostává od sv$ch nad'ízen$ch rozporuplné instrukce. Sociální stresory se objevují 
&asto v p'ípad% #patn$ch vztah( na pracovi#ti – #ikana mezi pracovníky &i nep'im%'en% 
vysoká rivalita mezi zam%stnanci. Fyzické stresory jsou zp(sobeny nej&ast%ji nevhodn$mi 
pracovními podmínkami na pracovi#ti – práce na sm%ny, práce ve velkém horku nebo zim%, 
práce v siln% zne&i#t%ném prost'edí &i práce ve tm% nebo nadm%rném hluku. (Kraska-Lüdecke, 
2007) Dále stres m("eme rozli#ovat podle doby jeho trvání. Zde rozeznáváme akutní stres, 
kter$ je vyvolán náhlou události (nap'. dopravní nehoda, t%"k$ úraz). Akutní stres m("e u 
jedince zp(sobit #ok, nelogické jednání &i ztrátu v%domí. Dal#ím typem stresu dle doby 
                                         
1 ,lánek je dostupn$ online z https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/syndrom-vyhoreni-
priznaky-ucitele-skolstvi_1809021030_ako 
2 ,lánek je dostupn$ online z: https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/2385268-polovine-ucitelu-
hrozi-vyhoreni-na-vine-je-nizka-prestiz-profese-i-potize-s-rodici 
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p(sobení je chronick$ stres. Chronick$ stres p(sobí na jedince dlouhodob%, av#ak intenzita 
stresu m("e v období r(zn% kolísat. Chronick$ stres m("e b$t zp(soben #patn$mi 
mezilidsk$mi vztahy, náro&nou práci &i práci ve #patn$ch pracovních podmínkách. U 
posti"eného jedince m("e následn% docházet k únav%, bolestem hlavy, bu#ení srdce &i 
k poruchám spánku. Dal#ím typem stresu je stres posttraumatick$, jde o stres následn$, tedy o 
opo"d%nou reakci na katastrofickou událost, p'i které jsou ohro"eny "ivoty velkého po&tu 
osob. M("e jít o p'írodní katastrofy nebo pracovní havárie (exploze, úniky nebezpe&n$ch 
látek). U posti"eného jedince m("e docházet k depresím, k pocit(m bezmocnosti a k obavám 
z budoucnosti. Posledním typem stresu dle doby je stres anticipa&ní, kter$ vyvolává situace, 
která má teprve v budoucnu nastat (zkou#ka, operace). U jedince posti"eného tímto stresem 
m("e dojít k nárustu emo&ního nap%tí a pocitu nejistoty. (Matou#ek. 2003)  

A Jak$ je rozdíl mezi vyho'ením (burnout syndromem) a stresem? To popisuje Stock (2010, 
p. 15): „Vyho)ení není toté!, co stres. Dochází k n*mu v d+sledku chronického stresu. 
Stresové faktory coby spou"t*$e tedy hrají p)i vzniku burnout syndromu zásadní roli.“ Mezi 
hlavní symptomy syndromu vyho'ení pat'í vy&erpaní, odcizení a pokles v$konnosti. 
Vy&erpání se projevuje nejen fyzicky, ale také psychicky (psychická únava b$vá spojena 
s depresemi). Mezi znaky fyzického vy&erpání pat'í únava, poruchy spánku, bolesti zad nebo 
za"ívací potí"e. Mezi projevy psychického vy&erpání pat'í plá&, pocit strachu, prázdnoty &i 
bezmoc. V p'ípad% odcizení dochází u jedince ke konflikt(m s okolím. Jedinec se m("e 
chovat a" agresivn% ke sv$m spolupracovník(m, m("e u n%j docházet spor(m s rodinn$mi 
p'íslu#níky &i dokonce m("e za&ít p'icházet o své kamarády. Jedinec ztrácí schopnost navázat 
a udr"et spole&enské vztahy, ztrácí sebeúctu &i zaujímá negativní postoj k sob% samému. 
V p'ípad% frustrace dochází následn% u jedince k poklesu v$konnosti. ,innosti, které jedinec 
b%"n% zvládal jsou pro n%j obtí"n%j#í a jedinec musí do t%chto &innosti vkládat neustále více 
úsilí. Posti"en$ jedinec následn% pot'ebuje více prostoru k regeneraci (nap'íklad mu jí" 
nesta&í pouze jeden víkend). Pokles v$konnosti se projevuje ni"#í produktivitou, 
nespokojenosti s vlastním v$konem, ztrátou motivace a nad#ení &i vy##í spot'ebou &asu a 
energie. (Stock, 2010) 

2 Stav podle literatury u nás a v cizin* 
V &eském prost'edí m("eme nalézt n%kolik odborn$ch &lánku zab$vající se problematikou 
u&itel( a pracovního nad#ení. Nejnov%ji se problematikou pracovního nad#ení u u&itel(          
se zab$vají auto'i Smetá&ková a Francová (2020) v &lánku s názvem „Souvislosti mezi 
vnímanou kvalitou vztah( v pedagogick$ch sborech a syndromem vyho'ení u u&itel( na 
základních #kolách“. Cílem této studie je prozkoumat, jaká je souvislost mezi vnímanou 
kvalitou profesních vztah( v pedagogick$ch t$mech a syndromem vyho'ení na &esk$ch 
základních #kolách. Dále lze nalézt empirickou studii autor( Martanová, Pavlas a Kon(pková 
(2019) s názvem „Odli#né sv%ty u&itel( a rodi&(: interakce s rodi&i jako zdroj stresu u&itele 
1“. Autorsk$ kolektiv se zam%'uje na jin$ faktor, kter$ m("e vést ke ztrát% pracovního 
nad#ení, a to na faktor komunikace s rodi&i. Oproti tomu auto'i Smetá&ková, Viktorová, 
!tech, Pavlas-Martanová, Páchová, et al. (2019) se ve svém textu s názvem „Syndrom 
vyho'ení a jeho souvislosti u vyu&ujících na &esk$ch základních #kolách“ zab$vají 
problematikou ji" p'ímo syndromu vyho'ení. 
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U zahrani&ní literatury se tématem zvládaní pracovního zát%"e u&itel( zab$vá slovensk$ 
&lánek autor( Rubi&ková a Vare&ková s názvem „Psychologická príprava u&ite)ov odborn$ch 
predmetov a rola u&ite)a v kontexte povolani ako predpoklad pre zvládanie zá*a"e vo svojej 
profesii“. Auto'i vymezují problematiku stresu v u&itelském prost'edí a v záv%ru se zab$vají 
psychologickou p'ípravou u&itel(. Hloub%ji se problémem stresu u u&itel( v%nuji auto'i 
Nathaniel von der Embse, Ryan, Gibbs, Mankin (2019) ve studii s názvem „Teacher stress 
interventions: A systematic review“. Lze také nalézt krátk$ &lánek, kter$ se zab$vá 
syndromem vyho'ení u u&itel( b%hem pandemie koronaviru. Autorem toho &lánku s názvem 
„How to prevent teacher burnout during the coronavirus pandemic“ je Sokal (2020, kter$ 
p(sobí jako profesor pedagogiky na univerzit%  ve Winnipegu. 

3 Cíl a projekt v%zkumu 
V rámci diplomové práce byl 'e#en problém, zda existuje vazba mezi délkou praxe a ztrátou 
pracovního nad#ení u u&itel( na &ty'ech vybran$ch obchodních akademiích. A dále zjistit jaké 
jsou st%"ejní d(vody ztráty pracovního nad#ení a na základ% t%chto zji#t%ní následn% 
navrhnout mo"ná 'e#ení tohoto problému.  

V rámci v%zkumy byly stanoveny t#i úst#ední hypotézy: 

• H1: U&itelé s del#í praxí jsou mén% motivování k v$konu své profese ne" u&itelé 
za&ínající. 

• H2: Nízké platové ohodnocení je pro u&itelé v$razn%j#ím d(vodem vedoucí ke ztrát% 
pracovního nad#ení ne" náro&ná práce se studenty. 

• H3: Negativní vztahy na pracovi#ti hodnotí u&itelé jako v%t#í zát%" ne" nedostate&nou 
podporu ze strany vedení #koly. 

P#edm*tem v%zkumu byly vyu"ující na "ty#ech obchodních akademiích v .eské 
republice: 

• Obchodní akademie a St'ední odborná #kola logistická, Opava, p'ísp%vková 
organizace (dále jen OA A SO!L Opava), 

• ,eskoslovanská akademie obchodní Dr. Edvarda Bene#e, st'ední odborná #kola, Praha 
2, Resslova 8 (dále jen ,AO 8 Praha), 

• Soukromá obchodní akademie Opava s.r.o. (dále jen soukromá OA Opava), 

• Bankovní akademie - Gymnázium a St'ední odborná #kola, a.s. (dále jen soukromá 
BA Praha). 

Ve v$zkumu byla vyu"ita metoda dotazování a metoda rozhovoru. Dotazník byl sestaven        
na internetové stránce www.vyplnto.cz a následn% byl respondent(m odeslán na emailovou 
adresu. Dotazník obsahoval p'edev#ím uzav'ené typy otázek za ú&elem jednodu##ího 
zpracování získan$ch dat. Jeden stejn$ dotazník byl ur&en pro v#echny respondenty, v na#em 
p'ípad% pro vyu&ující. Rozhovor byl ur&en pro hlavní p'edstavitelé jednotliv$ch #kol (tj. 
'editel #koly nebo jeho zástupce).  
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4 Vyhodnocení 
Dotazník byl zaslán v#em u&itel(m p(sobícím na vybran$ch #kolách a cílem bylo zjistit, zda 
existuje vazba mezi délkou praxe a ztrátou pracovního nad#ení a zjistit st%"ejní d(vody, které 
vedou ke sní"ení pracovního nad#ení u u&itel(. Je nutné zd(raznit, "e je ur&it% vy##í 
pravd%podobnost zapojení do dotazníkového #et'ení u více motivovan$ch u&itel( ne"              
u u&itel(, kte'í jsou vyho'elí, co" se m("e odrazit v jednotliv$ch vyhodnoceních (vyho'elí 
u&itelé nemusí mít takovou „chu*“ se zapojit do dotazníkového #et'ení a m("e tak dojít ke 
zkreslení v$sledku dotazníkového #et'ení). Dal#í nev$hodou je, "e dotazníkové #et'ení 
probíhalo v dob% od 23. 03. 2020 do 08. 04. 2020, co" bylo v dob% vyhlá#ení nouzového stavu 
z d(vodu epidemie koronaviru. B%hem této doby byly v#echny #koly uzav'eny a byl stanoven 
zákaz vycházení (a" na n%kolik v$jimek), u&itelé byli odkázaní pouze na v$uku online a 
mnozí z nich se mohli pot$kat s technick$mi problémy zabezpe&ení v$uky. To mohlo vést       
k tomu, "e n%kte'í u&itelé odpov%d%li jinak, ne" kdyby odpovídali b%hem standartní p'ímé 
v$uky.  

Celkem byl dotazník zaslán 157 u&itel(m, a to dopisem prost'ednictvím emailu (dopis 
obsahoval odkaz, kter$ u&itele na dotazník p'esm%roval). Dotazník vyplnilo n%co málo p'es 
polovinu osloven$ch respondent(, konkrétn% 83 vyu&ujících. Celková návratnost dotazník( 
byla tedy 53 %. U&itel( s krátkou u&itelskou praxí (0-6 let) se zapojilo celkem 15, dále           
se zapojilo 11 u&itel( s u&itelskou praxí od 7 do 10 let, s u&itelskou praxí 11-15 let bylo 
zaznamenáno 15 vyu&ujících, 15 u&itel( uvedlo praxi od 16 do 20 let a 14 u&itel( uvedlo 
praxi od 21 let do 30 let. U&itel( s nejdel#í u&itelskou praxi (nad 30 let) se zapojilo celkem 14. 

Naprostá drtivá v%t#ina u&itel( odpov%d%la, "e je jejich práce baví. Pouze 5 % u&itel( uvedlo, 
"e neví, zda je jejich práce baví a jen 1 % u&itel( uvedlo, "e je jejich práce nebaví.  Dále m%li 
u&itelé ohodnotit své aktuální pracovní nad#ení na #kále od 1 do 5, p'i&em" vy##í &íslo 
znamená vy##í pracovní nad#ení. I zde je nutno zmínit, "e v$sledky dopadly pom%rn% dob'e. 
Pouze 5 u&itel( ohodnotilo aktuální pracovní nad#ení &íslem 1. Jak ji" bylo zmín%no, v dob% 
dotazování probíhala v$uka zejména distan&ní formou z d(vodu pandemie koronaviru, co"    
se mohlo u u&itel( p'i odpovídání projevit. Nejvíce u&itelé své aktuální pracovní nad#ení 
hodnotili &íslem 4, tuto odpov%. zvolilo celkem 38 u&itel(. Pr(m%rné aktuální pracovní 
nad#ení dosahovalo hodnoty 3,55, co" lze ozna&it za lep#í pr(m%r. Nejvy##í pracovní nad#ení 
vykazovali u&itelé za&ínající, respektive u&itelé s krátkou dobou u&itelské praxe (tj. do 6 let), 
aktuální pracovní nad#ení u nich dosahovalo pr(m%rné hodnoty 3,93. Na druhém míst%, co    
se t$&e pr(m%rné hodnoty aktuálního pracovního nad#ení, se umístila skupina u&itel( 
s nejdel#í praxí, u kter$ch byla vypo&ítaná hodnota aktuálního pracovního nad#ení ve v$#i 
3,57. T'etí místo obsadili u&itelé s praxí od 7 do 15 let, a to s hodnotou 3,46. U&itelé s praxi 
od 16 let do 30 let se umístili jako poslední, jejich pr(m%rné aktuální pracovní nad#ení bylo 
vyhodnoceno ve v$#i 3,42. Z v$sledku tedy jednozna&n% vypl$vá, "e v období distan&ní 
v$uky z d(vodu pandemie koronaviru, vykazovali suverénn% nejvy##í aktuální pracovní 
nad#ení u&itelé s krátkou dobou praxe.  

U&itelé p'i vypl-ování dotazníku u v%t#iny tvrzení a jednotliv$ch faktor( vedoucí ke ztrát% 
pracovního nad#ení uvád%li, zda s tímto faktorem souhlasí &i spí#e souhlasí, neví, spí#e 
nesouhlasí &i nesouhlasí. Jedno z tvrzení, na které u&itelé odpovídali, bylo, zda na sob% 
poci*uji syndrom vyho'ení. U&itelé nej&ast%ji vybrali mo"nost „spí#e souhlasím“, takto 
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odpov%d%lo celkem 26 u&itel(. Naopak nejmén% u&itelé volili odpov%. „souhlasím“, tuto 
mo"nost zvolili pouze 4 zú&astn%ní respondenti. S uveden$m tvrzením nesouhlasilo 23 u&itel( 
a spí#e nesouhlasilo 21 u&itel(. 9 u&itel( zvolilo mo"nost „nevím“. U vyu&ujících tak spí#e 
mírn% p'evládá negativní postoj k této otázce. 

P'i vyhodnocování tvrzení a otázek byl pou"íván tzv. koeficient. Odpov%di souhlasím byly 
p'i'azeny 2 body, odpov%di spí#e souhlasím 1 bod, odpov%. nevím byla hodnocena 0 body, 
odpov%. spí#e nesouhlasím -1 bodem a odpov%. nesouhlasím -2 body. Hodnocení tvrzení 
bylo následn% vyhodnoceno pomocí aritmetického pr(m%ru. V$sledné &íslo musí b$t               
v hodnot% [- 2 a" 2]. Pokud bude &íslo kladné, u&itelé s tvrzením souhlasí (tedy nap'. tvrzení 
sni"uje jejich pracovní nad#ení), pokud bude &íslo záporné, tak u&itelé s tvrzením nesouhlasí 
(tedy nap'íklad tvrzení nesni"uje jejich pracovní nad#ení). Intenzitu názor( u&itel( poznáme 
podle toho, zda se koeficient p'ibli"uje spí#e k 0 (slabá intenzita) &i se p'ibli"uje k &íslu          
2 respektive –2 (silná intenzita). 

V$sledn$ koeficient pro tvrzení „Poci*uji na sob% p'íznaky syndromu vyho'ení“ byl 
vyhodnocen ve v$#i -0,4. V$sledn$ koeficient je tedy záporn$ a blízko 0, co" znamená, "e 
u&itelé obecn% zastávají lehce negativní postoj k tomuto tvrzení. Av#ak nelze opomenout, "e 
pom%rn% zna&ná &ást u&itel( syndromy vyho'ení na sob% poci*uje. Co se t$&e délky praxe, 
op%t zde dopadli nejlépe u&itelé s krátkou dobou praxe (tj. s praxí do 6 let), u kter$ch byl 
nam%'en koeficient ve v$#i -0,87. Podobn$ koeficient byl nam%'en také u u&itel( s nejdel#í 
praxí (tj. s praxí nad 30 let), koeficient byl zde ve v$#i -0,71. Naopak u u&itel( s praxí od 7    
do 15 let byl koeficient velmi blízko 0, konkrétn% -0,08. A dále u&itelé s praxí od 16 let do 30 
let vykazovali koeficient -0,32. Zajímav$m hlavním zji#t%ním je, "e pom%rn% negativní 
intenzivn%j#í postoj oproti druh$m skupinám zastávají k tomuto tvrzení u&itelé s délkou praxe 
nad 30 let. Práv% u t%chto u&itel( bychom o&ekávali spí#e kladn$ koeficient nebo minimáln% 
koeficient blízky nule. 

Dále vyu&ující odpovídali, zda se pova"uji za vyho'elé. Nejlépe zde dopadla op%t skupina 
u&itel( s krátkou dobou u&itelské praxe s koeficientem -1,53 a skupina u&itel( s nejdel#í praxí 
s koeficientem -1,43. U u&itel( se st'ední praxi se koeficient pohyboval okolo -1,28. Celkov$ 
pr(m%rn$ koeficientu tohoto tvrzení byl -1,35, z &eho" plyne, "e u&itelé u této otázky 
zastávají pom%rn% intenzivní negativní postoj a nepova"ují se za vyho'elé. Pouze 5 u&itel( 
spí#e souhlasilo s tvrzením, "e jsou vyho'elí a pouze jeden u&itel odpov%d%l, "e jednozna&n% 
souhlasí s dan$m tvrzením. Kladn% tedy odpov%d%lo zhruba 7 % u&itel(. Jinak v$sledku          
u tohoto tvrzení reflektují vyhodnocení p'edchozího tvrzení ohledn% poci*ování p'íznaku 
syndromu vyho'ení, kdy op%t nejlep#í v$sledky byly zaznamenány u u&itel( s nejkrat#í a 
nejdel#í praxí.  

Mezi st%"ejní d(vody ztráty pracovního nad#ení m("e pat'it nap'íklad nízké platové 
ohodnocení. U&itelé s krátkou dobou praxe s tímto spí#e souhlasili, jeliko" koeficient byl         
u nich ve v$#i 0,13. S rostoucí délkou u&itelské praxe koeficient p'ímo úm%rn% klesal. Tedy 
u&itelé s del#í praxi nesouhlasili s tím, "e platové ohodnocení sni"uje jejich pracovní nad#ení. 
U u&itel( s praxí od 7 do 15 let byl koeficient ve v$#i 0, u u&itel( s praxí od 16 do 30 let byla 
v$#e koeficientu -0,5 a nejvíce byli s platov$m ohodnocením spokojení u&itelé s praxí nad 30 
let s koeficientem -1. A jak$ je hlavní d(vod této p'ímé úm%ry mezi délkou praxe a ztrátou 
pracovního nad#ení z d(vodu nízkého platového ohodnocení? Za hlavní d(vod lze pova"ovat 
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to, "e platové ohodnocení u&itel( je závislé na délce jejich praxi. U&itelé s del#í praxí jsou 
za'azeni do vy##ích kategorií s vy##ím platov$m ohodnocením a lze tedy u nich o&ekávat 
vy##í spokojenost. Dále lze dom$#let, "e u&itelé p'ed d(chodov$m v%kem nemají tolik v$daj( 
jako u&itelé za&ínající &i u&itelé se st'ední délkou praxe, u kter$ch je zajisté vy##í 
pravd%podobnost, "e budou splácet hypotéku, "e budou "ivit své d%ti, a tedy platové 
ohodnocení pro nich nebude dostate&né. Pr(m%rn$ koeficient byl u tvrzení vypo&ítán ve v$#i -
0,34. 

Mezi dal#ími st%"ejními d(vody vedoucí ke ztrát% pracovního nad#ení, ke kter$m se u&itelé 
vyjad'ovali byla náro&ná práce s "áky, málo modern% vybavené pracovi#t%, nízká podpora     
ze strany vedení #koly, negativní vztahy na pracovi#ti, &asová náro&nost u&itelské profese, 
malá mo"nost karierního postupu a nízké spole&enské hodnocení u&itelské profese. U&itelé 
dále m%li sami mo"nost v otev'ené otázce vyjád'it své d(vody ke ztrát% pracovního nad#ení. 
Zde se objevily dal#í d(vody jako mo"nost si vzít dovolenou pouze o prázdninách, p'íli# 
&asn$ za&átek #koly, slou&ení #kol, nevyhovující systém #kolství &i p'ístup rodi&( "ák(. 

Ov*#ení hypotéz: 

H1: U&itelé s del#í praxí jsou mén% motivování k v$konu své profese ne" u&itelé za&ínající 

Pr(m%rné nejvy##í aktuální pracovní nad#ení vykazovali u&itelé s krátkou praxí (do 6 let) a 
u&itelé s nejdel#í praxí (nad 30 let). U t%chto skupin u&itel( byla také zaznamenána nejni"#í 
intenzita, co se t$&e poci*ování p'íznaku syndromu vyho'ení, respektive p'ímo syndromu 
vyho'ení. Nelze tedy jednozna&n% konstatovat, "e u&itelé s del#í praxí jsou mén% motivování     
k v$konu své profese ne" u&itelé za&ínající. V$#e uvedené hypotézu &. 1 vyvrací. 

H2: Nízké platové ohodnocení je pro u&itelé v$razn%j#ím d(vodem vedoucí ke ztrát% 
pracovního nad#ení ne" náro&ná práce s "áky.  

H3: Negativní vztahy na pracovi#ti hodnotí u&itelé jako v%t#í zát%" ne" nedostate&nou 
podporu ze strany vedení #koly. 

K ov%'ení t%chto hypotéz byly vyu"ity koeficienty, které byly b%hem vyhodnocování 
jednotliv$ch tvrzení pou"ívané. Koeficienty a jednotlivé d(vody vedoucí ke ztrát% pracovního 
nad#ení jsou se'azeny v tabulce na dal#í stran%. 
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Tabulka 1: Vyhodnocení faktor( vedoucí ke ztrát% pracovního nad#ení 

Zdroj: Janovsk$ (2020) 

 

Jako hlavní d(vod, kter$ vede ke ztrát% pracovního nad#ení u u&itel( jednozna&n% vyhrála 
náro&ná práce s "áky. Za p'ekvapení lze pova"ovat, "e na druhém míst% se umístil d(vod 
ohledn% nízké spole&enské presti"e u&itelského povolání. Faktor nízké spole&enské presti"e 
u&itelského povolání t%sn% zvít%zil nad &asovou náro&ností u&itelské profese, která obsadila 
t'etí místo. Nízké platové ohodnocení je dokonce a" na &tvrtém míst%. Naopak zcela 
p'esv%d&iv% jako nejslab#í d(vody, které vedou ke ztrát% pracovního nad#ení u u&itel(, 
skon&ily d(vody ohledn% vybavení pracovi#t% a mo"nosti karierního postupu.  

Uvedené hypotézu &. 2 vyvrací. Nízké platové ohodnocení není pro vyu&ující v$razn%j#ím 
d(vodem vedoucí ke ztrát% pracovního nad#ení ne" náro&ná práce s "áky.  

Uvedené vyvrací také hypotézu &. 3. Negativní vztahy na pracovi#ti nehodnotí u&itelé jako 
v%t#í zát%" ne" nízkou podporu ze strany vedení #koly. Nutno v#ak dodat, "e v$sledky jsou 
zde velmi podobné. 

5 Shrnutí a doporu"ení 
P'i vyhodnocení v$zkumu nebyla zji#t%na vazba mezi délkou u&itelské praxe a ztrátou 
pracovního nad#ení. Vy##í pracovní nad#ení bylo zaznamenáno u u&itel( s krátkou dobou 
praxe (do 6 let) a u u&itel( s nejdel#í dobou praxe (nad 30 let). Naopak u&itelé se st'ední 
dobou praxe vykazovali ni"#í pracovní nad#ení ne" p'edchozí skupiny. Jako hlavní d(vod 
vedoucí ke ztrát% pracovního nad#ení byla vyhodnocena náro&ná práce s "áky, u tohoto 
jediného faktoru byl zaznamenán pozitivní koeficient. Na druhém míst% se p'ekvapiv% umístil 
faktor nízkého spole&enského hodnocení u&itelské profese a jako t'etí se umístil faktor &asové 
náro&nosti u&itelské profese. Velmi zajímav$m zji#t%ním bylo, "e nízké platové ohodnocení 
u&itelé nepova"ovali za hlavní faktor vedoucí ke sní"ení pracovního nad#ení, av#ak u tohoto 

D-vod vedoucí ke ztrát* pracovního nad$ení Koeficient 

Náro&ná práce s "áky   0,17 

Nízké spole&enské hodnocení u&itelské profese - 0,22 

,asová náro&nost u&itelské profese - 0,25 

Nízké platové ohodnocení - 0,34 

Nízká podpora ze strany vedení #koly - 0,57 

Negativní vztahy na pracovi#ti - 0,60 

Málo modern% vybavené pracovi#t% - 0,94 

Malá mo"nost karierního postupu - 0,96 
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faktoru byla zaznamenána p'ímá úm%ra, tedy s délkou u&itelské praxe rostla spokojenost 
s platov$m ohodnocením. D(vody jako málo modern% vybavené pracovi#t% &i malá mo"nost 
karierního postupu nepova"ovali u&itelé za st%"ejní. Pozitivním zji#t%ním v$zkumu bylo, "e 
naprostou v%t#inu u&itel( jejich práce baví.  

St%"ejním d(vodem vedoucí ke ztrát% pracovního nad#ení tedy byla náro&ná práce s "áky. 
V tomto p'ípad% m("e u&itel(m vadit káze- "ák(, nep'ipravenost "ák( na hodiny, nezájem 
"ák( o u&ivo &i kombinace t%chto d(vod(. V takovém p'ípad%, pokud je tento problém            
u u&itel( plo#n$ a net$ká se pouze jedné „problémové“ t'ídy, lze u&itel(m doporu&it mo"nost 
zm%ny vyu&ovacího stylu. Dále by mohlo u&itel(m pomoct, kdyby vedení #kol zp'ísnilo 
p'ijímací podmínky pro uchaze&e o studium a na #kolu by se tak dostali p'edev#ím "áci, 
jejich" v%domosti dosahují "ádan$ch po"adavk(.    

U&itelé vyho'elí &i u&itelé poci*ující na sob% p'íznaky syndromu vyho'ení by m%li zvá"it 
mo"nost seznámit se s antistresov$mi technikami a se základními strategiemi zvládaní stresu. 
V p'ípad% p'etrvávajících problému se mohou vyu&ující také obrátit na n%kterou 
z pedagogicko-psychologick$ch poraden, které jsou z'izovány mimo jiné práv% za ú&elem 
poradenství pro pracovníky ve #kolství. (Janovsk$, 2020) 
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Vzd!lávání jako sou"ást národní kultury 

Education as a Part of National Culture 

Roman Ko"án 

Abstrakt 
P'ísp%vek si klade za cíl na základ% obsahové anal$zy vzd%lávání jako sou&ásti národní 
kultury provést historick$ exkurz v oblasti trend(, tradic a p'esah( odkazu klasik( 
vzd%lávání do soudobé koncepce vzd%lávání a na jeho základ% poukázat na propojení 
vzd%lanosti a vzd%lávání národa s národní kulturou, kterou vzd%lávání pomáhá tvo'it 
a kultivovat. D(le"itost u&itelského povolání je v tomto kontextu naprosto zásadní a 
proto autor vyzdvihuje v$znam u&itelské práce a její nezastupitelné poslání v soudobé 
spole&nosti s apelem na kvalitu, odbornost a osobní nasazení u&itel( a vychovatel( 
v praxi, tak jak na to ve své dob% poukazoval ji" Jan Amos Komensk$. 

Klí"ová slova: osobnost, u&itel, pedagogika, vzd%lanost, historická reflexe 

Abstract 
The contribution aims to make a historical excursion in the field of trends, traditions and 
overlaps of the legacy of classics of education into the contemporary concept of 
education on the basis of content analysis of education as part of national culture and to 
point out the connection between education and nation education. and cultivate. The 
importance of the teaching profession is absolutely crucial in this context and therefore 
the author emphasizes the importance of teaching work and its irreplaceable mission in 
contemporary society with an appeal to quality, expertise and personal commitment of 
teachers and educators in practice, as pointed out by Jan Amos Komensk$.  

Keywords: personality, teacher, pedagogy, education, historical reflection 

JEL klasifikace: A20 

 

Motto: 
„V"ichni vychovatelé se musí sna!it, aby !áky jen nevedli, n%br! je m*li té! rádi, tj. aby 
byli také p)áteli t*m, jim! jsou v+dci. To se stane teprve tehdy, budou-li jejich v*rn%mi 
strá!ci na cest* ke v"emu dobrému. Nebo# kdyby byli !áci ponechání sami sob*, mohli 
by se zárove( s dobr%mi v*cmi nau$it v*cem "patn%m a obojí by mohlo p)ejít v jejich 
povahu.“ J. A. Komensk$. In: Taxová (1987) 
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1 Kulturní faktory vzd*lanosti 
Kultura je v$raz s n%kolika v$znamy. V sociálních v%dách je akceptováno pojetí, které 
vztahuje v$znam pojmu kultura k spole&ensk$m skupinám, p'edev#ím k národ(m a etnick$m 
spole&enstvím. Jedná se tedy o národní kulturu &i etnickou kulturu, která je definovaná 
nap'íklad takto: Kultura je souhrn prost)edk+ a mechanism+ lidské adaptace k vn*j"ímu 
prost)edí. P)edstavuje program $innosti jednotlivc+ a skupin, kter% je fixovan% 
sociokulturními stereotypy a p)edávan% prost)ednictvím kulturního d*dictví. Kultura 
vystupuje v podob* (a) v%tvor+ lidské $innosti, (b) sociokulturních regulativ+ (norem, hodnot, 
kulturních vzorc+), (c) idejí (kognitivních systém+), (d) institucí organizujících lidské chování.  

Existuje 'ada dal#ích definicí a teoretick$ch koncepcí pojmu kultura. Pro na#e ú&ely jsou 
d(le"ité ty, které jsou rozvíjeny a empiricky zkoumány v rámci interkulturní psychologie. 
Tato disciplína se zam%'uje p'edev#ím na to, jak kultura ovliv-uje lidské chování, zvyklosti, 
hodnotové orientace, morálku, spole&enské zvyklosti a rituály, postoje, stereotypy a p'ed-
sudky lidí, které jsou, ale také ve stylech p'ízna&né pro jednotlivá národní &i etnická 
spole&enství. Tato disciplina se rozvinula ve sv%t% velmi intenzivn% (podrobn%ji Pr(cha, 2004, 
2011), a to zejména zásluhou nizozemského odborníka Geerta Hofstedeho, tento vynikající 
v%dec charakterizoval v$sti"n% národní kulturu jako software lidské mysli. To znamená, "e 
p'íslu#níci ur&ité národní kultury jsou naprogramováni k ur&itému typu chování, my#lení, 
hodnotám, normám, zp(sob(m komunikace, které si osvojují od svého d%tství v procesu 
akulturace. Ve vztahu k fenoménu vzd%lanost je d(le"ité, "e v#echny zmín%né rysy národních 
kultur se projevují sv$m p(sobením také v oblasti vzd%lávání, #kolsk$ch systém(, vztah( 
mezi u&iteli a "áky, postoj( rodi&( a ve'ejnosti ke #kolnímu vzd%lávání, ale také ve stylech 
v$chovy d%tí v rodinách, v utvá'ení etnick$ch a rasov$ch stereotyp( a p'edsudk( u d%tí 
a mláde"e aj. Vlivy národních kultur na charakter a obsah vzd%lanosti populací je zna&n$:  

a) typologick$ charakter &eské vzd%lanosti determinované národní kulturou, 

b) specifi&ností národních kultur projevující se ve vzd%lávání a vzd%lanosti, 

c) d(sledky národních kultur ve vzd%lávacích v$sledcích. 

Jestli"e chápeme &eskou vzd%lanost jako produkt specifické národní kultury, musí nás 
samoz'ejm% zajímat otázka, jak$mi charakteristick$mi rysy se tato vzd%lanost vyzna&uje. 
Znamená to objas-ovat, &ím se li#í, resp. v &em shoduje, ve srovnání s charakteristikami 
vzd%lávání a vzd%lanosti v jin$ch národních kulturách. V d(sledku toho, "e zkoumání 
národních kultur a jejich vliv( se rozvíjelo systematicky v interkulturní psychologii a" od 
konce 60.let minulého století, neuva"ovalo se o národní vzd%lanosti jako specifickém 
fenoménu národní kultury. Nap'íklad v teorii &eské pedagogiky se kulturní specifi&nost 
vzd%lání a vzd%lávání za&aly d(sledn%ji brát na z'etel a" v souvislosti s uplat-ováním 
koncepce interkulturní/multikulturní v$chovy po roce 1990. 

Vzhledem k tomu je p'ekvapující, "e ji" p'ed tém%' sto lety se u nás objevila seriózní kni"ní 
publikace, v ní" je diskutován charakter &eské vzd%lanosti ve srovnání se vzd%laností jin$ch 
evropsk$ch národ( Autor ov#em nepou"íval d(sledn% termín &eská vzd%lanost, ale v tomto 
v$znamu pracoval alternativn% s termínem „&eské vzd%lání“. Charakteristiky &eského 
vzd%lání (vzd%lanosti), jak se jevily autorovi, byly jím popsány v komparativním pojetí a je 
mo"no je srovnávat s dne#ními charakteristikami vzd%lanosti národ(. 
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Velmi pozitivní hodnocení &eského vzd%lání (vzd%lanosti) – by* není zalo"eno na n%jak$ch 
empirick$ch d(kazech, n$br" jen na intuici autora – p(sobí jist% kontrastn% s negativními 
a pesimistick$mi v$roky hodnotícími úrove- &eského vzd%lání (vzd%lanosti) v sou&asné dob%. 
Nabízí se tudí" otázka: Bylo hodnocení &eského vzd%lání prezentované Krej&ím nadnesené 
a neadekvátní, nebo jsou naopak nekorektní sou&asné odsudky úrovn% &eského vzd%lání? Tato 
otázka nem("e b$t zodpov%zena jen s vyu"itím subjektivních názor( a dojm(, n$br" pouze na 
základ% p'esn$ch empirick$ch nález( z m%'ení &eské vzd%lanosti. Pr(cha (2015) 

1.1 Pohled do historie 

V díle Jana Amose Komenského (1592-1670) byla pozornost v%novaná dospívání pod'ízena 
po"adavk(m pedagogick$m, tj. sledovala a zd(vod-ovala v$chovné a vzd%lávací cíle, 
rozpracovávala metody a prost'edky. U lidského dospívání Komensk$ zd(raz-oval jeho délku 
ve srovnání se zví'aty a odvozoval z ní nutnost a povinnost vzd%lávat se. 

„Av"ak pro p)ípravu k !ivotu se dávají dlouhé lh+ty, nebo# postup dospívání je nenáhl% a! 
p)es dvacát% rok, taková lh+ta se nedává !ádnému stvo)ení t*lesnému!... A pro$? Zda! ne 
proto, aby, je!to $lov*k po tak dlouh% není schopen k úkol+m !ivotním, p)ece se mohl jednou 
stát ke v"emu schopn%m, vzd*lává-li se nep)etr!it*?“  

O #estit'ídní #kole latinské ur&ené vzd%lávání dospívajících pak Komensk$ ve Velké didaktice 
napsal: „Kdy! mladíci ukon$í b*h v"ech studií t*chto "esti let, p)ejeme si, aby se stali v tomto 
v"em ne-li dokonal%mi (nebo# dokonalost nep)ipou"tí ani mladick% v*k, pon*vad! je t)eba 
del"í zku"enosti, aby teorie byla upevn*na v praxi, ani není mo!no vy$erpat v dob* "esti let 
oceán vzd*lání), aby m*li aspo( pevné základy dokonalého vzd*lání budoucího“. 

Komensk$ tedy, i kdy" si uv%domoval jisté specifi&nosti mladistvého v%ku, kladl na n%j 
p'edev#ím pedagogické po"adavky a nároky ve smyslu blízkém tomu, co je v sou&asné dob% 
ozna&ováno jako v$vojové úkoly. Dílo u&itele národ( v#ak obsáhlo i principy a metodická 
doporu&ení, spojující nejednou obsahovou a pr(b%hovou stránku v$chovy s post'ehy 
o mentalit% "ák(. 

Vytrvalosti v práci mladíci nabudou, kdy" budou v"dy n%co konat, a* u" je to vá"né nebo 
"ertovné. Nebo* pro tento ú&el nezále"í pranic na tom, co a pro& se koná, jen kdy" se to v(bec 
koná. I "ertem lze nau&it tomu, co m("e jednou prosp%t v%ci vá"né, podle toho, jak toho "ádá 
doba v%c. Pon%vad" tedy tomu, co se má konat, lze se nau&it tím, "e se to koná, práv% tak se 
dá nau&it práci tím, "e se bude pracovat, aby ustavi&n% (av#ak mírn%) zam%stnání ducha i t%la 
p'echázelo v píli a u&inilo &lov%ku nesnesiteln$m zahál&iv$ klid. 

Ve spisu Vzk'í#en$ Fortius &ili Jak vyhnat ze #koly lenost popsal Komensk$ je#t% 
v souvislosti s nastín%ním vlastností a práce dobrého u&itele a dobrého správce #koly 
i po"adavky na vlastnosti a jednání dobrého "áka. Má tou"it po u&ení, nesmí se vyh$bat práci, 
nemá se bát námahy, má si vyty&ovat nejvy##í cíle apod. V protikladu k tomuto o&ekávání 
pak ost'e kritizoval "áky, u nich" se projevuje lenost, nechu* vzd%lávat se, ne&innost, 
oddávání se jídlu, pití a spaní, neu"ite&né zábav%, pitkám a v$tr"nostem. Taxová (1987) 

1.2 Didaktická transformace u"iva v "innosti u"itele 

Vyu&ování p'edstavuje proces sou&innosti u&itele a "ák(, kte'í mají spole&n$ p'edm%t &innosti 
– u&ivo. Dosavadní poznání (didaktiky obecné i oborové, pedagogické i kognitivní psycho-
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logie aj.), potvrzené praxí, prozrazuje, "e &innost u&itele p'i vyu&ování neznamená 
mechanické „p'ená#ení“ látky z u&ebnice nebo „z hlavy u&itele“ do „hlavy "ák(“. Osvojování 
látky "áky rovn%" nespo&ívá v pouhé recepci, jako by se slova u&itele obtiskla do v%domí 
"ák( jako do vosku. Proto si u&itel neustále klade nejen otázku: &emu mám "áky nau&it“, ale 
spolu s tím se zárove- ptá: „jak se "áci u&í“. 

Nejde o p'edávání znalostí od aktivního u&itele k pasivnímu "ákovi. Oba, u&itel i "ák, se 
k látce vztahují aktivn%. V &em tato aktivita spo&ívá? Látka, s ní" se u&itel setkává, je ji" 
ur&it$m zp(sobem zpracována autory osnov, kurikulárních dokument(, u&ebnic. Dal#í rovina 
transformace u&iva, t%sn% spjatá s vlastní realizací ve vyu&ovacím procesu, se uskute&-uje 
'adou krok( v &innosti u&itele. 

P'i didaktické transformaci se uplat-uje jak hledisko obsahu, tak hledisko "áka v jejich 
vzájemném vztahu. Z hlediska obsahového didaktická transformace za&íná tím, "e si u&itel 
uv%domuje, &emu má nau&it a v jakém pojetí. Základním p'edpokladem je tudí" dobrá znalost 
p'edm%tu, kterému vyu&uje. To znamená, "e má p'ehled o látce jako celku a jejím rozvíjením 
v jednotliv$ch ro&nících daného stupn% a typu #koly. Zná vedoucí ideje, k nim" látka jako 
celek sm%'uje, systém základních pojm(, princip( a zákonitostí. Uv%domuje si, které doved-
nosti jsou v$znamné. Projevuje i nále"itou citlivost pro zm%ny paradigmatu v%dy, do její" 
oblasti p'edm%t nále"í. Jestli"e nap'. vystupuje do pop'edí komunika&ní princip, pak p'em$#lí, 
co to konkrétn% znamená pro koncepci vyu&ování mate'skému jazyku. I u&itel cizích jazyk( si 
klade otázku, jestli"e chce u&it v souladu s komunika&ním paradigmatem svého p'edm%tu, jak 
bude spojovat lingvistické a kulturní aspekty s komunika&ním principem. 

Didaktická transformace se t$ká jak aspekt( poznávacích, tak i hodnotov$ch. U&itel hledá 
cesty, jak uvád%t u&ivo rozli&n$ch p'edm%t( do "ivotních kontext(, které umo"-ují tyto 
dimenze rozvíjet. Je to nap'. p'i vyu&ování biologii uplat-ování ekologick$ch souvislostí, ve 
v#ech p'edm%tech vyu"ívání "ivotopis( v$znamn$ch osobností (Galileo, M. Curie), spojování 
látky s ka"dodenním "ivotem "ák(, problematika men#in, rasové otázky apod. Pro didak-
tickou transformaci je dále d(le"itá otázka vztah( mezi vyu&ovacími p'edm%ty. Je z'ejmé, "e 
k objas-ování n%kter$ch obecn$ch pojm( (energie, v$voj, romantizmus) mohou p'isp%t r(zné 
disciplíny. Také 'e#ení praktick$ch problém( a projekt( p'edpokládá spolupráci r(zn$ch 
disciplín na r(zn$ch úrovních. 

P'i anal$ze obsahu u&iva má u&itel na mysli nejenom v%cné znalosti, ale i operacionální, 
procesuální znalosti, které jsou z hlediska "ák( formulovány v pojmech schopností 
a dovedností. U&ivem se stává rozvíjení schopnosti "ák( analyzovat, srovnávat, klasifikovat, 
u"ívat indukce a dedukce, shrnovat text, plánovat vlastní &innosti, experimentovat, 
zpracovávat protokol o pozorování &i experimentu, formulovat hypotézu, kriticky hodnotit 
v$sledky vlastní práce aj. Tyto dovednosti p'esahují hranice jednotliv$ch p'edm%t( a mo"no 
je vid%t i z hlediska r(zn$ch úrovní. Nap'. zpracování protokolu o experimentu se bude li#it, 
bude-li jej zpracovávat "ák #esté t'ídy st'ední #koly, nebo vysoko#kolák. 

Nelze p'ehlí"et, "e v didaktické anal$ze u&iva se projevuje nejenom znalost látky, ale 
i u&itelovo zaujetí pro látku, vztah k p'edm%tu, jemu" vyu&uje. Spolu s uva"ováním o obsahu 
se pedagogické my#lení u&itele neustále vztahuje k "ák(m. Má p'itom na mysli jak r(zné typy 
a stupn% #koly, tak i v%kové a specifické zvlá#tnosti jednotlivc(. Klade si z hlediska v$voje 
"ák( také otázku, jaké v%dní paradigma strukturuje p'edm%t na úrovni #koly základní, st'ední, 
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#kol odborn$ch nebo gymnázií. To, "e sám chápe látku d(kladn% a v mnoha nejr(zn%j#ích 
souvislostech, mu umo"-uje s ní pru"n% zacházet, zprost'edkovat druh$m. Je schopen reorga-
nizovat a transformovat u&ivo do forem, které p'ihlí"ejí v%ku, úrovni v$voje, ke zku#enostem 
a znalostem, které ji" "áci mají, k jejich r(zn$m schopnostem a individuálním zvlá#tnostem, 
k sociálnímu a kulturnímu prost'edí, je" p'edstavuje jejich konkrétní "ivotní situaci. 
Didaktická transformace je tvo'ivou &inností u&itele. Proto toté" u&ivo, obsa"ené v osnovách 
a u&ebnicích, nab$vá tímto zpracováním do jisté míry u r(zn$ch u&itel( r(zné podoby. V té je 
vyjád'en jak subjektivní p'ínos u&itele, tak i z'etel ke specifick$m charakteristikám populace, 
k ní" vyu&ování sp%je. 

Odborná p'íprava a pedagogická p'íprava jsou v my#lení u&itele ve vzájemn$ch interakcích. 
U&itel dospívá k ur&itému pedagogickému v%d%ní o obsahu a jeho hodnotách. Transformuje 
toto v%d%ní do pedagogick$ch p'edstav o své vlastní &innosti i &innosti "ák(. Uva"uje tedy 
o tom, jak u&ivo zprost'edkovat "ák(m a k jak$m v$sledk(m mají "áci dosp%t. Tím se jeho 
u&itelská profesní odbornost, jak dokládá nap'. ve sv$ch anal$zách L. S. Shulman, obohacuje 
a li#í od neu&itelské odbornosti. Skalková (2010) 

1.3 U"itelská profese a kompeten"ní model u"itele 

Profese u&itele se b%hem historické stratifikace pedagogick$ch disciplín stala p'edm%tem 
zkoumání samostatné v%dy pedeutologie, definované v%t#inou autor( jako teorie u&itelské 
profese. Pedeutologie zkoumá cíle, prost'edky, p'edpoklady a podmínky pro excelentní v$kon 
u&itelské profese, zejména psychické a sociální nároky na osobnost, kvalifikaci a peda-
gogickou praxi. Zab$vá se také koncepcemi profesní p'ípravy u&itel(. Pou"ívá p'i svém 
zkoumání dva zásadní p'ístupy: normativní (jak$ by u&itel m%l ideáln% b$t), analytick$ (jak$ 
u&itel ve skute&nosti je). 

U&itelská profese je v%t#inou autor( pojímána jako sociáln% pracovní role, spojená s v$konem 
intencionálních &inností vzd%lavatel(, kte'í si kladou za cíl programov% rozvíjet kompetence 
vzd%lávan$ch a kultivovat jejich osobnost, tedy pozitivn% ovliv-ovat chování, p'esv%d&ení 
a cít%ní student(, konkrétn% to znamená systematické úsilí zprost'edkovat student(m "ádoucí 
struktury v%domostí, dovedností, návyk(, schopností, zku#eností, postoj( a hodnot, vytvá'ené 
na bázi sdílen$ch zku#eností, tradic a kultury p'edchozích generací. 

V$voj v pojetí u&itelství odedávna sm%'uje k profesionalizaci, pojímané jako p'echod od 
kompetence ve smyslu podávání poznatk( jednotliv$ch disciplín (transmise) ke kompetencím, 
vytvá'ejícím model „#iroké profesionality“, v n%m" do pop'edí vstupuje podíl u&itele na 
socializaci a celkové kultivaci mladého &lov%ka. 

Podle celé 'ady autor( nelze u&itelské povolání stále je#t% pova"ovat za profesi v plném slova 
smyslu. Pro& tomu tak je? Nap'íklad Pr(cha pova"oval u&itelství za semiprofesi neboli za 
vyvíjející se profesi, proto"e stále je#t% nedo#lo k napln%ní následujících typick$ch znak( 
profese jako &innosti profesionál(: 

1. soubor v%domostí a dovedností p'evy#ující v%domosti a dovednosti laik(, 

2. smysl pro slu"bu ve'ejnosti a celo"ivotní anga"ovanost v její prosp%ch, 

3. aplikace v$zkumu a p'enos poznatk( teorie do spole&enské praxe, 
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4. dlouhá doba speciálního v$cviku (systematická p'íprava na v$kon profese), 

5. kontrola nad licen&ními standardy, resp. po"adavky pro zapo&etí v$konu povolání, 

6. autonomie v rozhodování o vybran$ch sférách vlastní pracovní &innosti, 

7. p'ijetí zodpov%dnosti za v$kon &innosti a existující v$konové standardy, 

8. oddanost práci a klient(m (klientsk$ p'ístup), 

9. pou"ívání administrativy k uleh&ení práce profesionál(, 

10. existence samostatn$ch sdru"ení p'íslu#ník( profese (komory, profesní svazy), 

11. z'ízení organizace poskytující akreditace pro individuální profesionály, 

12. etick$ kód, pomáhající 'e#it sporné p'ípady p'i v$konu profese, 

13. vysok$ stupe- d(v%ry v jednotlivé p'íslu#níky profese, 

14. vysoká sociální presti" a vysok$ ekonomick$ status profesionál(. Krpálek, 
Kada-ová (2014) 

2 Záv*r – O vzd*lání 
Nesmíme d%ti bezmy#lenkovit% brzdit v jejich smyslov$ch objevech. Pokud rodi&e zni&í tuto 
objevnou iniciativu p'íli# &ast$m „ne“ &i tresty nebo tím, "e v blízkosti dít%te bude p'íli# 
mnoho v%cí, které jsou nebezpe&né a zp(sobují dít%ti p'íli# &astá zran%ní, zadusí tím d%tskou 
spontaneitu, pravd%podobn% nav"dy. Na#t%stí se n%kte'í odhodlaní a op%tovn% inspirovaní 
jedinci, u nich spontánní rozvíjení vrozen$ch dovedností omezilo &i zcela zastavilo zklamání 
v d%tství, doká"ou v dosp%losti „najít“, ale tyto p'ípady jsou vzácné. 

V knize My#lenky a souvislosti, Buckminster Fuller (2014), je uvedeno, "e vzd%lání ve smy-
slu edukace, tedy vyvedení &lov%ka ze stavu monologického upnutí se k nev%domosti, v sob% 
zahrnuje té" „b$t veden n%kam“, k novému v%domí dynamické prom%nlivosti nekone&ného 
trvání slo"it$ch a p'itom systematick$ch interakcí univerzálních princip(. 

Za hlavní zájem vzd%lání pova"uji nejen pokusit se objevit více o vesmíru a jeho historii, ale 
také o to, &eho se vesmír pokou#í docílit, pro& jsou jeho sou&ástí lidé a jak mohou p(sobit 
v rámci jeho evoluce. Hledáme zp(soby, jak pomoci d%tem ke spontánnímu poznání celku, 
spí#e ne" abychom z nich vychovávali specialisty, p'itom se v#ak ani nechceme vzdávat 
v$hod plynoucích z p'edchozího období v$lu&né specializace. 

Na#e sou&asná globální civilizace vy"aduje p'ístup ke vzd%lávání, kter$ od samého po&átku 
zahrnuje p'ehled základních „zobecn%n$ch“ princip(. Po zvládnutí t%chto princip( by se m%lo 
pokra&ovat jejich dal#ím d%lením a aplikací na jednotlivé konkrétní p'ípady. Jakmile 
ustanovíme tento 'ád „od celku k &ástem“, m%li bychom vyu"ít ve#ker$ch v$hod, které nám 
poskytují nejnov%j#í komunika&ní technologie, jejich" prost'ednictvím budou slo"ité modely 
a chování vesmíru na dosah a stanou se sou&ástí ka"dodenní pracovní zku#enosti lidí. 

Obrovsk$ rozsah, slo"itost a detaily na#ich dne#ních znalostí vy"adují úplnou restrukturalizaci 
v%d%ní do uchopiteln$ch celk(, které je t'eba i na nejelementárn%j#í úrovni p'edávat jako celé 
systémy. U" nadále nem("eme p'em$#let ve smyslu samostatn$ch nem%nn$ch entit – jediná 
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v%c, situace, problém, ale pouze ve smyslu dynamick$ch prom%nliv$ch proces( a soustav 
událostí, které slo"it% interagují. 

Vytvo'íme prost'edí, v n%m" bude nová generace tak chrán%ná p'ed láskypln% poskytovan$mi 
nesmysly dosp%l$ch, "e se bude moct p'irozen% vyvíjet, práv% v&as, aby uchránila lidstvo p'ed 
sebezni&ením. Buckminster Fuller (2014) 
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i praktické), které se odrá"ejí v jejich p'íprav%. V poslední dob% se jedná p'edev#ím o spojo-
vání teorie s praxí a o zvy#ování kvality v$uky. Klí&ovou úlohu zde hraje oblast finan&ního 
vzd%lávání (finan&ní gramotnost).  

Z tohoto hlediska je z'ejmé, "e je nutné p'i p'íprav% budoucích u&itel( ekonomick$ch 
p'edm%t( hledat, na jaké okruhy problém( je t'eba se ve srovnání s minulostí nejvíce zam%'it. 
T$ká se to v#ech uveden$ch oblastí, jak je definuje vzd%lávací politika 2030+? Abychom 
na#li vhodné odpov%di, je t'eba nejprve zjistit, jak probíhá v sou&asné dob% po obsahové 
a metodické stránce v$uka finan&ní gramotnosti na st'edních #kolách. 

2 Cíl a metodika  
Pro zji#t%ní, zda vyu&ující spojují v hodinách teorii s praxí, zda "áci dosahují p'íslu#n$ch 
kompetencí, jak je zmi-ováno ve vzd%lávací politice 2030+ (Vesel$, 2019), byl proveden 
v$zkum, kter$ se skládal ze dvou &ástí. V b'eznu a dubnu 2020 byl proveden nejprve 
kvantitativní v$zkum formou dotazníkového #et'ení u u&itel( Ekonomiky pomocí formulá'e 
z aplikace Google Forms na 80 ve'ejn$ch obchodních akademií v ,eské republice. Byl 
zam%'en nejen na zji#t%ní stavu vyu"ívání aktiviza&ních metod, ale také na to, zda u&itelé 
obsahové problematice rozumí. Otázky dotazníkového #et'ení se vztahovaly k oblasti 
Rozpo&tové gramotnosti k tématu Rodinn$ rozpo&et, které tvo'í úst'ední problém finan&ního 
vzd%lávání, a m%ly následující podobu: 

• Jak &asto a které aktiviza&ní metody u&itelé vyu"ívají?  

• Co pova"ují u&itelé na nejv%t#í potí" p'i v$uce pomocí aktiviza&ních metod?  

• Zapracovaly #koly aktualizovan$ (nepovinn$) Standard FG do sv$ch !VP? 

• Za'azují u&itelé u&ivo v kontextu reálné ekonomiky a ekonomického cyklu?  

• V%dí u&itelé, kdo vytvá'í a alokuje v%t#inu pen%"ní nabídky?  

Dal#í otázky se zam%'ily na zji#t%ní, zda "áci 4. ro&ník( a absolventi jsou schopni aplikovat 
teoretickou problematiku z oblasti rozpo&tové gramotnosti do praxe. Z Revidovaného 
standardu FG byly vybrány ur&ité kompetence a u&itelé m%li odhadnout, kolik z jejich 
student( a nedávn$ch absolvent( této kompetence dosáhlo. Otázky m%ly následující podobu:  
 

• Kolik "ák( ze &tvrt$ch ro&ník( a nedávn$ch absolvent( pova"ujete za schopné 
navrhnout reáln$ rodinn$ rozpo&et a stanovit si krátkodobé a dlouhodobé cíle 
a rozhodnout o zp(sobu jejich dosa"ení (otázka 1)? 
 

• Kolik "ák( ze &tvrt$ch ro&ník( a nedávn$ch absolvent( pova"ujete za schopné 
posoudit r(zné druhy investic, v&etn% investic do nemovitostí, a na p'íkladu ukázat 
nutnost rozlo"ení rizika (otázka 2)?   
 

• Kolik "ák( ze &tvrt$ch ro&ník( a nedávn$ch absolvent( pova"ujete za schopné ze 
zadaného p'íkladu vybrat nejvhodn%j#í úv%r a posoudit úv%ruschopnost a mo"nosti 
zaji#t%ní úv%ru (otázka 3)?   
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• Kolik "ák( ze &tvrt$ch ro&ník( a nedávn$ch absolvent( pova"ujete za schopné 

dlouhodob% finan&n% zabezpe&it sama sebe a &leny své rodiny s ohledem na m%nící se 
"ivotní situace (otázka 4)? 

  
Druhá &ást v$zkumného #et'ení byla na ja'e v roce 2020 provedena pomocí nepárového 
(dvouv$b%rového) Studentova t-testu a statistického programu Gretl. Ov%'ovala stejné u&itele 
a zam%'ila se na to, zda vyu"ívání aktiviza&ních metod vede k lep#ímu pochopení finan&ní 
problematiky.  

2.1 Finan"ní gramotnost 

Finan&ní gramotnost je specializovanou sou&ástí #ir#ího ekonomického a spole&enskov%dního 
vzd%lávání, je podmno"inou ekonomické gramotnosti.  Jedná se o soubor znalostí, dovedností 
a hodnotov$ch postoj( ob&an( nezbytn$ch k tomu, aby finan&n% zabezpe&ili sebe a svou 
rodinu, aktivn% vystupovali na trhu finan&ních produkt( a slu"eb a* u" v b%"ném "ivot%, nebo 
p'i v$konu povolání (M!MT, 2007). D(raz se klade na aktivní roli ob&ana, na schopnost 
uv%dom%ní si d(sledk( socioekonomického v$voje s ohledem na prevenci p'edlu"ení 
a zaji#t%ní se na stá'í, na rozvoj &eské spole&nosti a ekonomiky s d(razem na udr"iteln$ 
rozvoj. 

Finan&ní gramotnost je tvo'ena t'emi následujícími slo"kami: gramotností pen%"ní, cenovou 
a rozpo&tovou (správa finan&ních aktiv, správa finan&ních závazk(). Nedílnou sou&ástí 
finan&ní gramotnosti je numerická gramotnost (schopnost provád%t po&etní úkony), 
informa&ní gramotnost (obsahuje kompetence nezbytné pro sb%r relevantních informací) 
a právní gramotnost (schopnost porozum%ní a orientace v právních zále"itostech) (SBFG na 
základních a st'edních #kolách, 2007, s. 8). 

V roce 2019 byla zahájena p'íprava dokumentu Hlavní sm%ry vzd%lávací politiky ,R 2030+, 
kter$ definoval vizi, priority a cíle vzd%lávací politiky v období p'esahujícím horizont roku 
2030 (Vesel$, 2019). Strategick$m cílem finan&ního vzd%lávání je zam%'it se více na 
získávání kompetencí pro aktivní, ob&ansk$, profesní i osobní "ivot. Strategickou linií je 
zam%'it se na prom%nu obsahu a formu vzd%lávání. Obsahová nápl- u&iva posiluje oblast 
bezhotovostního placení, ochranu osobních údaj(, kritického posouzení nabídky slu"eb 
a zbo"í, sestavení rozpo&tu a porovnání majetku a závazk(, úro&ení, porovnání finan&ních 
produkt(, krátkodobé a dlouhodobé plánování a rizika dosa"ení cíl(, zabezpe&ení na stá'í, 
vznik a riziko p(j&ek, d(sledky nesplácení a 'e#ení zadlu"ení a p'edlu"ení (MF,R, 2020). 

2.2 Finan"ní gramotnost !ák- st#edních $kol a dosp*l%ch v .eské republice 

Zji#*ování úrovn% finan&ní gramotnosti probíhalo v ,eské republice r(zn$mi #et'eními. 
Z jejich v$sledk( m("eme odvodit úrove- finan&ní gramotnosti "ák( st'edních #kol. V roce 
2012 prob%hlo #et'ení finan&ní gramotnosti PISA v 18 zemích, zú&astnilo se ho 29 000 "ák(. 
V ,eské republice se do #et'ení zapojilo celkem 288 #kol a 1 207 "ák(. ,eská republika se 
umístila na 6. míst% s 513 body a nad pr(m%rem zemí OECD. /áci vícelet$ch gymnázií 
dosáhli v pr(m%ru jen o bod mén%, ne" byl celkov% nejlep#í v$sledek ú&astník( ze !anghaje 
(603 bod(). Podle zji#t%n$ch v$sledk( jsou schopni dlouhodob% plánovat, brát v úvahu 
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i nevy'&ené nebo ne zcela z'ejmé d(sledky (nap'. poplatky) a 'e#it i neobvyklé situace spolu 
s odhadem jejich v$sledk(. Naopak "áci ze st'edních odborn$ch u&ili#* a speciálních #kol 
dosáhli v pr(m%ru pouze 450 bod(, co" je srovnatelné s celkov% nejhor#ími v$sledky 
ú&astník( z Itálie (466 bod() a Kolumbie (379 bod() (,!I, 2015). Ti jsou schopni &áste&n% 
aplikovat své znalosti v praxi, sestavit jednoduch$ rozpo&et a vyu"ít tyto dovednosti k 'e#ení 
situací, které se jich bezprost'edn% t$kají (,!I, 2015), (OECD, 2020) (Kropá&, 2020, s. 20).  

Z v$sledk( je z'ejmé, "e ,eská republika má co zlep#ovat. To je z'ejmé i z dal#ích #et'ení, 
která probíhají a prob%hly na území ,eské republiky.  V roce 2019 se m%'il index finan&ní 
gramotnosti ,eskou bankovní asociací (,BA). ,eská republika dosáhla v$sledku 57 %, co" je 
o 1 % více ne" v roce 2018. Velk$ rozdíl znalostí mezi lidmi je zp(sobená vzd%láním. Lidé se 
základním vzd%láním nebo s v$u&ním listem mají pr(m%rnou finan&ní gramotnost 49 %, lidé 
s maturitou mají index 58 % a nejlépe jsou na tom lidé s vysoko#kolsk$m vzd%láním, jejich 
index je 66 %. Uvedené v$sledky korespondují s v$sledky #et'ením PISY 2012 (,BA, 2019). 
Ze zji#t%n$ch #et'ení plyne, "e úrove- vzd%lání ovliv-uje úrove- finan&ní gramotnosti "ák(, 
co" odpovídá dal#ím v$sledk(m z roku 2020 m%'ení finan&ní gramotnosti dosp%lé populace v 
,R. V$sledky m%'ení ukazují na mírn% rostoucí úrove- finan&ní gramotnosti v ,eské 
republice, v mezinárodním srovnání (zem% OECD a n%které dal#í) se ,R pohybuje v pr(m%ru. 
Do#lo ke zlep#ení obecn$ch postoj( ob&an( k financím (nákupní chování a také rozhodování 
na finan&ním trhu), naopak finan&ní znalosti stagnují. Mezery se objevují v základních 
po&etních dovednostech a znalosti d(le"it$ch pojm( z oblasti úv%r( a p(j&ek (úro&ení, RPSN, 
p.a) (MF ,R, 2020). 

2.3 P#íprava u"itel- v souvislosti s finan"ní gramotností na Vysoké $kole ekonomické 
v Praze 

Sou&asn$ trend p'ípravy u&itel( klade d(raz na spojování teorie s praxí. Je t'eba stále 
prom$#let optimální model p'ípravy u&itel( – prom$#let strukturu slo"ek u&itelské 
propedeutiky, oboru a p'edm%tov$ch didaktik, praxe a záv%re&né práce.   Budoucí u&itelé p'i 
v$uce ekonomick$ch p'edm%t( musí prom$#let obsah a uspo'ádání u&iva, ale také peda-
gogické, psychologické i dal#í didaktické aspekty.  Je t'eba dbát, aby se ve #kole "áci u&ili, 
jak$m zp(sobem získávat dal#í nové poznatky a jak je pou"ít pro praktické zpracování 
(Králová, 2007). Pro tvorbu optimálního modelu p'ípravy u&itel( existuje mnoho nám%t(.  
Nap'. Darling-Hammondová (2014, s. 552) pova"uje za úsp%#nou realizaci u&itelské p'ípravy 
propojování teorie a praktick$ch zku#eností, ale také pot'ebu obsahov% zalo"eného p'ístupu 
ke kvalit% profesního u&ení student(.   

Tento p'ístup se v p'íprav% u&itel( Na Vysoké #kole ekonomické v Praze projevuje 
následujícím zp(sobem. Sleduje se podíl odborn%ch p#edm*t-, oborov%ch a p#edm*tov%ch 
didaktik.   Na Vysoké #kole ekonomické v Praze v bakalá'ském i magisterském studiu oboru 
U&itelství &iní jejich zastoupení 55 %, U&itelská propedeutika je zastoupena v rozsahu 31%, 
zbytek tvo'í praxe a záv%re&ná práce (Králová, 2019). Uvedenému vyjád'ení odpovídá té" 
bohatá struktura povinn$ch odborn$ch p'edm%t( a oborov$ch a p'edm%tov$ch didaktik.  

V bakalá#ském studiu se jedná vedle povinn$ch odborn$ch p'edm%t( (ekonomie, finance 
podniku, ú&etnictví, dan%…) o p'edm%ty, které ovliv-ují finan&ní gramotnost student(: 
podnikové praktikum, cvi&ná firma, oborová didaktika, didaktika ekonomiky 1, didaktika 
ú&etnictví 1. 
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V navazujícím magisterském studiu se jedná o následující v$&et povinn$ch p'edm%t(: 
ekonomie, mana"erské ú&etnictví, didaktiku ekonomick$ch p'edm%t(, didaktiku ekonomiky, 
didaktiku ú&etnictví, didaktiku fiktivních firem, didaktika v$ukov$ch p'edm%t( Junior 
Achievement firem. Krom% toho jsou budoucí u&itelé ovliv-ováni té" dal#ími voliteln$mi 
odborn$mi i didaktick$mi p'edm%ty (v$b%r zále"í na jednotliv$ch studentech). 

Tato struktura p'edm%t( p'edpokládá, "e u&itelé st'edních #kol budou zvládat jak obsahovou 
problematiku finan&ní gramotnosti, tak problematiku didaktickou v&etn% vyu"ívání vhodn$ch 
vyu&ovacích metod.  

3 V%sledky v%zkumného $et#ení  
3.1 První "ást v%zkumného $et#ení  

První &ást v$zkumného #et'ení byla provedena formou dotazníkové #et'ení oslovením 80 #kol, 
kterého se nakonec zú&astnilo 53 u&itel(. T'em p%tinám respondent( (60,3 %) bylo více ne" 
50 let, s praxí del#í ne" deset let 86,8 %.  

V souvislosti s vyu"íváním aktiviza&ních metod se neobjevil mezi respondenty ani jeden, 
kter$ by uvedené metody neza'azoval do v$uky. 15 % respondent( je aplikovalo „velmi 
&asto“, „velmi &asto a &asto“ je vyu"ívalo 42 % v#ech dotázan$ch, pravideln% 28 % a ob&as 
30 % respondent(.  

Nej&ast%ji vyu"ívan$mi aktiviza&ními metodami (graf 1) byly metody diskusní (83 %) 
a p'ípadové metody (81 %). Ekonomické hry p'i v$uce vyu"ívalo 47 % respondent( a 
inscena&ní metody 22,6 %.  

 

Graf 1Vyu"ívání aktiviza&ních metod p'i v$uce finan&ní gramotnosti 

 
Zdroj: vlastní #et'ení 

 

Nej&ast%j#ími p'eká"kami p'i pou"ívání aktiviza&ních metod jsou pro u&itele &asová tíse- 
(62 %), náro&nost na p'ípravu (26 %), práce se slab#ími "áky ve #kolách (8 %) a vysoká 
organiza&ní náro&nost (4 %). 
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Je zajímavé, "e aktualizovan$ standard po t'ech letech od jeho zve'ejn%ní pln% 
implementovala pouze jedna t'etina #kol. Více ne" jedna t'etina (38 %) u&itel( 
implementovala standard pouze &áste&n% a zbyl$ch 28 % standard v jeho nové podob% 
neza'adilo do !VP v(bec.  

Uvedená problematika se objevuje v tématu rodinn$ rozpo&et zasazeného do kontextu 
ekonomického cyklu, kter$ vyu&uje 70 % respondent(. Dal#ích 23 % u&itel( ho vyu&uje 
pouze &áste&n% a zbyl$ch 7 % bez demonstrace t%chto vazeb.  

Velmi zajímavé je, "e pouze 21 % u&itel( správn% uvedlo, "e v%t#inu pen%z vytvá'ejí 
komer&ní banky. Více ne" polovina respondent( (57 %) uvedla, "e v%t#inu pen%z vytvá'í 
,NB. Zbytek odpov%dí &inila vláda ,eské republiky (8 %), kapitálové a finan&ní trhy (7 %) 
a globální finan&ní infrastruktura (7 %). 80 % u&itel( nev%d%lo, kdo vytvá'í a alokuje v%t#inu 
pen%"ní nabídky.  

Z následn$ch dal#ích odpov%dí na 4 otázky, které se vztahovaly k tomu, jak u&itelé plní 
po"adavky standard( finan&ní gramotnosti vypl$vá, "e 54 % student( je pova"ováno u&iteli 
za kompetentní z hlediska vybran$ch segment( finan&ní gramotnosti, 46 % není (Kropá&, s. 
40 a" 52).  

Z uveden$ch zji#t%ní plyne, "e aktiviza&ní metody jsou p'i v$uce pou"ívány, nedostatky se 
objevují v obsahové problematice, pouze jedna t'etina u&itel( za'azuje do v$uky aktuali-
zované standardy. Ve v$uce na st'edních #kolách jsou v oblasti finan&ní gramotnosti 
dosahovány v$sledky, které podle zji#t%ní s v$sledky #et'ení PISA 2012 jsou ni"#í. 

3.2 Druhá "ást v%zkumného $et#ení 

Druhá &ást v$zkumného #et'ení ov%'ovala, jak vyu"ívání aktiviza&ních metod p'i v$uce 
tématu Rodinn$ rozpo&et ovliv-uje finan&ní gramotnost "ák(. Dle &etnosti vyu"ívání 
aktiviza&ních metod byli respondenti rozd%leni na dv% skupiny. Na skupinu ANO (odpov%di: 
velmi &asto, &asto) a NE (odpov%di: pravideln%, ob&as, nevyu"ívám). Skupinu ANO (V$b%r 1) 
tvo'ilo 19 respondent( a skupinu NE (V$b%r 2) 34. U jednotliv$ch respondent( byly 
agregovány jejich odpov%di na otázky &. 1, 2, 3, 4 a tím byla zji#t%na hodnota jejich vnímání 
finan&ní gramotnosti. Rozdíl mezi skupinami ANO a NE nebyl ve v$sledcích statisticky 
potvrzen (F test a T test). Uveden$mi zji#t%ními nedo#lo k potvrzení skute&nosti, "e by v%t#í 
vyu"ívání aktiviza&ních metod vedlo ke zlep#ení finan&ní gramotnosti "ák( (Kropá&, 2020, 
s. 53–55).  
 
Uvedená zji#t%ní odpovídají tomu, "e t%mito metodami rozvíjíme té" m%kké dovednosti (soft 
skills), co" se p'i v$zkumném #et'ení neov%'ovalo. Aktiviza&ní metody pomáhají rozvíjet 
klí&ové a odborné kompetence, dopl-ují tradi&ní metody, o"ivují v$uku, z v$sledn$ch zji#t%ní 
je z'ejmé, "e ve v$uce finan&ní gramotnosti u&itelé aktiviza&ní metody ji" více vyu"ívají. 
Tento trend se za&íná objevovat ji" od roku 2013. Nap'. Kalinová (2013) uskute&nila v roce 
2013 pr(zkum u 86 "ák( obchodních akademií a ekonomick$ch lyceí ,R v p'edm%tu 
ekonomika. Uvedla, "e z aktiviza&ních metod se nejvíce vyu"ívaly diskuse (44 %), metody 
hraní rolí (13 %) a 'e#ení problém( (11 %).  Stejn% tak Berková a Králová (2015) uvád%jí, "e 
mezi nej&ast%ji vyu"ívané metody pat'í metody diskusní, p'ípadové, problémové otázky. To 
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odpovídá v$sledk(m #et'ení, kdy u&itelé &etn%ji vyu"ívají diskusní a p'ípadové studie 
i v tématu rodinn$ rozpo&et (Kropá&, 2020). Ekonomické hry jsou podle Berková a Králové 
(2015) aplikovány pouze u desetiny u&itel(. Podle zji#t%ní (Kropá&, 2020) je ve v$uce 
v tématu rodinn$ rozpo&et pou"ívá ji" jedna p%tina.  P'esto je t'eba ve v$uce vyu"ít pest'ej#í 
#kálu vyu&ovacích metod, jeliko" dle v$zkumného #et'ení Zelené (2020, s. 56-57) v$uka 
finan&ní gramotnosti je dle dotazovan$ch 129 "ák( st'edních odborn$ch #kol stále p'íli# 
teoretická a do praxe nepou"itelná. 

4 Záv*r 
P'i budování finan&ní gramotnosti budoucích u&itel( st'edních #kol je t'eba na Vysoké #kole 
ekonomické v Praze stále zlep#ovat jejich p'ípravu. Potvrzuje se, "e propojování teorie 
a praktick$ch zku#eností v&etn% obsahov% zalo"eného p'ístupu ovliv-uje kvalitu vzd%lání.  

V sou&asné dob% se u&itelé st'edních #kol zam%'ují na zlep#ení úrovn% finan&ní gramotnosti 
"ák( prost'ednictvím vyu"ívání aktiviza&ních metod. V tématu rodinn$ rozpo&et nejvíce 
vyu"ívají diskusní metody, p'ípadové studie. Nejv%t#ími p'eká"kami v pou"ívání 
aktiviza&ních metod je v#ak stále &asová náro&nost a náro&nost na p'ípravu. V souvislosti 
s v%t#ím vyu"íváním uveden$ch metod, s jejich &asovou náro&ností se v#ak za&ínají objevovat 
nedostatky v obsahové problematice. P'i hledání optimálních kompetencí p'i p'íprav% u&itel( 
pro v$uku finan&ní gramotnosti je t'eba zam%'it se více na za'azování finan&ní problematiky 
do v$uky v#ech odborn$ch i didaktick$ch p'edm%t(. Je t'eba: 

• rozvíjet odborné i p'edm%tové didaktiky tak, aby zkoumaly obsah vzd%lávání a jejich 
didaktickou transformaci ve v$uce s ohledem na aktuální situaci,   

• organizovat pravidelná #kolení, odborné seminá'e s finan&ní problematikou pro u&itele 
odborn$ch ekonomick$ch p'edm%t( st'edních #kol s cílem zlep#it jejich odbornou 
znalost problematiky,  

• organizovat r(zné besedy a odborné p'edná#ky externist( v kurzech vysok$ch #kol, 
co" p'isp%je k v%t#ímu propojení teorie a praxe, 

•  p'ipravovat dal#í metodické materiály, 

• zam%'it se na pest'ej#í #kálu vyu"ívání aktiviza&ních metod.  
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Mezigenera!ní sdílení a kooperace v práci u!itele jako 
příležitost a výzva doby  

Intergenerational Sharing and Cooperation in Teaching 
as an Opportunity and a Challenge of  Time  

Pavel Krpálek 

Abstrakt 
Autor se zam%'uje na aktuální problematiku prohloubení t$mové spolupráce a sdílení mezi 
mlad$mi za&ínajícími u&iteli a jejich star#ími zku#en$mi kolegy v kontextu aktuální slo"ité 
situace, kdy mimo'ádná opat'ení vlády sm%'ují k vyu"ívání online forem vzd%lávání. 
Platforma distan&ního vzd%lávání a moderní online nástroje jsou bli"#í mladé generaci u&itel(, 
p'icházejí do praxe vybaveni poznatky o moderních aktivizujících vyu&ovacích metodách, 
integraci u&iva, ale chyb%jí jim zku#enosti a nadhled p'i jejich aplikaci. Ideální by bylo 
propojit jejich p'ednosti v étos vzájemné spolupráce a sdílení na formální a neformální bázi, 
tak aby v pedagogick$ch kolektivech vymizela rivalita a zavládnul duch vzájemnosti, 
respektu, sdílené vize. Autor se v empirické &ásti práce zam$#lí nad danou problematikou na 
pozadí elementární obsahové anal$zy, diskurzu soudob$ch autor( a p'ístup( decizní sféry, 
vyu"ívá p'i tom vlastních pedagogick$ch zku#eností a v$sledky 'ízen$ch rozhovor( s u&iteli 
odborn$ch p'edm%t(, kte'í si aktuáln% (akademick$ rok 2019/2020) dopl-ovali pedagogické 
vzd%lání v rámci dopl-ujícího pedagogického studia u&itelství ekonomick$ch p'edm%t( na 
'e#itelském pracovi#ti. Autor byl zapojen do v$zkumu v projektu „Komplexní v$zkum 
osobnosti u&itele ekonomick$ch p'edm%t( na st'edních #kolách v ,eské republice,“ kde se 
mimo jiné zab$val problematikou mezigenera&ního sdílení, transferu poznatk( a zku#eností. 
Získané v$sledky potvrzují d(le"itost takto zam%'eného uva"ování a sm%rování p'ístup( ke 
vzd%lávání, a to jak v oborové didaktice, tak zejména ve vzd%lávací politice, která by m%la 
zajistit pro podporu sdílení formální systémové podmínky.       

Klí"ová slova: u&itelství, osobnost u&itele, mezigenera&ní sdílení, participace, t$mová 
spolupráce, kooperace, systém vzd%lávání. 

Abstract 
The author focuses on the current issues of deepening teamwork and sharing between young 
beginning teachers and their older experienced colleagues in the context of the current 
complex situation, where the government's emergency measures are aimed at using online 
forms of education. The distance learning platform and modern online tools are closer to the 
young generation of teachers, they come into practice equipped with knowledge about 
modern activating teaching methods, curriculum integration, but they lack experience and 
insight into their application. It would be ideal to combine their strengths in the ethos of 
cooperation and sharing on a formal and informal basis, so that rivalry disappears in 
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pedagogical groups and the spirit of mutuality, respect, shared vision prevails. In the 
empirical part of the work, the author reflects on the issue against the background of 
elementary content analysis, discourse of contemporary authors and approaches of decision-
making, using his own pedagogical experience and the results of controlled interviews with 
teachers of vocational subjects who are currently (academic year 2019/2020) taking part in 
pedagogical education within the supplementary pedagogical study of teaching economic 
subjects at the researcher's workplace. The author was involved in research in the project 
"Comprehensive research of the personality of a teacher of economic subjects at secondary 
schools in the Czech Republic," where he dealt with the issue of intergenerational sharing, 
transfer of knowledge and experience. The obtained results confirm the importance of such 
focused thinking and direction of approaches to education, both in subject of teaching 
methodology and especially in educational policy, which should ensure a formal systemic 
condition to support the sharing. 

Keywords: teacher, teacher's personality, intergenerational sharing, participation, teamwork, 
cooperation, education system. 

JEL klasifikace: A20, I21, I28 

 

1 Spolupráce a sdílení ve v%zkumech soudobé eduka"ní reality   
!koly jsou ideálním prost'edím, kde lze prost'ednictvím spolupráce a smysluplného u&ení 
navázat mezigenera&ní vztahy jako „mikrokosmy“ nebo „malé komunity“. K tomuto záv%ru 
dosp%l rozsáhl$ v$zkum autor( ORTE, C., VIVES, M., AMER, J., BALLESTER, L., PAS-
CUAL, B., GOMILA, M. A. & POZO, R. (2018), kter$ probíhal ve !pan%lsku, Polsku 
a Turecku. V$sledky jsou tím zajímav%j#í, "e #et'ení probíhala v tak rozdíln$ch kulturních 
prost'edích. V"dy se potvrdil mimo'ádn$ v$znam nezigenera&ního sdílení. Studie p'ehledn% 
ilustruje hlavní eduka&n% praktické, politické a v$zkumné d(sledky mezigenera&ních 
vzd%lávacích program( od implementace metodické p'íru&ky po konkrétní – pro pedago-
gickou praxi rozpracované – a osv%d&ené postupy, p'i&em" je zd(raz-ováno vytvá'ení 
vzájemn% pochopen$ch a uznan$ch synergií jako prost'edku realizace zm%ny ve vztazích, na 
rozdíl od pouze formáln% quasi uznan$ch „spravedliv$ch postoj(“. Auto'i zd(raz-ují formální 
i neformální rovinu sdílení, identifikovanou a p'ijatou v#emi aktéry. Zd(raz-ují také v$znam 
d(kladného procesu autoevaluace a záchytu neshody v systému 'ízení kvality.  
Z obsahové anal$zy shora uvedené a celé 'ady dal#ích podobn$ch studií vypl$vá, "e mezi-
genera&ní sdílení a z n%ho plynoucí transfery poznatk( a zku#eností se staly sou&ástí identity 
soudobé evropské vzd%lávací agendy. Na podporu mezigenera&ních vzd%lávacích program( 
a postup( jsou mezinárodn% provád%ny tisíce iniciativ s cílem usnadnit vzd%lávací p'íle"itosti 
mezi generacemi. Jaká je v#ak reálná situace ve #kolách? Skute&nost, "e formální vzd%lávání 
ve #kolách je obvykle organizováno v za'ízeních, kde se u&itelé r(zn$ch generací ka"d$ den 
scházejí a komunikují pod jednou st'echou, m("e vést k optimistickému dojmu, "e 
mezigenera&ní povaha #kolního prost'edí generuje sdílení a spolupráci automaticky. 
Skute&nost, "e pedagogické kolektivy #kol zahrnují jedince z r(zn$ch generací, je podle 
konsorcia autor( SÁNCHEZ, M., WHITEHOUSE, P. & JOHNSTON, L. (2018) m("e u&init 
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„vícegenera&ními, ale ne nutn% mezigenera&ními“ vzd%lávacími institucemi. Z této premisy  
uvedení badatelé vycházejí, kdy" upozor-ují jako na „v$zvu doby“ zaost'ení pozornosti na to, 
„co a jak na#e #koly zám%rn% d%lají, aby zlep#ily sv(j profil jako prostor pro mezigenera&ní 
u&ení a vzd%lávání“. Vzhledem k tomu, "e sv%tová populace zejména ve vysp%l$ch zemích 
neustále stárne, bude &ím dále aktuáln%j#í vyvinout a etablovat ve #kolním prost'edí rutiny, 
které by zajistily star#ím p'íle"itosti posílit jejich "ivotn% d(le"ité role ve spole&nosti, sdílet 
zku#enosti a p'ijímat inovace díky pomoci mlad#ích koleg(. P'itom práv% aktuální situace 
nar(stajících globálních zdravotních, bezpe&nostních, sociálních a environmentálních rizik 
od(vodn%nost mezigenera&ního sdílení a kooperace je#t% v$razn% podtrhuje.  

Auto'i HUNTER, K., WILSON, A. & McARTHUR, K. (2018) poukazují na spojitost  
mezigenera&ního u&ení a mentoringu s nerovností v p'ístupu k vysoko#kolskému vzd%lání 
a názorn% na tomto vztahu ilustrují, jak se mezigenera&ní sdílení a solidarita mohou stát 
ú&inn$m prost'edkem k perspektivnímu zv$#ení sociální mobility a systematického 'e#ení 
nerovností ve vzd%lávání. Auto'i CARTMEL, J., RADFORD, K., DAWSON, C., 
FITZGERALD, A. & VECCHIO, N. z Austrálie v systematicky uspo'ádané re#er#i relevantní  
literatury p'inesli p'esv%d&ivé kvalitativní d(kazy mimo'ádného v$znamu mezigenera&ních 
vzd%lávacích program( za podmínky prosazení zásad a postup( zam%'en$ch na poskytování  
formální podpory v pedagogické praxi. Jejich cílem bylo vyvinout d(kazní základnu pro 
vytvo'ení mezigenera&ního modelu v prost'edí, kde se s mezigenera&ními programy teprve 
za&íná. 

Na p(dorysu aktuálních zm%n probíhajících na trzích práce a vzd%lávání, na základ% 
akcelerujících zm%n ekonomick$ch, demografick$ch a sociálních, a následn% se m%nících 
proces( u&ení mezi r(zn$mi generacemi v rodinách, komunitách a na pracovi#tích stojí 
vzd%lávací organizace p'ed v$zvou sdílet a poskytovat p'íle"itosti pro u&ení a transfer 
zku#eností pro r(zné generace. Procesy úsp%#ného sdílení a spolupráce v zahrani&í neb$vají 
iniciovány a rozvinuty automaticky, p'edchází jim zpravidla konstrukce a implementace 
#kolicích produkt(. Pokro&il$ #kolicí produkt byl vyvinut v N%mecku, auto'i FRANZ, J. & 
SCHEUNPFLUG, A. (2016) jej p'edstavují v rámci diseminace v$sledk( v$zkum( t$kající se 
rozvoje mezigenera&ních vzd%lávacích program( v n%meck$ch organizacích pro vzd%lávání 
dosp%l$ch. V rámci projektu se u&itelé z r(zn$ch organizací zú&astnili #kolicího modulu 
zam%'eného na mezigenera&ní u&ení, sdílení a komunikaci, následn% pak vytvo'ili programy 
mezigenera&ního u&ení ve sv$ch vlastních domovsk$ch organizacích. !kolení a navazující 
tréninkov$ program zú&astn%n$ch pedagog( byly v empirické studii vyhodnoceny jako 
úsp%#né p'íklady dobré praxe.  

Rozhodující p'í&ina stavu, kdy v u&itelsk$ch kolektivech p'eva"uje odcizení a sout%"ivost, 
a naopak nefunguje p'íli# sdílení zku#eností, solidarita a kooperace, podle autora SHARMA, 
R. (2017) spo&ívá p'edev#ím práv% ve slabém mezigenera&ním propojení. Star#í generace 
u&itel( by se m%la podílet na adaptaci mlad$ch a za&ínajících u&itel(, p'edat jim zku#enosti, 
tzn. „u&init kroky k úsp%#nému p'enosu d%dictví na dal#í generaci“. M%li by vyu"ívat své 
nesmírné zku#enosti a moudrost k osvojení prost'edí pro v#t%pování cenného d%dictví 
mlad$m generacím. Autor opakovan% zmi-uje synergick$ efekt, "e zapojení lidé poci*ují 
uspokojení vzájemn$m u&ením se a r(stem. Vládní politiky by podle autora m%ly od stesk( 
nad vysok$mi v%kov$mi pr(m%ry u&itelsk$ch kolektiv( pokro&it k systémové podpo'e nap'í& 
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v%kov$mi kohortami a instalací p'átelského prost'edí spolupráce a sdílení, aby se zv$#ila 
úrove- aktivity senior( a synergické efekty spolupráce. Lidé se vztahují ke komunit%, která je 
pova"ována za jim vlastní, p'átelskou, se kterou se identifikují. Je zd(raz-ováno, "e kdy" 
pracujeme na #t%stí a na v$hodách druh$ch lidí, získáme na oplátku mnoho v%cí, které nelze 
finan&n% ocenit anebo srovnávat s materiálním luxusem. S v$znamn$m vlivem kultury 
prost'edí a pozitivních neformálních vztah( na efektivnost transferu zku#eností a sdílení 
poznatk( lze naprosto souhlasit. U mezigenera&ního transferu to platí je#t% mnohem více ne" 
u v%kov% vyrovnan$ch kolektiv(.  

2 Strategie vzd*lávací politiky 2030+ a digitalizace 
Mezigenera&ní sdílení a kooperace u&itelsk$ch kolektiv( nalézá i koncep&ní odraz v pojetí 
STRATEGIE VZD+LÁVACÍ POLITIKY 2030+ M!MT. Jejím strategick$m zám%rem je pro 
pedagogickou praxi v sekundárním vzd%lávání systémov% zajistit a stabilizovat schopné 
'editele #kol a jejich kvalitní pedagogické vedení, dob'e p'ipravené a motivované u&itele, 
kte'í jsou v profesi spokojeni a doká"í vytvá'et kvalitní a spravedlivé u&ební prost'edí pro 
"áky. Kvalitní a motivované kolektivy pedagogick$ch pracovník( jsou základem.  

Je nesporné, "e v$uková &innost u&itele a pedagogické vedení musí b$t podporovány jako 
klí&ové priority. Bez t$m( kvalitních u&itel(, 'editel(, asistent( pedagoga a nepedagogick$ch 
pracovník( a jejich sou&innosti je efektivní vzd%lávání st%"í myslitelné. Aby mohly #koly 
zaji#*ovat kvalitní v$uku, ke spokojenosti v#ech interesent(, pot'ebují nezbytn% posílit 
systémovou podporu.  

Stabilizovat u&itelské kolektivy a zvy#ovat kvalitu práce u&itel( se ale zatím v reálné 
pedagogické praxi ,eské republiky ne zcela a zdaleka ne v#ude da'í. Dlouhodob% neadekvátní 
finan&ní ohodnocení u&itel( v relaci s jin$mi profesními skupinami, vy"adujícími srovnatelné 
vzd%lání, pomalu nar(stající a dosud nedostate&ná podpora práce u&itel( p'i enormn% 
rostoucích nárocích na v$kon jejich profese, zvy#ující se pr(m%rn$ v%k u&itel( stejn% jako 
jejich nedostatek na trhu práce, to v#e jasn% dokládá fakt, "e pro sou&asné &eské u&itele jsou 
podmínky i po"adavky jejich profese mimo'ádn% náro&né a je nutné se jimi zab$vat.  

/ádoucí podporu u&itel( v sekundárním vzd%lávání je vhodné koncep&n% podpo'it 
prost'ednictvím #irokého spektra opat'ení a konkrétních aktivit. Neodkladné je systémové 
nastavení profesního r(stu u&itel(, p'ijetí kariérního 'ádu a zlep#ení statusu, postavení u&itele 
ve vnímání &eské spole&nosti. To jsou externí p'edpoklady úsp%chu, ale d(le"itá je i zm%na 
sociálního klimatu v u&itelsk$ch kolektivech na pracovi#tích, nastolení spolupráce, vzájemné 
podpory a sdílení mezi mlad#í a star#í generací u&itel(. Musí se zefektivnit adapta&ní období 
nastupujících u&itel(, zv$#it motivace k mezigenera&ní solidarit%, p'edávání zku#eností 
a znalostí, a naopak asistence z hlediska technické podpory s moderními informa&ními 
technologiemi a postupy, technick$mi prost'edky LMS, online v$ukou apod.  

Také zku#enosti z progresivních zahrani&ních #kolsk$ch systém(, jako" i shora uvedené 
v$zkumy - a celá 'ada dal#ích v$zkumn$ch #et'ení - jednozna&n% prokazují, "e nejefektivn%j#í 
cestou je vzájemné profesní sdílení a podpora realizovaná pr(b%"n% p'ímo ve #kolách. To 
ov#em p'edpokládá rozvinut$ leadership ze strany v#ech &len( vedení #kol, stejn% jako 
t$movou práci a neformální reálnou sou&innost pedagogick$ch pracovník(.  
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Klí&ovou roli v utvá'ení takové sou&innosti hraje vedení #kol. Strategie 2030+ v#ak p'iznává, 
"e 'editel(m zatím není poskytována dostate&ná metodická podpora k tomu, aby dokázali vést 
#koly jako u&ící se organizace a aby dokázali usm%r-ovat profesní rozvoj sv$ch 
pedagogick$ch pracovník( k optimálním vzd%lávacím v$sledk(m celé #koly. Brání tomu 
vysoká administrativní zát%" a p'etrvávající klima #koly, které není mentáln% ani systémov% 
nastaveno na kooperaci a sdílení. 

Sou&ástí ka"dodenní práce u&itele a komunikace ve vzd%lávacím prost'edí se staly nástroje 
informa&ní spole&nosti, informa&ní a komunika&ní technologie a distan&ní formy vzd%lávání, 
zejména online v$uka. V sou&asné dob%, poznamenané pandemií covid - 19 a s ní spojen$mi 
mimo'ádn$mi opat'eními vlády, je role t%chto nástroj( nezastupitelná a lze p'edpokládat, "e 
i v období následujícím jejich role vzroste. Z&ásti m("e pomoci saturovat diskutovan$ 
problém obsahové p'edimenzování st'edního odborného vzd%lávání, kdy ur&ité &ásti 
vzd%lávacího obsahu mohou b$t potenciáln% p'edávány prost'ednictvím distan&ních offline 
a/nebo online nástroj( a forem v$uky. V práci s t%mito technologiemi má nezanedbatelná &ást 
star#ích u&itel( problémy. Zde m("e b$t nastolena participace na bázi: p'enos zku#eností od 
star#ích k mlad#ím u&itel(m, recipro&n% asistence a podpora p'i práci s online a/nebo offline 
distan&ními nástroji vzd%lávání mlad#ími u&iteli ve prosp%ch star#ích u&itel(. Platí fakt, "e 
digitáln% gramotn$ u&itel má podstatn% #ir#í mo"nosti v kreativní tvorb% u&ebních pom(cek, 
vytvá'ení motivujícího prost'edí v$uky a p'ijetí flexibiln%j#í strategie v$uky (KRPÁLEK, P. 
KRPÁLKOVÁ KRELOVÁ, K., 2019, REDECKER, 2018). 

3 Zku$enosti a vybrané poznatky z vlastního empirického v%zkumu  
Zku#enosti z dlouholeté pedagogické praxe autora odpovídají shora uveden$m teoretick$m 
v$chodisk(m z provedené obsahové anal$zy a dopl-ují je v$sledky kvalitativního v$zkumu, 
kontinuáln% realizovaného v rámci v$uky oborové didaktiky v dopl-ujícím pedagogickém 
studiu U&itelství ekonomick$ch p'edm%t(, akreditovaném jako program celo"ivotního 
vzd%lávání na 'e#itelském pracovi#ti, kated'e didaktiky ekonomick$ch p'edm%t(, Fakult% 
financí a ú&etnictví Vysoké #koly ekonomické v Praze. V$zkumn$m nástrojem byly 'ízené 
rozhovory v kolokviáln% orientované &ásti v$uky. Byly zobecn%ny v$sledky dvou posledních 
kurz( v akademickém roce 2019/2020 (N2019 = 21, N2020 = 23). Jedná se o relativn% malé 
vzorky respondent(, proto jejich vypovídací hodnotu nep'ece-uji a uvádím pouze pro 
ilustraci, dokreslení v$#e uveden$ch obsahov$ch anal$z. 

Mezigenera&ní sdílení a spolupráce v u&itelsk$ch kolektivech má podle názoru autora slo"ku 
formální a neformální. Formální slo"ka vychází ze systémov$ch podmínek pro v$kon profese 
v prost'edí konkrétní #koly. Jeho základem by mohl b$t dosud v pedagogické praxi 
neimplementovan$ kariérní 'ád u&itelské profese. Ten není pouze kariérním systémem 
podporujícím celo"ivotní profesní rozvoj u&itel(, ale tím "e je plánováno propojit jej i se 
systémem odm%-ování, mohl by se stát také nástrojem hmotné stimulace pro podporu 
spolupráce mezi star#ími zku#en$mi u&iteli a mlad$mi za&ínajícími u&iteli. Institut 
uvád%jícího u&itele by byl spojen s p'íplatkem a u&itelé by byli zainteresování pracovat na 
svém kariérním r(stu získáváním vy##ích atesta&ních stup-(, které by byly finan&n% 
bonifikovány. Velká &ást pedagog( získávajících aprobaci k v$uce ekonomick$ch p'edm%t( 
v dopl-ujícím pedagogickém studiu ocenila tuto mo"nost a jen s mírn$mi v$hradami se s ní 
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ztoto"nila (89% v roce 2019, 95% v roce 2020). V kurzu byli p'evá"n% frekventanti ve 
st'edním v%ku, ale bylo p'ítomno i n%kolik pedagog( blí"ících se d(chodovému v%ku, jejich 
názorové rozdíly nijak nevybo&ovaly z uvedené názorové shody. P'ipomínky byly pouze 
k v$#i p'íplatk(, které byly shledány jako relativn% nízké. U&itelé z praxe se obávali, aby 
finan&ní prost'edky pro nav$#ení plat( bonifikací bylo promítnuto do rozpo&t( #kol, aby se 
nakonec nestalo, "e nenav$#en$ objem prost'edk( na odm%-ování povede k tomu, "e dojde 
pouze k p'erozd%lení prost'edk( p(vodn% sm%rovan$ch do pohyblivé slo"ky plat( (osobního 
ohodnocení). Ochota participovat na sdílení byla p'ekvapiv% vysoká, a to i kdy" v kurzu byla 
v$razná p'evaha mlad#ích a st'edních v%kov$ch kohort u&itel( a bonifikace se t$kala 
zku#en%j#ích u&itel( s praxí, kte'í by byli po atestacích zv$hodn%ni a odm%n%ni za roli 
uvád%jícího u&itele. Recipro&ní v$pomoc a asistence ve vztahu ke star#ím u&itel(m v oblasti 
nov$ch technologií a online v$uky byla deklarována s ochotou, zvlá#t% proto, "e jako 
protihodnotu mohou tito vyu&ující nabídnout své pedagogické zku#enosti a znalost prost'edí. 
Jde tedy o to, s t%mito protihodnotami pracovat a vytvo'it systémové prost'edí ve #kole, 
po&ítající s tímto sdílením a kooperací a motivujícím jej. Takové podmínky jsou podle sd%lení 
u&itel( z praxe vzácné. Zpravidla vznikají na individuální bázi jako produkt dobr$ch 
mezilidsk$ch vztah(. A zde se dostáváme ke druhé slo"ce v$#e zmín%ného mezigenera&ního 
sdílení a spolupráce ve #kolách, a to k neformální slo"ce, závislé na benevolenci, kladn$ch 
mezilidsk$ch vztazích a pozitivním sociálním klimatu #koly. V$sledky 'ízen$ch rozhovor( 
jsou v tomto ohledu zajímavé, oslovení a diskutující pedagogové vyjad'ovali v drtivé p'evaze 
svoji ochotu ke spolupráci a sdílení (92% v roce 2019, 98% v roce 2020), ale reálné klima pro 
p'ijetí a rozvoj této iniciativy v pedagogické praxi nahlí"eli spí#e skepticky. Pro nastolení 
situace zm%ny je pot'ebné, aby existovala motivovaná iniciální skupina jedinc(, naklon%ná 
pozitivní zm%n%, poté existuje vyhlídka na reciprocitu ve vzájemném sdílení a spolupráci, a to 
bez ohledu na o&ekávání anebo p'edchozí negativní zku#enosti. Pozitivní zm%na by m%la b$t 
sledována vedením #koly, které by ji m%lo nejen formáln% podporovat, ale spí#e p'ímo 
generovat a v#emi dostupn$mi stimulovat. Ideální by bylo nalézt na trhu vzd%lávání na dané 
téma mezigenera&ního sdílení a spolupráce u&itel( speciáln% zam%'ené kvalitní kurzy dal#ího 
vzd%lávání pedagogick$ch pracovník( a pro#kolit v tomto smyslu personál #koly.       

4 Záv*ry a doporu"ení pro praxi 
Mezigenera&ní sdílení a kooperace mezi mlad#ími a star#ími v%kov$mi kohortami u&itel( ve 
st'edním odborném vzd%lávání je trend, kter$ vychází z v$sledk( mezinárodních v$zkum(, 
lze jej ozna&it za osv%d&en$ a "ádoucí. V$znam tohoto fenoménu je#t% posiluje nebezpe&í 
plynoucí z mimo'ádn$ch situací, jako je sou&asná pandemie covid - 19. Ka"dopádn% se jedná 
o progresivní trend, kter$ zvy#uje flexibilitu a adaptabilitu vzd%lávacího systému. P'iná#í 
oboustrann$ prosp%ch mlad#ím za&ínajícím u&itel(m i star#ím zku#en$m pedagog(m. A co 
více, sdílení a transfery poznatk( a zku#eností prokazateln% p'iná#ejí synergické efekty pro 
#kolu jako epicentrum vzd%lávání.  

Aby tento fenomén v pedagogické praxi skute&n% fungoval, je zapot'ebí ustavit alespo- 
elementární koncep&ní a systémové podmínky. Ideální je vzd%lávání 'ídit na bázi leadershipu 
neformáln% cel$m pedagogick$m kolektivem uznávaného vedení #koly v podmínkách sdílené 
vize a implementovaného systému 'ízení kvality.  
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Institucionáln% by m%l b$t p'ijat a v praxi realizován profesní standard u&itele, kter$ by m%l 
zapadat do inkorporovaného systému 'ízení kvality jako základní autoevalua&ní nástroj pro 
podporu dal#ího vzd%lávání. Jako základ pro tyto institucionální zm%ny by m%ly b$t 
redefinován, precizován moderní kompeten&ní profil u&itele, obohacen o 'adu transverzálních 
kompetencí, tak aby vykonavatel u&itelské profese byl schopen tvo'iv% aplikovat moderní 
formy a metody v$uky, aby disponoval resiliencí, byl adaptabililní a komunikativní, otev'en$ 
spolupráci a sdílení poznatk( a zku#eností. Takto chápaná profesionalizace práce u&itele 
po&ítá s mezigenera&ním u&ením a celo"ivotním vzd%láváním jako s kontinuem: od v$b%ru 
studenta u&itelství, p'es jeho pregraduální profesní p'ípravu a" po dal#í vzd%lávání 
pedagogick$ch pracovník(, vykonávajících pedagogickou profesi v praxi sekundárního 
vzd%lávání. Smyslem je podpo'it vzájemné u&ení, spolupráci a podporu uvnit' pedagogick$ch 
t$m( #kol i mezi #kolami, spole&nou p'ípravu a realizaci konven&ní i po&íta&em podporované 
online v$uky, její reflektování a spolupráci p'i jejím zvládání v#emi u&iteli. Cílem je takové 
prvky sdílení a inovace zakotvit do standardu u&itelské profese, vytvo'it a do financování #kol 
promítnout ekonomické nástroje stimulující aktivní u&itele, tzn. takové u&itele, kte'í 
spontánn% komunikují a spolupracují s ostatními, kte'í se zapojí do mezigenera&ního sdílení, 
do transferu poznatk( a zku#eností. 

Ve v$zkumné sfé'e a v p'íprav% u&itel( je "ádoucí vyvinout a realizovat kurzy v oblasti 
podpory mezigenera&ního sdílení, aktivity zam%'ené na kou&ink a mentoring v oblasti Age 
Managementu, poradenství a konzulta&ní &innosti pro rozvoj personálních strategií pro 
spolupráci a sdílení poznatk( a zku#eností r(zn$ch v%kov$ch kohort, r(zn$ch generací u&itel( 
na pracovi#ti, zohled-ující specifika jednotliv$ch generací, konkrétní v%kovou diverzitu. 
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Microlearning ako moderná forma vzdelávania  

Microlearning as a Modern Form of Education 

Katarína Krpálková Krelová – Diana Vrbová 

Abstrakt 
Príspevok sa zaoberá aktuálnou otázkou digitalizácie vzdelávania, kde za podstatn$ 
pova"ujeme rozvoj digitálnej kompetencie v#etk$ch zainteresovan$ch ú&astníkov vzdelá-
vania. V sú&asnej dobe celosvetovej pandémie COVID-19 boli vzdelávacie in#titúcie nútené 
zo d-a na de- prejs* z prezen&nej v$uky na di#tan&nú on-line v$u&bu. Táto situácia odhalila 
nedostatky jednak vo vybavenosti vzdelávacích in#titúcií modernou technikou 
a technológiami a tie" rezervy v schopnostiach u&ite)ov a #tudentov on-line nástroje 
a technológie vo vzdelávaní vyu"íva*.  V príspevku prezentujeme v$sledky experimentálnej 
#túdie, ktorej primárnym cie)om bolo zisti* efektivitu vyu"ívania microlearningu 
prostredníctvom sociálnej siete Instagram v ekonomickom vzdelávaní. Bolo preukázané, "e 
respondenti pova"ujú microlearning aj prostredie Instagramu za efektívny ú&eln$ spôsob 
vzdelávania.      

Klí"ová slova: vzdelávanie, digitalizácia, microlearning, Instagram 

Abstract 
The paper deals with the current issue of digitization of education, in which the development 
of digital competence of all interested participants in education is essential. In the current 
global pandemic of COVID-19, educational institutions have been shifting from in-person 
full-time teaching to distance online teaching. This situation revealed shortcomings in the 
equipment of educational institutions with modern technology and technologies, as well as 
reserves in the ability of teachers and students to use online tools and technologies in 
education. In this paper, the authors present the results of an experimental study, the primary 
goal of which was to determine the effectiveness of the use of microlearning through the 
social network Instagram in economic education. It has been proven that respondents consider 
both microlearning and the Instagram environment to be effective. 

Keywords: education, digitalization, microlearning, Instagram 

JEL klasifikace: A22, A23, I21, I23 

 

1 Digitálna gramotnos+   
Rok 2020 je rokom, ktor$ sa do histórie zapí#e ako rok celosvetovej pandémie Covid-19, 
ktorá v$znamne ovplyvnila v#etky oblasti hospodárstva a nevyhla sa ani oblasti vzdelávania. 
Formálne aj neformálne vzdelávanie sa zo d-a na de- presúvalo do online prostredia, #koly na 
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v#etk$ch stup-och vzdelávania boli nútené technicky aj personálne zabezpe&ova* v$u&bu na 
dia)ku. V sú&asnosti sa taktie" hovorí o priemyselnej revolúcii 4.0, ktorá je známa ako 
digitálny vek, je globalizáciou bez hraníc. Technologick$ pokrok modernizuje rôzne faktory 
"ivota a ovplyv-uje mnoho oblastí vrátane vzdelávania. Explózia informa&n$ch a komuni-
ka&n$ch technológií zvy#uje vyu"itie digitálnych zariadení vo v#etk$ch oblastiach 
hospodárstva vrátane oblasti vzdelávania. V tejto súvislosti je viac ako aktuálne sa zaobera* 
rozvojom digitálnej gramotnosti v#etk$ch aktérov vzdelávacieho procesu, t.j. u&ite)ov 
a #tudentov. Je zrejmé, "e sú&asná doba si vy"aduje u&ite)a, ktor$ je schopn$ vyu"íva* 
moderné didaktické prostriedky, informa&né a komunika&né technológie, on-line nástroje, je 
schopn$ pracova* s v$ukov$m softvérom a je tie" schopn$ samostatne vytvára* u&ebné 
pomôcky, ktoré efektívne implementuje do v$u&by. V$znamne sa mení i poh)ad na 
komunikáciu medzi u&ite)om – #tudentom, u&ite)om a rodi&mi, medzi u&ite)mi navzájom 
a taktie" medzi #tudentami navzájom. Vyu"ívajú sa komunika&né prostriedky s podporou on-
line nástrojov (MS Teams, Zoom, Webex a pod.), smartphonov, tabletov a pod. Dôraz sa 
kladie na elektronické formy vzdelávania ako e-learning (elektronické vzdelávanie), m-
learning (mobilné u&enie), d-learning (digitálne u&enie), microlearning.  

Autori Krpálek, Krpálková Krelová (2019) chápu digitálna gramotnos* ako spôsobilos* 
kvalifikovane vyu"íva* informa&né a komunika&né technológie k efektívnemu vyh)adanie, 
overovanie, vytváranie a odovzdávanie informácií. Integrálnou sú&as*ou digitálnej gramot-
nosti je mediálna gramotnos*, umo"-ujúci posúdi* relevantnos* a hodnovernos* informácie, 
jej informa&nú hodnotu. Digitálna gramotnos* vy"aduje rozvoj kognitívnych schopností 
a technické zru&nosti v nasledujúcich siedmich oblastiach: 

• Po&íta&ová gramotnos*: ovládanie digitálnych technológií umo"-ujúce s nadh)adom 
realizova* vzdelávacie aktivity (vyu"íva* po&íta&, siete, internet ako pracovn$ nástroj); 

• Informa&ná gramotnos*: schopnos* h)ada*, interpretova*, hodnoti* a spracováva* 
informácie; 

• Mediálna gramotnos*: spôsobilos* kriticky skúma*, hodnoti* a utvára* mediálne 
oznámení; 

• Komunikácia a spolupráca: vlastné aktívne zapojenie do spolupracujúcich sietí 
podporujúcich poznávania; 

• Digitálne pracovné prostredie: zapojenie akademick$ch a v$skumn$ch &inností do 
praxe podporované sú&asn$mi technológiami a sociálnymi sie*ami; 

• Budovanie vlastnej digitálnej identity: riadené poskytovanie online informácií o sebe, 
kontrolovaná digitálne stopa; 

• Schopnos* u&i* sa: majstrovstvá v ovládaní digitálnych technológií umo"-ujúce 
realizova* vzdelávacej &innosti. 

Autori Janssen a Stoyanov (2012) uvádzajú, "e digitálne kompetencie nezah0-ajú iba 
technické zru&nosti, ale tie" príslu#né vedomosti a postoje. Digitálnu kompetenciu pova"ujú 
za komplex vedomostí, zru&ností a postojov spojen$ch s rôznymi ú&elmi (komunikácia, 
správa informácií, osobn$ rozvojom at..), s rôznymi oblas*ami (ka"dodenn$m "ivotom, 
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prácou, súkromím a bezpe&nos*ou &i právnymi aspektmi) a s rôznymi úrov-ami 
(s kognitívnou úrov-ou, ale s úrov-ou odbornej spôsobilosti).  

Je potrebné si uvedomi*, "e len digitálne gramotn$ u&ite) doká"e vytvára* vhodné v$u&bové 
stratégie, ktoré adekvátnym spôsobom vyu"ívajú moderné digitálne technológie, pri&om 
svojim pedagogick$m pôsobením v$znamne prispieva k rozvoju digitálnej gramotnosti 
#tudentov. Z tohto dôvodu odporú&ame do prípravy budúcich u&ite)ov ekonomick$ch 
predmetov implementova*:   

• Duálny prístup: najprv rozvíja* digitálnu a mediálnu gramotnos* #tudentov u&ite)stva, 
následne vybudova* ich didaktické kompetencie vo vz*ahu k transferu digitálnej 
a mediálnej gramotnosti vo v$u&be vo)bou vhodnej aktivizujúcej metodiky, 

• Pragmatick$-praktická koncepcia v$u&by: praktika, cvi&né firmy, kazuistiky, prípa-
dové #túdie, seminárne práce, praktické zadanie orientované na informa&né techno-
lógie a aplikácie informa&n$ch zru&ností, 

• Didaktické ekonomické hry: potenciál motivácie a rozvoja tvorivosti: puzzle, doskové 
hry na podnikanie a správu financií, interaktívne mana"érske hry, 

• Prepojenie s praxou: prakticky vyu"ite)né témy kvalifika&n$ch prác, posilni* 
pedagogickú prax a #ir#ie zapojenie odborníkov z praxe do priamej v$u&by, alebo 
aspo- ako konzultantov v cvi&n$ch firmách a in$ch integrovan$ch formách v$u&by 
(Krpálek, Krpálková Krelová, 2019). 

Jednou z k)ú&ov$ch zru&ností, ktorú potrebuje ka"d$ pedagóg, je schopnos* vyrovna* sa s ich 
rozmanitos*ou, efektívne identifikova* tie zdroje, ktoré najlep#ie vyhovujú vzdelávacími 
cie)mi, skupine #tudentov a spôsobu v$u&by. 2al#ími dôle"it$mi zru&nos*ami u&ite)ov pri 
práci s digitálnymi zdrojmi je zru&nos* #trukturova* materiály, upravova*, pridáva* a rozvíja* 
digitálne zdroje, ktoré podporujú ich v$u&bu. Sú&asne potrebujú vedie*, ako zodpovedne 
pracova* s digitálnym obsahom a ako ho usporiada*. S procesom integrácie technológií do 
v$u&by súvisí zavádzanie nov$ch postupov, metód a stratégií, u&ite) sa dostáva do role 
mentora (Redecker, 2018). 

Autori Kokles, Romanová, Zelina a Hamranová (2017, s. 187) realizovali rozsiahlu 
v$skumnú #túdiu, ktorej cie)om bolo posúdi* úrove- digitálnej gramotnosti na Slovensku a 
identifikova* tak faktory, ktoré sa zásadne podie)ajú na vytváraní digitálnej priepasti. Zistilo 
sa, "e najvy##ia úrove- digitálnej gramotnosti bola identifikovaná v oblasti práce s 
internetom, naopak najni"#ia v zru&nostiach ovládania softvérov$ch aplikácií. Pri obdobnom 
v$skume digitálnej gramotnosti, ktor$ sme realizovali na Fakulte financií a ú&tovníctva V!E 
v Prahe v roku 2020 na vzorke 760 #tudentov bolo zistené, "e #tudenti ovládajú prácu s 
mobiln$mi zariadenia ako je iPad, smartphone, tablet. 89% #tudentov hodnotilo svoju úrove- 
v$borne alebo ve)mi dobre a podporuje to fakt, "e a" 98,4% respondentov vlastní smartphone 
a dennodenne ho vyu"íva. Naopak, 2/3 #tudentov hodnotila kompetencie t$kajúce sa 
ovládania opera&ného systému za nedostato&né.  

Kríza COVID-19 ukázala, "e digitálne zru&nosti, ktoré ob&anom umo"-ujú prístup 
k informáciám a slu"bám, sú zásadné pre celú populáciu. V sú&asnej situácii je to obzvlá#* 
dôle"ité pre u&ite)ov a #tudentov. Vyvstáva v$znamná po"iadavka posilnenia základn$ch 
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a pokro&il$ch digitálnych zru&nosti v #kolsk$ch vzdelávacích programoch a v akademick$ch 
ponukách vo v#etk$ch európskych krajinách. Digitálne zru&nosti sú tie" nevyhnutné pre 
efektívne vyu"ívanie rie#enia di#tan&ného vzdelávania, vrátane podpory #kôl a rodín, 
s osobitn$m dôrazom na osoby ohrozené sociálnym vylú&ením. V roku 2019 dosiahlo 
percento )udí, ktorí majú aspo- základné digitálne zru&nosti 58 % (oproti 55 % v roku 2015). 
Ve)ká &as* populácie EÚ v#ak stále nemá základné digitálne zru&nosti, aj ke. vä&#ina 
pracovn$ch miest také zru&nosti vy"aduje. V roku 2018 pracovalo pribli"ne 9,1 milióna )udí 
ako #pecialisti na IKT v celej EÚ, o 1,6 milióna viac ako o 4 roky skôr. Na trhu práce v#ak 
stále zostáva nedostatok odborníkov v oblasti IKT (Rumunsko a ,esko). Celkovo sú 
v dimenzii )udského kapitálu v DESI najvyspelej#ie Fínsko, !védsko a Estónsko. (Digital 
Economy and Society Index 2020, 2020, s. 12). Po&as posledn$ch 4 rokov úrove- digitálnych 
zru&ností rástla pomaly. 58 % jednotlivcov má aspo- základné digitálne zru&nosti, 33 % 
disponuje viac ne" základn$mi digitálnymi zru&nos*ami a 61% jednotlivcov má aspo- 
základné softvérové zru&nosti. Ukazovatele zru&ností sú silne ovplyvnené sociálno - 
demografick$mi aspektami. !túdia preukázala, "e napríklad 82 % mlad$ch )udí (16-24), 85 % 
)udí s vysok$m formálnym vzdelaním, 68 % zamestnan$ch alebo samostatne zárobkovo 
&inn$ch osôb a 87% #tudentov má aspo- základné digitálne zru&nosti. Naopak iba 35 % )udí 
vo veku 55-74 rokov a 30 % dôchodcov a neaktívnych má základné zru&nosti (Digital 
Economy and Society Index 2020, 2020, s. 52). Podiel )udí v EÚ, ktorí nepou"ívajú internet, 
klesol v roku 2019 takmer vo v#etk$ch &lensk$ch #tátoch. !védsko, Dánsko, Holandsko 
a Luxembursko sú krajiny, kde je tento podiel najni"#í (pod 3 %). Pomer je stále vysok$ 
v Bulharsku (24 %), Grécku (22 %), Portugalsku (22 %) a Chorvátsku (18 %). ,lenské #táty, 
ktoré vykázali najvä&#ie zní"enie, boli Írsko s poklesom o 7 percentuálnych bodov 
a !panielsko a Malta s poklesmi o 4 percentuálne body. (Digital Economy and Society Index 
2020, 2020, s. 59). 

 

 
Graf 1: Eurostat – Základné softvérové zru&nosti (% jednotlivcov), 2019, Zdroj: Digital Economy and 

Society Index (DESI) 2020, 2020, s. 53 
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Z grafu 1 je vidie*, "e ,eská republika sa nachádza nad priemerom EU v pou"ívaní 
základn$ch softvérov$ch zru&ností pri práci s IKT &o je pozitívny signál. 61 % Európanov má 
minimálne základné softvérové zru&nosti. Pre oblas* vzdelávania vypl$va, "e ak chceme 
rozvíja* digitálnu gramotnos* v rámci formálneho aj neformálneho vzdelávania je nevyhnutné 
zabezpe&i* investície do infra#truktúry informa&n$ch a komunika&n$ch technológií vo 
vzdelávaní, vybavi* #koly tak$mi technológiami, ktoré zabezpe&ia efektívny rozvoj zru&ností 
#tudentov i u&ite)ov. Po"iadavku rozvoja digitálnych zru&ností by mala reflektova* potreba 
roz#íri* ponuku vzdelávacích programov a kurzov, ktoré by u&ite)om predstavili praktické 
príklady vyu"itia modern$ch digitálnych technológií a softvérov$ch aplikácií vo v$u&be.  

2 Microlearning 
Podpora a rozvoj digitálnych kompetencií je sú&as*ou rôznych elektronick$ch foriem 
vzdelávania. Jednou z nich je microlearning, tzv. mikro u&enie.  Táto forma u&enia je 
zalo"ená na princípe rozlo"enie u&enia na malé &asti, u&enie tak mô"e trva* pár sekúnd alebo 
nieko)ko minút (5-10 minút). Konkrétna podoba microlearningu je daná vzhliadnutím videa, 
pre&ítaním krátkeho textu, vyplnením kvízu, u&enie sa po&as mikro hier, odpove. na otázku 
prostredníctvom mobilného telefónu, tabletu alebo po&íta&a. Pre efektívny microlearning je 
mo"né vyu"íva* celú #kálu multimediálnych formátov prispôsoben$ch pre vyu"itie na 
rôznych typoch zariadení (najmä mobily a tablety), t.j sú vhodné na streamovanie na 
mnoh$ch druhoch zariadení. V.aka tomu je tento vzdelávací formát jednoducho dostupn$, 
jeho na#tudovanie zaberie krátku dobu a #tudujúci mô"e ihne. získané vedomosti vyu"íva*. 
Táto metóda vzdelávania je zameraná predov#etk$m na kognitívnu oblas* (zapamätanie).  

Zameriavajú sa na jeden koncept alebo zru&nos* a zais*ujú, aby #tudujúci danému posolstvu 
porozumeli a zapamätali si ho. Tieto stru&né balí&ky obsahu sú vysoko mobilné, efektívne 
a )ahko integrovate)né do rôznych vzdelávacích akcií (scenárov vzdelávania) (Scagliione, 
2019). Autori Chai-Arayalert a Puttinaovarat (2020) predpokladajú, "e ak #tudenti vyu"ívajú 
virtuálne v$u&bové prostredie pre u&enie (microlearning) budú nielen schopní roz#irova* 
svoje vlastné vedomosti h)adaním relevantnej#ích informácií o príslu#n$ch otázkach, ale 
v prav$ &as budú schopní tvorivo prispieva* do vzdelávacích médií. Efektivitu microlearningu 
v$skumom zis*ovali autori Hesse a kol. (2019), ktor$ jasne preukázal, "e #tudujúci (v rámci 
neformálneho vzdelávania) preukazujú vä&#iu anga"ovanos* a ich vä&#ina respondentov 
(78%), ktorí sa microlearningu zú&astnili prezentovali názor, "e získané vedomosti prispeli 
k vä&#ej istote pri v$kone pracovného v$konu. Akhyadov a kol. (2019) hovoria o tzv. d-
learningu (digitálnom u&ení), pri&om uvádzajú, "e v$sledky ich #túdie potvrdili hypotézu, "e 
v kontexte digitálnej ekonomiky je d-learning inovatívnou technológiou zameranou na 
profesionalizáciu a zlep#enie mobility #tudujúcich. D-learning pova"ujú za inovatívnu 
technológiu zameranú na profesionalizáciu a zlep#enie mobility #tudujúcich a v sú&asnej fáze 
v$voja IKT ju mo"no pova"ova* za technologick$ základ pre vzdelávanie v oblasti )udsk$ch 
zdrojov. Vylep#enie hardvérov$ch charakteristík urobilo z mobiln$ch zariadení v$konné 
interaktívne multimediálne technické nástroje pre d-learning - modern$ smer vo v$voji 
systémov di#tan&ného vzdelávania vyu"ívajúcich mobilné telefóny, smartphony, vreckové 
po&íta&e a e-knihy. Vzdelávanie prostredníctvom mobiln$ch zariadení (m-learning) je jedn$m 
zo spôsobov implementácie mikrolearningu, ktor$ poskytuje príle"itos* vzdeláva* sa v ma-
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l$ch zlomkoch vo)ného &asu. To je dôvod, pre&o m-learning poskytuje vä&#iu vzdelávaciu 
mobilitu v porovnaní s elektronick$m alebo tradi&n$m u&ením. 

3 Skúsenosti s microlearningom  
Primárnym cie)om na#ej #túdie bolo zisti* efektivitu microlearningu prostredníctvom 
Instagramu v ekonomickej oblasti (ekonomika_pro_zivot). Celkovo sa do #túdie zapojilo 35 
pou"ívate)ov sociálnej siete Instagram. Sú&as*ou #túdie bolo aj dotazníkové #etrenie, ktor$m 
sme zis*ovali postoj k microlearningu ako modernej forme vzdelávania. Nasledujúce grafy 
prezentujú niektoré v$sledky.  

 

 
Graf 2: Vhodnos* Instagramu pre vzdelávacie ú&ely, 2020, zdroj: vlastné spracovanie 

 

Z grafu je zrejmé, "e vä&#ina respondentov pova"ujú sociálnu sie* Instagram za vhodnú plat-
formu pre vzdelávanie. Instagram je v sú&asnej dobe frekventovanou sociálnou sie*ou 
v populácii.  
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Graf 3: Vhodnos* Microlearningu pre vzdelávacie ú&ely, 2020, zdroj: vlastné spracovanie 

 
Z grafu vidie*, "e v#etci ú&astníci experimentálnej v$u&by hodnotili microlearning ako u"i-
to&n$ nástroj k u&eniu. 

 

 
Graf 4: Efektivita Microlearningu pre u&enie, 2020, zdroj: vlastné spracovanie 

 

Posledn$ prezentovan$ graf 4 jasne deklaruje, "e respondenti si myslia, "e sa nau&ili nejaké 
mno"stvo u&iva. Prezentuje to fakt, "e malé jednotky u&iva s vyu"itím modern$ch tech-
nick$ch prostriedkov a softvérov$ch aplikácii prispievajú k efektivite u&enia.    
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Z realizovaného experimentálneho vzdelávania vyplynuli niektoré v$hody a nev$hody 
microlearningu, ktoré potvrdzuje i v$skum Javorcik a Polasek (2019), kde autori prezentujú 
skúsenosti s vyu"ívaním microlearningu vo vzdelávaní budúcich u&ite)ov na Pedagogickej 
fakulte. 

3.1 Pozitíva microlearningu 

Pozitívom microlearningu realizovaného nielen cez sociálnu sie* Instagram je u&enie 
najdôle"itej#ieho v &asovom rozsahu maximálne 10 minút. Je mo"né sa vzdeláva* 
kedyko)vek a kdeko)vek. Ak je microlearning sprostredkovan$ cez sociálnu sie* Instagram je 
nevyhnutné pripojenie k internetu. Instagram ponúka #irokú #kálu funkcií, napríklad 
vkladanie obrázkov, krátkych videí, textu a tie" tzv. Instagram Stories, ktoré sú u"ívate)om 
k dispozícii na obmedzenú dobu 24 hodín. V rámci Instagram Stories je mo"né pre 
microlearning vyu"i* napríklad kvízy, ankety alebo otvorené otázky. Instagram umo"-uje 
r$chlu spätnú väzbu. Ak by mal ú&astník vzdelávania nejaké otázky, mô"e vyu"i* komentáre, 
ktoré je mo"né vlo"i* pod príspevok alebo mô"e t$m, ktorí pripravujú obsah microlearningu 
zasla* súkromnú správu. Jednozna&nou v$hodou je r$chla a jednoduchá realizácia 
microlearningu pre u"ívate)ov sociálnej siete Instagram. V sú&asnej dobe je na Instagrame 
aktívnych cez 2 milióny ,echov. Instagram povo)uje zalo"i* ú&et osobám star#ím 13 rokov. 
Vzdelávanie formou microlearningu prostredníctvom Instagramu je mo"né vyu"i* pre #iroké 
spektrum osôb, a to v rámci po&iato&ného vzdelávania i .al#ieho vzdelávania. V$hodou je 
tie" mo"nos* vzdeláva* ve)k$ po&et u"ívate)ov Instagramu naraz. Prihlásenie a u"ívanie 
aplikácie Instagram je zdarma. Vzdelávanie v podobe microlearningu cez Instagram mô"e by* 
doplnkom k prezen&nému vzdelávaniu a jednou z mo"n$ch foriem online vzdelávania 
napríklad v &ase pandémie. Viac ako polovica &eskej populácie je aktívna na sociálnych 
sie*ach, hoci ich primárnym cie)om je zábava, je mo"né tu strávi* &as efektívnym 
vzdelávaním. 

3.2 Negativa microlearningu 

Na druhú stranu vzdelávanie formou microlearningu realizovaného cez sociálnu sie* 
Instagram so sebou nesie aj negatíva. Jedná sa predov#etk$m o absenciu osobného kontaktu, 
ktor$ sa nedá nahradi*. U komplexn$ch tém mô"e dôjs* k strate súvislostí. Je teda potrebné 
starostlivo zvoli* vzdelávací obsah, tak aby bola celá realizácia microlearningu efektívna. 
Microlearning nie je univerzálne vyu"ite)nou formou vzdelávania, ktorá sa hodí v"dy a na 
v#etko. Microlearning je v ,eskej republike stále pomerne novou, a nie príli# roz#írenou 
formou vzdelávania. Preká"kou vo vzdelávaní mô"e by* v tomto prípade nefunk&né 
pripojenie k internetu, nefunk&ná alebo nedostato&ná technika, tj. chytr$ telefón, po&íta& alebo 
tablet. Hrozbou v$u&by formou microlearningu cez sociálnu sie* Instagram mô"e by* 
znev$hodnenie ur&itej skupiny osôb napríklad osôb sociálne slab$ch alebo osôb star#ích. 
2alej je potrebné ma* na pamäti, "e niektorí nemajú dostato&né digitálne kompetencie alebo 
nie sú u"ívate)mi tejto sociálnej siete. Instagram so sebou nesie aj niektoré kybernetické 
problémy. Tie je mo"né rozdeli* na problémy sociálne a technické. Z h)adiska sociálneho sa 
nielen na sociálnej sieti Instagram objavuje fenomén nenávistn$ch komentárov, tzv. Hate 
Speech. Po technickej stránke mô"e dôjs* k odcudzeniu ú&tu a prípadnému zneu"itiu 
osobn$ch údajov. Ako u" bolo povedané, Instagram bol primárne ur&en$ pre zábavu. 
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V sú&asnosti je &ast$m javom na Instagrame platená reklama, mohlo by sa teda sta*, "e 
pou"ívatelia vzdelávania cez Instagram nebudú bra* vzdelávanie vá"ne.  

4 Záver 
V závere mo"no kon#tatova*, "e Priemyselná revolúcia 4.0 priná#a nové impulzy, explózia 
informa&n$ch a komunika&n$ch technológií zvy#uje vyu"itie digitálnych zariadení pre rôzne 
ú&ely vo svete práce a vo formálnom a neformálnom vzdelávaní. Rastie tak po"iadavka 
rozvoja digitálnych kompetencií jak u&ite)ov (lektorov) tak i #tudentov (ú&astníkov 
vzdelávania). Digitálne technológie pôsobia ako hnacie sily, a to nielen v oblasti hospodárstva 
ale aj v oblasti vzdelávania a odbornej prípravy. Vzdelan$ )udsk$ potenciál sa stáva 
konkuren&nou v$hodou, tak"e spolo&nosti, ktoré investujú do informa&n$ch technológií 
v oblasti vzdelávania )udsk$ch zdrojov, si uvedomujú, "e tieto investície sú k)ú&ov$mi 
faktormi ekonomického rastu.  
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Role pedagoga v oblasti dal!ího vzd"lávání 

The Role of a Teacher in the Area of Lifelong Learning 

Lenka Mu'íková 

Abstrakt 
Odjak"iva byla role u&itele a pedagoga velmi vá"ená, nebo* pedagog je tím, kter$ p'edává 
svoje znalosti a zku#enosti dal#ím ú&astník(m vzd%lávání. Role pedagoga v#ak nemusí kon&it 
na úrovni po&áte&ního vzd%lávání, nebo* potenciál pedagog( je mnohem v%t#í. Mnoho 
mo"ností uplatn%ní pedagog( se vyskytuje i v oblasti dal#ího vzd%lávání. N%které z mo"ností 
jsou nastín%ny v následujícím &lánku. Jak$m sm%rem se v#ak pedagog vydá, zále"í jen na n%m 
samotném, pop'. na jeho zam%stnavateli. 

Klí"ová slova: pedagog, dal#í vzd%lávání, akreditace, rekvalifikace, Národní soustava 
kvalifikací 

Abstract 
The role of a teacher has always been highly valued, as the educator is the one who passes on 
his knowledge and experience to other participants in education. The role of a teacher does 
not have to end at the level of initial education, because the potential of teachers is much 
higher. There are also many opportunities for teachers to work in the area of further 
education. The following article outlines some of the options.  However, in which direction 
the teacher goes is up to him or up to his employer. 

Keywords: teacher, further education, accreditation, retraining, National Qualifications 
Framework 

JEL klasifikace: I25 

 
 
1 Vyu!ití potenciálu $kol a pedagog- v oblasti dal$ího vzd*lávání 
Role #kol je nezpochybnitelná a do jisté míry i nenahraditelná a to jak z pohledu vzd%lávání 
jednotlivc(, tak z pohledu jejich socializace. Velké mno"ství #kol má v#ak jisté „mezery“ 
v oblasti dal#ího vzd%lávání. A tím nemám na mysli dal#í vzd%lávání sv$ch pedagogick$ch 
pracovník(, ale realizaci kurz( v oblasti dal#ího vzd%lávání, které by moly #koly nabízet jako 
slu"bu ve'ejnosti.  

Práv% realizování vzd%lávacích program( v oblasti dal#ího vzd%lávání m("e b$t pro #kolu 
zajímanou p'íle"itostí, jak roz#í'it své slu"by. Roz#í'ení nabídky poskytovan$ch kurz( 
#kolami o kurzy v oblasti dal#ího vzd%lávání je zajisté cesta správn$m sm%rem, nebo* kdo 
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jin$ má lep#í materiáln% technické vybavení, prostorové zabezpe&ení a kvalifikované lektory, 
ne" práv% #koly? Pro& tedy více nevyu"ít potenciálu #kol k tomu, aby se ze #kol stala centra 
celo"ivotního u&ení? Peníze plynoucí z realizovan$ch vzd%lávacích program( mohou #kolám 
pomoci p'i vybavování vzd%lávacích prostor( nov$m vybavením, informa&ními 
technologiemi apod. Roz#í'ení nabídky vzd%lávacích aktivit se odvíjí od míry iniciativy, 
#ikovnosti a flexibilit% 'editel( a dal#ích zam%stnanc( #kol. Roz#í'ením &innosti #koly se 
pedagog(m otevírají i dal#í mo"nosti jejich uplatn%ní. Krom% role st'edo#kol-
ského/vysoko#kolského u&itele odborn$ch p'edm%t(, mohou pedagogové zastávat v rámci 
jedné #koly nap'. i tyto role: 

• u&itel/lektor kurzu v oblasti dal#ího vzd%lávání 

• autorizovan$ zástupce vykonávající zkou#ky z profesních kvalifikací jménem auto-
rizované osoby 

• ú&astník akreditovaného kurzu v oblasti dal#ího vzd%lávání pedagogick$ch pracovník( 

…a p'itom kroky, které vedou k napln%ní t%chto cíl(, nejsou slo"ité ani moc administrativn% 
náro&né… 

2 Role pedagoga v oblasti dal$ího vzd*lávání 
P'i realizaci kurz( v oblasti dal#ího vzd%lávání by role pedagoga m%la spo&ívat nejen  
p'i samotné v$uce, ale zejména p'i sestavování u&ebního plánu a osnov kurzu, p'i&em" obsah, 
rozsah a podmínky kurz( jsou odvislé od konkrétního kurzu, kter$ chce #kola realizovat. 

Realizování kurz( v oblasti dal#ího vzd%lávání je v ,eské republice umo"n%no v#em 
fyzick$m i právnick$m osobám, které mají v oboru své &innosti uvedeno „Mimo#kolní 
v$chova a vzd%lávání, po'ádání kurz(, #kolení, v&etn% lektorské &innosti“. Realizace 
neakreditovan$ch kurz( není v ,eské republice nijak regulována. Zále"í tedy pouze  
na domluv% vedení #koly a konkrétního pedagoga/lektora kurzu, jaké kurzy bude #kola 
nabízet, za jak$ch podmínek, a za jakou cenu. V p'ípad%, "e by #kola cht%la nabízet kurzy, 
které jsou legislativn% ukotveny v n%jakém právním p'edpisu, je pot'eba kurzy sestavit tak, 
aby byly s tímto právním p'edpisem v souladu.  

Pokud by #kola cht%la nabízet rekvalifika&ní programy, je realizace t%chto program( 
regulována zákonem &. 435/2004 Sb., o zam%stnanosti, ve zn%ní pozd%j#ích p'edpis(,  
ve kterém jsou v § 108, odst. 2, uvedena vzd%lávací za'ízení, která jsou oprávn%na provád%t 
rekvalifikace. Jedná se o tato vzd%lávací za'ízení: 

a) za'ízení s akreditovan$m vzd%lávacím programem podle tohoto zákona, (akreditace 
ud*lována Ministerstvem "kolství, mláde!e a t*lov%chovy) 

b) za'ízení s akreditovan$m vzd%lávacím programem podle zvlá#tního právního p'edpisu, 
(akreditace ud*lována jin%m ministerstvem, nap). Ministerstvem práce a sociálních v*cí) 

c) #kola v rámci oboru vzd%lání, kter$ má zapsan$ v rejst'íku #kol a #kolsk$ch za'ízení nebo 
vysoká #kola s akreditovan$m studijním programem podle zvlá#tního právního p'edpisu nebo 
(není ud*lována akreditace !ádn%m ministerstvem, "kola realizuje rekvalifikace v souladu 
s oborem vzd*lání a se sv%mi akreditovan%mi studijními programy) 
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d) za'ízení se vzd%lávacím programem podle zvlá#tního právního p'edpisu (není ud*lována 
akreditace !ádn%m ministerstvem, rekvalifikace jsou realizovány v souladu se zvlá"tním 
právním p)edpisem) 

Z v$#e uvedeného bodu c) tedy vypl$vá, "e #koly (nap'. St'ední, Vy##í odborné, Vysoké 
#koly) mohou realizovat rekvalifika&ní programy v rámci oboru vzd%lání, které mají zapsan$ 
v rejst'íku #kol a #kolsk$ch za'ízení nebo v rámci akreditovaného studijního programu 
(mohou tedy realizovat rekvalifika&ní programy bu. pro cel$ obor, jeho &ást, &i p'edm%t, 
kter$ je vyu&ován v rámci tohoto oboru).  

!koly, které by cht%ly realizovat rekvalifikace v jiném oboru, ne" v tom, kter$ mají zapsan$ 
v Rejst'íku #kol a #kolsk$ch za'ízení nebo v rámci akreditovaného studijního programu, musí 
mít platnou akreditaci Ministerstva #kolství, mláde"e a t%lov$chovy k po'ádání 
rekvalifika&ních program(. K ud%lení akreditace je pot'eba podat standardní "ádost  
o akreditaci rekvalifika&ního programu.  

Bli"#í podmínky realizace rekvalifika&ních kurz( pro #koly a podmínky pro podání "ádosti 
o akreditaci jsou zve'ejn%ny na webov$ch stránkách Ministerstva #kolství, mláde"e  
a t%lov$chovy www.msmt.cz 6 vzd%lávání 6 dal#í vzd%lávání 6 rekvalifikace.  

V#echna vzd%lávací za'ízení, tedy i #koly, realizující rekvalifika&ní programy, jsou povinna 
dodr"ovat aktuální právní p'edpisy (nap'. vyhlá#ku &. 176/2009 Sb., kterou se stanoví 
nále"itosti "ádosti o akreditaci vzd%lávacího programu, organizace vzd%lávání  
v rekvalifika&ním za'ízení a zp(sob jeho ukon&ení; a to v&etn% nále"itostí vydávan$ch 
osv%d&ení a potvrzení) a metodiku Ministerstva #kolství, mláde"e a t%lov$chovy (tedy nap'. 
názvy a minimální hodinové dotace rekvalifika&ních kurz(). Vyhlá#ka &. 176/2009 Sb., 
p'iná#í provázání rekvalifikací s ji" platn$mi právními p'edpisy, a to nap'. se zákonem  
&. 179/2006 Sb., o ov%'ování a uznávání v$sledk( dal#ího vzd%lávání a o zm%n% n%kter$ch 
zákon( (zákon o uznávání v$sledk( dal#ího vzd%lávání), ve zn%ní pozd%j#ích p'edpis(.  

Propojením rekvalifikací s Národní soustavou kvalifikací bylo docíleno, "e se u kurz(, kde ji" 
byla schválena Profesní kvalifikace: 

• obsah u&ebního plánu a u&ebních osnov odvíjí od hodnotícího standardu profesní 
kvalifikace uvedené v Národní soustav% kvalifikací,  

• po ukon&ení rekvalifika&ního programu vzd%lávací za'ízení vystavuje v#em 
ú&astník(m kurzu Potvrzení o ú&asti v akreditovaném vzd%lávacím programu, 

• následuje zkou#ka dle zákona &. 179/2006 Sb., z p'íslu#né profesní kvalifikace  
u autorizované osoby,  

• v p'ípad% úsp%#ného slo"ení záv%re&né zkou#ky je úsp%#n$m absolvent(m navíc 
autorizovanou osobou vydáno Osv%d&ení o získání profesní kvalifikace. 

Zkou#ka z profesní kvalifikace tedy není sou&ástí rekvalifika&ního programu, ale probíhá  
u autorizované osoby, která získala autorizaci pro uvedenou profesní kvalifikaci dle zákona  
&. 179/2006 Sb., o dal#ím vzd%lávání. Autorizovanou osobou m("e b$t jakákoliv fyzická &i 
právnická osoba nebo #kola, která splnila podmínky na získání autorizace. Jedním 
z po"adavk( na autorizovanou osobu je odborná kvalifikace a praxe stanovená  
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v kvalifika&ním standardu konkrétní profesní kvalifikace. U právnick$ch osob a #kol, je tedy 
pot'eba navíc stanovit tzv. autorizovaného zástupce, kter$ po"adavky na odbornou kvalifikaci 
a praxi spl-uje, a kter$ realizuje záv%re&nou zkou#ku a dohlí"í na její pr(b%h. Autorizovan$m 
zástupcem je ve v%t#in% p'ípad( stanoven kvalifikovan$ lektor kurz(. Pedagog tedy nemusí 
plnit jen roli lektora kurzu, ale zárove- i zkou#ejícího, tedy autorizovaného zástupce 
autorizované osoby.  

Zkou#ky z profesních kvalifikací ale samoz'ejm% neslou"í jen pro ú&astníky rekvalifika&ních 
program(. K záv%re&né zkou#ce z profesní kvalifikace m("e b$t p'ipu#t%n kdokoliv, kdo 
spl-uje podmínky uvedené v hodnotícím standardu p'íslu#né profesní kvalifikace. 
Podmínkami jsou nap'. zdravotní zp(sobilost, odborná zp(sobilost je podmínkou 
v ojedin%l$ch p'ípadech. V p'ípad%, "e ú&astník zkou#ky proká"e, "e má dostate&né znalosti  
a dovednosti, je mu vydáno osv%d&ení o profesní kvalifikaci.  

Ve#keré informace o v#ech schválen$ch profesních kvalifikacích (nap'. kvalifika&ní  
a hodnotící standard profesní kvalifikace, seznam autorizovan$ch osob, název ministerstva, 
které ud%luje autorizace) jsou k dispozici na webov$ch stránkách Národní soustavy 
kvalifikací na www.narodnikvalifikace.cz .   

V p'ípad%, "e vzd%lávací za'ízení chce realizovat rekvalifika&ní programy v oboru, kde není 
schválena profesní kvalifikace, m("e si vzd%lávací za'ízení sestavit u&ební plán a u&ební 
osnovy dle vlastních po"adavk(. Zde je tedy role pedagoga/lektora a garanta kurzu klí&ová.  
U t%chto vzd%lávacích program( je na záv%r kurzu realizována standardní záv%re&ná zkou#ka 
p'ed 3 &lennou zku#ební komisí. Zkou#ka je realizovaná p'ímo ve vzd%lávacím za'ízení  
a úsp%#n$m absolvent(m rekvalifika&ního programu je vydáváno Osv%d&ení o rekvalifikaci. 

!kola si m("e vybrat, zda bude poskytovat pouze rekvalifika&ní programy, nebo pouze 
záv%re&né zkou#ky z profesních kvalifikací, nebo obojí. V p'ípad%, "e #kola nechce b$t 
autorizovanou osobou, m("e realizovat pouze rekvalifika&ní programy, které budou 
zakon&eny záv%re&nou zkou#kou z profesní kvalifikace realizovanou u jiné autorizované 
osoby. 

Ú&astník zkou#ky m("e slo"it libovolné zkou#ky z profesních kvalifikací. Velkou p'idanou 
hodnotou Národní soustavy kvalifikací je tzv. skládání kvalifikace. V praxi to znamená, "e 
ka"d$, kdo úsp%#n% slo"í p'edem stanovenou kombinaci profesních kvalifikací, je oprávn%n 
k p'ipu#t%ní k záv%re&né zkou#ce v ur&itém oboru vzd%lání vedoucí k v$u&nímu listu nebo 
k maturitní zkou#ce. Zkou#ku lze slo"it na #kolách, kde se tento obor vyu&uje (nap'. St'edním 
odborném u&ili#ti, St'ední #kole, St'ední odborné #kole, apod.). /adatel se tedy nemusí stát 
"ákem #koly, pouze musí slo"it p'íslu#nou zkou#ku, a to za obdobn$ch podmínek, jako kdyby 
"ákem #koly byl. Zkou#ky na #kole jsou pro "adatele zdarma. Pokud je ú&astník u zkou#ky 
úsp%#n$, je mu #kolou vydán standardní v$u&ní list nebo maturitní vysv%d&ení. Pro #koly je to 
sice zv$#ení administrativní zát%"e, av#ak do 30 dn( si m("e #kola po"ádat na Ministerstvu 
#kolství, mláde"e a t%lov$chovy o úhradu náklad( spojen$ch s touto zkou#kou.  

Mo"nosti skládání profesních kvalifikací jsou takté" uvedeny v Národní soustav% kvalifikací 
na www.narodnikvalifikace.cz v konkrétní profesní kvalifikaci, pod odkazem „Dal#í 
informace“.  
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P'íklad, kdo m("e b$t p'ipu#t%n k záv%re&né zkou#ce z oboru vzd%lání Kucha# - "í$ník (65-
51-H/01) - po p'edlo"ení osv%d&ení o získání uvedené profesní kvalifikace nebo v#ech 
profesních kvalifikací v uvedené skupin%, uvádí následující tabulka: 
 

Tabulka 1: P'íklad skládání profesních kvalifikaci v oboru Kucha'-&í#ník 

Název profesní kvalifikace Kód 
profesní 
kvalifikace 

Obor vzd%lání 

P'íprava tepl$ch pokrm( 

+ 

P'íprava pokrm( studené kuchyn% 

+ 

P'íprava minutek 

65-001-H 

 

65-002-H 

 

65-004-H 

 

 

Kucha' - &í#ník (65-51-H/01) 

Slo"itá obsluha host( 65-008-H Kucha' - &í#ník (65-51-H/01)  

Zdroj: autorka &lánku 

 

3 Role pedagoga v oblasti dal$ího vzd*lávání pedagogick%ch pracovník- 
Pedagog m("e zastávat r(zné role i v oblasti dal#ího vzd%lávání pedagogick$ch pracovník(. 

V této oblasti m("e pedagog zastávat nap'. roli ú&astníka kurzu nav#t%vujícího akreditovan$ 
kurz pro pedagogické pracovníky, ale tato role se nijak zvlá#* neodli#uje od role jin$ch 
ú&astník( kurz(.  

Zajímav%j#í a d(le"it%j#í rolí pro pedagoga i samotné vzd%lávací za'ízení, m("e b$t role 
tv(rce a lektora akreditovaného kurzu pro pedagogické pracovníky, nebo* p'i sestavování 
u&ebního plánu a osnov akreditovaného kurzu, m("e b$t role pedagoga nezastupitelná  
a klí&ová, a to hlavn% z d(vodu jeho nezpochybniteln$ch znalostí a praktick$ch zku#eností. 

Kurzy pro pedagogické pracovníky je mo"né akreditovat na Ministerstvu #kolství, mláde"e  
a t%lov$chovy, které je autorem jak zákona, tak metodiky, dle které jsou tyto akreditace 
ud%lovány. Akreditace v systému dal#ího vzd%lávání pedagogick$ch pracovník( (DVPP) se 
'ídí ustanoveními zákona &. 563/2004 Sb., o pedagogick$ch pracovnících a zm%n% n%kter$ch 
zákon(, ve zn%ní pozd%j#ích p'edpis(, a vyhlá#ky &. 317/2005 Sb., o dal#ím vzd%lávání 
pedagogick$ch pracovník(, akredita&ní komisi a kariérním systému pedagogick$ch 
pracovník(, ve zn%ní pozd%j#ích p'edpis(. Sou&ástí "ádosti o akreditaci vzd%lávacího 
programu v systému DVPP je nap'. i seznam vyu&ujících lektor(, jméno hlavního lektora, 
popis vzd%lávacího programu a tabulka kalkulace p'edpokládan$ch náklad(, která by se  
po dobu platné akreditace nem%la m%nit. 

P'i akreditaci t%chto kurz( mají #koly stejné podmínky, jako ostatní vzd%lávací za'ízení 
(nemají takovou v$hodu, jako je tomu nap'. u rekvalifika&ních program(). Aby #koly mohly 
poskytovat akreditované kurzy pro pedagogické pracovníky, musí mít platnou akreditaci 
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vzd%lávací instituce a platnou akreditaci konkrétního vzd%lávacího programu pro pedagogické 
pracovníky. 

Akreditace v systému DVPP není provázána s profesními kvalifikacemi uveden$mi v Národní 
soustav% kvalifikací, ale Ministerstvo #kolství, mláde"e a t%lov$chovy zve'ej-uje na sv$ch 
webov$ch stránkách n%kolik standard( ke studiu – nap'. pro: 

• studium pedagogiky, 

• studium pro asistenty pedagoga, 

• studium pro 'editele #kol a #kolsk$ch za'ízení, 

• studium pro vedoucí pedagogické pracovníky, 

• studium pro v$chovné poradce, 

• studium k v$konu specializované &innosti tvorby a následné koordinace #kolních 
vzd%lávacích program( a vzd%lávacích program( vy##ích odborn$ch #kol, 

• studium k v$konu specializované &innosti prevence sociáln% patologick$ch jev( a  

• studium k v$konu specializované &innosti v oblasti prostorové orientace zrakov% 
posti"en$ch 

• a mnoho dal#ích 

Ve#keré informace o ud%lovan$ch akreditacích v systému DVPP jsou k nalezení na webov$ch 
stránkách Ministerstva #kolství, mláde"e a t%lov$chovy www.msmt.cz 6 vzd%lávání 6 dal#í 
vzd%lávání 6 akreditace v systému DVPP. 
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Analýza postojov žiakov k vybraným aspektom osobnosti 
učiteľa ekonomických predmetov 

Analysis of Pupils‘ Attitudes to Selected Aspects 
of the Teacher’s Opinion on Economic Subjects 

Jaromír Novák 

Abstrakt 
V príspevku analyzujeme vybrané aspekty súvisiace s osobnos*ou u&ite)ov ekonomiky 
a ú&tovníctva na stredn$ch #kolách a ich vplyv na motiváciu "iakov. Ide o &iastkovú #túdiu 
s cie)om prvotne prezentova* hlavné v$sledky na základe jednoduchej anal$zy dát zisten$ch 
z rozsiahlej#ieho a komplexného v$skumu zalo"eného na dotazníkovej metóde. Aj v tejto 
podobe mo"no z v$sledkov urobi* záver, "e u&itelia vpl$vajú na motiváciu "iakov a o nie&o 
hor#ie "iaci vnímajú skôr prístup u&ite)ov k "iakom (z h)adiska ich )udskosti a empatie) ako 
ich odbornos* a schopnos* vysvet)ova* u&ivo, ktoré v odpovediach respondentov získali 
relatívne vysoko pozitívne hodnotenie. 

K&ú"ové slová: Osobnos* u&ite)a, odbornos*, empatia, motivácia "iakov, ekonomické pred-
mety. 

Abstract 
In this paper, we analyze selected aspects related to the personality of teachers of economics 
and accounting at secondary schools and their impact on pupils´ motivation are analyzed. This 
is a partial study in order to initially present the main results based on a simple analysis of 
some of the data obtained from a more extensive and comprehensive research based on the 
questionnaire method. Even in this form, it can be concluded that teachers influence pupils' 
motivation and that pupils perceive teachers' approach to pupils (in terms of humanity and 
empathy) more than their expertise and ability to explain the curriculum, which received 
relatively highly positive respondents´ evaluations. 

Keywords: Teacher´s personality, expertise, empathy, pupils´ motivation, economic subjects. 

JEL klasifikácia: A21 

 

1 Osobnos+ u"ite&a ekonomick%ch predmetov ako predmet skúmania 
Moderná didaktika vníma u&ite)a ako facilitátora u&enia sa "iakov, ktorého hlavnou úlohou je 
pomáha* im v ich osobnostnom rozvoji, u)ah&ova* im proces u&enia sa utváraním vhodn$ch 
podmienok vo vyu&ovacom procese v tom naj#ir#om zmysle slova. Hoci do popredia 
vyu&ovacieho procesu dnes &oraz viac staviame "iakov a ich v$chovno-vzdelávacie potreby, 



 
Pohledy na st"edo#kolského u$itele odborn%ch p"edm!t& 

Kolektivní monografie 
Praha 2020 

128 
 

je nespornou úlohou u&ite)a ako odborníka v príslu#nej oblasti a skúseného didaktika voli* im 
zodpovedajúce v$chovno-vzdelávacie ciele, motivujúce vyu&ovanie metódy a metódy u&enia 
sa "iakov na hodinách i mimo nich za pou"itia zodpovedajúcich vyu&ovacích prostriedkov. 
Hlavnú zodpovednos* za priebeh a v$sledky v$chovy a vzdelávania v #kolách preto z pliec 
u&ite)ov s-a* nemo"no. Hoci "iaci sú v sú&asnej #kole v$znamn$m subjektom vyu&ovania, 
u&ite) ostáva jeho dôle"it$m riadiacim subjektom. 

V$kon akejko)vek práce ako cie)avedomej typicky )udskej &innosti je nevyhnutne previazan$ 
s osobnos*ou &loveka, ktor$ je jej nosite)om. Preto tie" v$sledky práce u&ite)ov vo ve)kej 
miere závisia od ich osobnostn$ch charakteristík. Napriek tomu, "e ka"d$ u&ite) je 
„osobnos*ou s jedine&n$m zoskupením psychick$ch, telesn$ch a spolo&ensk$ch vlastností, 
schopností, temperamentu, intelektu, ktoré sa navzájom dop1-ajú a prelínajú“ (,onková, 
2020), viacerí autori sa usilujú h)ada* spolo&né a rozdielne &rty medzi nimi a abstrahova* tak 
rôzne typy u&ite)ov. V tomto príspevku sa nechceme vyda* po stopách rozli&n$ch zov#eobec-
-ujúcich typológií, ale chceme skúma* realitu a jej vnímanie "iakmi na zvolen$ch konkrét-
nych #kolách s ekonomick$m zameraním. 

Existujú dva základné teoretické prístupy k skúmaniu osobnosti u&ite)a ekonomick$ch pred-
metov (!losár a Novák, 2015): 

• normatívny – usiluje sa vymedzi* po"iadavky kladené na u&ite)a, vytvori* ideálny 
profil jeho osobnosti, 

• analytick$ – skúma u&ite)a takého, ak$ je, a to z rôznych mo"n$ch poh)adov (napr. 
z poh)adu "iakov, rodi&ov, in$ch u&ite)ov, vedenia #koly at..). 

V tomto príspevku vychádzame z analytického prístupu k skúmaniu osobnosti, pri&om sa 
zameriame len na jej vybrané aspekty a analyzujeme ich z poh)adu "iakov. Psychológia 
naj&astej#ie pri anal$ze osobnosti vyu"íva jej roz&lenenie na rôzne skupiny vlastností, ako sú 
napr. v$konové vlastnosti (schopnosti), temperamentové vlastnosti, aktiva&no-motiva&né 
vlastnosti a charakterové vlastnosti (Chmelárová, 2017). Ak skúmame osobnos* u&ite)a 
komplexnej#ie, pridávajú sa v rozli&n$ch v$skumn$ch #túdiách aj .al#ie charakteristiky, ako 
sú napr. odbornos*, schopnos* zrozumite)ne vysvet)ova* u&ivo, autorita u&ite)a, jeho 
komunika&né a prezenta&né zru&nosti, miera empatie, asertivity v jeho prístupe k "iakom 
a pod. (pozri napr. Chmelárová, 2020; Pasiar et al., 2015 a i.). 

Na ú&el tohto príspevku sme si zvolili #tyri vybrané aspekty osobnosti u&ite)ov dvoch typov 
profilov$ch ekonomick$ch predmetov (ekonomika a ú&tovníctvo) na slovensk$ch stredn$ch 
#kolách s ekonomick$m zameraním. Analyzovali sme ich z poh)adu "iakov a ich postojov 
k svojim u&ite)om, pri&om sme sa "iakov zárove- p$tali, do akej miery ich u&ite) ovplyv-uje 
aj ich celkovú motiváciu u&i* sa príslu#n$ predmet. 

2 Charakteristika v%skumnej vzorky a pou!itá metodika v%skumu 
V tomto príspevku uvádzame len stru&né parciálne v$sledky z rozsiahlej#ieho v$skumu, ktor$ 
zo #ir#ia skúmal vybrané faktory motivácie "iakov obchodn$ch akadémií a ich postoje 
k vybran$m predmetom, u&ite)om, celému #tudijnému odboru at.. Základnou metódou 
v$skumu bol dotazníkov$ prieskum vykonan$ v mesiacoch apríl a" jún 2018 na #tyroch 
obchodn$ch akadémiách v Bratislave. V$ber konkrétnych #kôl bol zámern$ – typ #koly sa 
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odvíjal od cie)a skúma* motiváciu "iakov v stredo#kolskom odbornom ekonomickom 
vzdelávaní a konkrétne #koly sme zvolili ako cvi&né #koly Ekonomickej univerzity 
v Bratislave vzh)adom na efektívnos* realizácie prieskumu medzi "iakmi kvôli potrebe 
u"#ieho kontaktu s nimi pri zbere údajov. 

Dotazníkového prieskumu sa zú&astnilo spolu 207 "iakov tretieho ro&níka a 204 "iakov 
#tvrtého ro&níka na t$chto #kolách (tretiakov a #tvrtákov sme sa rozhodli oslovi* najmä preto, 
lebo ide o "iakov, ktorí u" majú s vyu&ovacím procesom v ekonomick$ch predmetoch dosta-
tok vlastn$ch skúseností). Na ú&ely tohto príspevku sme z anal$zy vylú&ili len jeden dotazník 
u #tvrtákov, ke."e respondent v -om neodpovedal na v#etky otázky relevantné pre anal$zu 
v tomto príspevku. Celkovo sme teda vyhodnocovali odpovede 410 "iakov: 207 tretiakov 
a 203 #tvrtákov. 

V dotazníkoch sme skúmali viaceré oblasti. V tomto &lánku v#ak prezentujeme len odpovede 
na nieko)ko vybran$ch otázok, ktoré skúmali postoje "iakov k ich u&ite)om ekonomiky (E) 
a ú&tovníctva (U). P$tali sme sa, ako vnímajú tieto #tyri charakteristiky u svojich u&ite)ov: 

• odbornos* u&ite)a – ODB, 

• schopnos* u&ite)a zrozumite)ne vysvet)ova* u&ivo – VYS, 

• empatiu u&ite)a (ako doká"e odhadnú*, &o sa v "iakoch a triede odohráva) – EMP, 

• )udskos* u&ite)a a mo"nos* dôverova* mu – 3UD. 

Navy#e sme jednou otázkou zis*ovali aj to, do akej miery je motivácia "iakov ovplyvnená 
práve osobnos*ou ich u&ite)a – MOT. 

Otázky súvisiace s postojmi "iakov k vybran$m ekonomick$m predmetom ako tak$m vrátane 
anal$zy zvolen$ch dimenzií t$chto postojov sme podrobne analyzovali a zverejnili v inej 
#túdii (Berková, Krej&ová a Novák, 2020), kde mo"no nájs* aj .al#ie podrobnosti o zmysle 
a obsahu celého v$skumu. Na inom mieste sme na obmedzenej &asti vzorky analyzovali vplyv 
vybran$ch prístupov k v$u&be t$chto predmetov na motiváciu "iakov (Novák, 2020). Na 
tomto mieste preto pridávame len stru&né v$sledky jednoduchej anal$zy toho, ako motiváciu 
"iakov u&i* sa ovplyv-uje samotná osobnos* u&ite)a. Odpovede na uvedené otázky pritom 
nevyhodnocujeme v #ir#om kontexte celého v$skumu, ale ich len zjednodu#ene prezentujeme 
v$lu&ne vo vz*ahu k cie)om tohto príspevku. Ich anal$za v #ir#om kontexte ostatn$ch otázok 
s hlb#ím #tatistick$m preskúmaním bude predmetom osobitného &lánku v budúcnosti. 

V dotazníku mali op$taní "iaci ohodnoti* vnímanie jednotliv$ch aspektov osobnosti u&ite)a 
a jej vplyvu na "iakov na pä*stup-ovej #kále (od –2 ako najni"#ieho hodnotenia do 2 ako 
najvy##ieho hodnotenia), a to osobitne pre svojho u&ite)a ekonomiky a u&ite)a ú&tovníctva. 

3 Zistené v%sledky a ich rámcové zhodnotenie 
Na stru&né prvotné zhodnotenie odpovedí "iakov na skúmané otázky sme na ú&el tohto 
príspevku zvolili len v$po&et priemernej hodnoty za v#etk$ch respondentov pri ka"dej otázke 
a za ka"dého u&ite)a osobitne. Sme toho názoru, "e aj bez podrobnej#ej #tatistickej anal$zy, 
ktorú budeme realizova* v #ir#om kontexte vo vz*ahu k ostatn$m otázkam v budúcnosti, 
mo"no u" z t$chto hodnôt vy&íta* základné zistenia vo vz*ahu k tomu, ako vnímajú svojich 
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u&ite)ov op$taní "iaci na vybran$ch obchodn$ch akadémiách, ako aj vo vz*ahu k tomu, ako 
osobnos* t$chto u&ite)ov pod)a nich ovplyv-uje ich motiváciu v oboch predmetoch. Zistené 
priemerné hodnoty zo #kály –2 a" 2 uvádzame pod)a jednotliv$ch oblastí skúmania 
a predmetov osobitne za respondentov z ka"dého ro&níka v tabu)ke 1 (napr. ODB E znamená 
vnímanie odbornosti u&ite)a ekonomiky "iakmi, VYS U zasa schopnos* u&ite)a ú&tovníctva 
zrozumite)ne vysvetli* preberané u&ivo at..). 
 

Tabu)ka 1: Vnímanie skúman$ch aspektov osobnosti u&ite)ov ekonomiky a ú&tovníctva "iakmi 

Skúmaná 
oblas+ 

ODB 
E 

ODB 
U 

VYS 
E 

VYS 
U 

EMP 
E 

EMP 
U 

'UD 
E 

'UD 
U 

MOT 
E 

MOT 
U 

3. ro&ník 1,396 1,599 1,348 1,087 0,855 0,918 0,957 1,145 0,903 0,899 

4. ro&ník 1,384 1,591 1,325 1,044 0,690 0,966 0,951 1,079 0,852 0,847 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

U" na prv$ poh)ad mo"no skon#tatova*, "e sú len minimálne rozdiely vo vnímaní analyzo-
van$ch aspektov medzi "iakmi oboch ro&níkov. Jedin$ vä&#í rozdiel sa prejavil pri vnímaní 
empatie u&ite)a a jeho schopnosti odhadnú*, &o sa v "iakoch a triede odohráva. Len"e ani pri 
tejto otázke nie je rozdiel ve)mi v$znamn$ – navy#e pri jednotliv$ch predmetoch sú rozdiely 
medzi ro&níkmi opa&né, a teda ani tu nemá zmysel hlb#ie analyzova* odli#nosti vo vnímaní 
u&ite)ov medzi tretiakmi a #tvrtákmi. 

Existujú v#ak viaceré rozdiely vo vnímaní u&ite)ov rôznych predmetov, a zárove- rozdiely vo 
vnímaní jednotliv$ch skúman$ch aspektov súvisiacich s osobnos*ou u&ite)a. Mo"no urobi* 
záver, "e jednozna&ne najvy##ie hodnotenie získalo vnímanie odbornosti u&ite)ov v#etk$mi 
op$tan$mi, kde sa hodnoty pohybujú na úrovni pribli"ne 1,5, &o mo"no hodnoti* ve)mi 
pozitívne. /iaci teda svojich u&ite)ov vnímajú preva"ne ako dobr$ch odborníkov na 
preberanú problematiku. Len o nie&o ni"#ie zárove- hodnotia aj ich schopnos* zrozumite)ne 
vysvetli* u&ivo, &o je e#te viac pote#ujúce (v priemere ju hodnotia na úrovni cca 1,2). 
Zaujímavé je v#ak v tejto súvislosti to, "e zatia) &o odbornos* vnímajú vo vä&#ej miere pri 
u&ite)och ú&tovníctva, schopnos* vysvetli* u&ivo zrozumite)ne je zasa v$raznej#ia pri 
u&ite)och ekonomiky. Ke."e u&ivo v predmete ú&tovníctvo je náro&nej#ie (Berková, 
Krej&ová a Novák, 2020) z h)adiska miery jeho abstraktnosti, ako aj vzájomného previazania 
jednotliv$ch poznatkov a náro&nosti na ich porozumenie, takéto vnímanie "iakov by mohlo 
súvisie* s t$m, "e ak u&ite) vysvet)uje náro&nej#ie u&ivo, ktoré má vä&#ia &as* "iakov 
problém pochopi*, posil-uje to vnímanie u&ite)a ako odborníka (&o nemusí znamena*, "e ním 
v skuto&nosti je, len sa tak "iakom javí vzh)adom na náro&nos* daného u&iva), ale zárove- to 
oslabuje vnímanie schopnosti daného u&ite)a u&ivo zrozumite)ne vysvetli*. Oba tieto aspekty 
sú dôle"itou sú&as*ou obsahu prípravy u&ite)ov ekonomick$ch predmetov, a tak pova"ujeme 
za pozitívne zistenie, "e "iaci ich vnímajú vysoko pozitívne. 

Hor#ie v#ak "iaci vnímajú )udskos* svojich u&ite)ov a najmä mieru ich empatie. Tieto aspekty 
osobnosti u&ite)a spolu nepochybne súvisia, &o preukazujú aj v$sledky zistené dotazníkmi. 
/iaci hodnotili v"dy t$ch ist$ch u&ite)ov z oboch h)adísk a pri oboch sa ukázalo, "e u&itelia 
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ú&tovníctva vyu&ujúci op$tan$ch respondentov sú o nie&o empatickej#í a "iaci k nim majú 
vä&#iu dôveru ako pri príslu#n$ch u&ite)och ekonomiky. A to napriek tomu, "e nie sú a" tak 
spokojní s ich vysvet)ovaním preberaného u&iva, kde je vz*ah analyzovan$ch hodnôt opa&n$. 

Pomerne ve)ká zhoda takmer bez oh)adu na vyu&ovan$ predmet panuje pri poh)ade "iakov na 
to, do akej miery a v tomto prípade aj ak$m spôsobom osobnos* ich u&ite)a vpl$va na ich 
motiváciu u&i* sa. V oboch predmetoch dosiahla priemerná hodnota ich odpovedí u tretiakov 
cca 0,9 a u #tvrtákov mierne ni"#ích cca 0,85 (#tvrtáci si pred maturitou u" zrejme trochu viac 
uvedomujú, "e sa musia u&i* aj kvôli sebe a svojim .al#ím plánom do budúcnosti bez oh)adu 
na to, kto ich vyu&uje – tento rozdiel v#ak nie je signifikantn$). Kladné hodnoty pritom mali 
v tejto otázke znamena* pozitívny vplyv na motiváciu "iakov, záporné zasa negatívny vplyv. 
Mo"no teda poveda*, "e osobnos* u&ite)a je vnímaná ako relevantn$ faktor motivácie u&i* sa 
a na príslu#nej #kole "iaci vnímajú u&ite)ov skôr ako osobnosti pozitívne ovplyv-ujúce ich 
motiváciu v predmete. Jej miera síce nie je po spriemerovaní v$razná, ale jej vplyv ur&ite nie 
je pri hodnotách 0,85 – 0,9 zanedbate)n$. Je mo"né predpoklada*, "e tento pozitívny vplyv na 
svojich "iakov príslu#ní ("iakmi hodnotení) u&itelia dosahovali aj v.aka svojej odbornosti 
a pedagogickému majstrovstvu. Ur&ité rezervy v porovnaní s t$mito dvoma aspektmi majú 
skôr vo svojom )udskom prístupe k "iakom a empatii, ktoré prejavujú svojím správaním. 

4 Záver 
Stru&ná anal$za vnímania u&ite)ov "iakmi vo vybran$ch predmetoch na skúman$ch #tyroch 
obchodn$ch akadémiách v SR ukázala, "e u&itelia vstupujú do tried v$borne pripravení tak 
z odborného, ako aj pedagogického h)adiska, resp. ich tak aspo- "iaci vnímajú. V preva"nej 
miere toti" pova"ujú svojich u&ite)ov za odborníkov na preberané u&ivo a len o nie&o menej 
ich pova"ujú aj za schopn$ch toto u&ivo zrozumite)ne vysvetli*. Vz*ah medzi t$mito dvoma 
aspektmi sa ukazuje by* závisl$ vzájomne nepriamo úmern$m spôsobom od miery náro&nosti 
u&iva. Ak je u&ivo pre "iakov v ur&itom predmete náro&nej#ie, dá sa z uveden$ch v$sledkov 
o&akáva*, "e "iaci u&ite)a v danom predmete hodnotia ako menej schopného vysvetli* u&ivo 
zrozumite)ne, no sú&asne si cenia jeho odbornos* viac. S pozitívnym vnímaním t$chto dvoch 
oblastí vlastností osobnosti hodnoten$ch u&ite)ov ekonomick$ch predmetov respondentmi 
mô"e súvisie* aj to, "e ich zárove- vnímajú ako pozitívny motiva&n$ faktor v dan$ch 
predmetoch. Relatívne vysoké hodnotenie dosiahli aj zvy#né dva skúmané aspekty osobnosti 
a správania sa u&ite)ov vo vz*ahu k "iakom, hoci ich hodnoty u" boli ni"#ie ako pri prv$ch 
dvoch faktoroch. Preto mo"no na základe prvotnej anal$zy dát urobi* zjednodu#en$ záver, "e 
hodnotení u&itelia na skúman$ch #tyroch #kolách by sa v rámci svojho profesijného rozvoja 
mali zrejme viac zamera* na zlep#enie svojho prístupu k "iakom (z h)adiska )udskosti a miery 
empatie) ako na rozvoj svojich odborn$ch a pedagogick$ch zru&ností. 
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Vplyv pedagogickej praxe na formovanie osobnosti 
budúceho u!ite"a  

The Influence of Teaching Practice on the Personality 
Formation of  a Future Teacher  

Darina Orbánová 

Abstrakt 

Pedagogická prax je dôle"itou sú&as*ou pregraduálnej prípravy budúcich u&ite)ov. Je to tie" 
nástroj na rozvoj ich profesionálnych kompetencií, a preto je nevyhnutné  venova* pozornos* 
spätnej väzbe od cvi&n$ch u&ite)ov. Tí pôsobia ako jeden z hlavn$ch subjektov pri realizovaní 
pedagogickej praxe, preto sú ich názory na v$voj #tudentov ve)mi dôle"ité. !tudenti by mali 
disponova* kompetenciami, ktoré sú potrebné na vykonávanie profesie. Cie)om prieskumu 
bolo zisti* úrove- ich didaktickej a odbornej prípravy, ich organiza&n$ch schopností 
a vybran$ch stránok osobnosti z poh)adu cvi&n$ch u&ite)ov. Získané informácie mô"u slú"i* 
na optimalizáciu modelu praktickej prípravy #tudentov. 

K&ú"ové slová: osobnos* u&ite)a, pedagogická prax, cvi&n$ u&ite)  

Abstract 

Practice at classroom is an important part of the undergraduate training of the trainee teachers. 
It is also a tool for the developing of their professional competencies and therefore it is 
essential to pay attention to the feedback from the mentors. The mentors are one of the main 
important parts in the implementation of the practice at classroom and therefore their opinions 
on the development of the students are very important. The students should have the 
competencies needed for the implementation of the profession. The aim of the survey was to 
find out the level of their teaching methodology and professional training, the level of their 
organizational skills and the selected aspects of the personality from the mentors´ point of 
view. The obtained information can be used for the optimization of the model of the students´ 
practical training. 

Keywords: teacher´s personality, teaching practice, mentor 

JEL klasifikácia: A23, I23  
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1 Osobnos+ u"ite&a  
„Najlep#í u&itelia plnia #tyri dôle"ité úlohy: motivujú, vytvárajú podmienky, nastavujú 
o&akávania a dodávajú silu“. Ken Robinson 

Jedn$m z hlavn$ch problémov, ktoré skúma didaktika, je otázka &inite)ov vyu&ovacieho 
procesu, ktor$ je primárne ovplyv-ovan$ )udsk$mi, tzv. antropogénnymi &inite)mi, t. j. 
#tudentom, ako subjektom vyu&ovacieho procesu a u&ite)om, ako riadiacim &inite)om tohto 
procesu. U&ite) je v -om vníman$ ako rozhodujúci a nenahradite)n$ &inite), preto"e od jeho 
morálnych, odborn$ch a pedagogicko-psychologick$ch kvalít závisí jeho priebeh a v$sledok. 
U" v minulosti sa zdôraz-ovalo, "e osobnos* #tudenta mo"no efektívne formova* len vtedy, 
ak sa na tomto procese podie)a skuto&ná pedagogická osobnos* (Bajto#, 2020). Potvrdzuje to 
aj v$rok (K. D. U#inskij), od formulovania ktorého uplynulo ve)a rokov, ale mô"eme sa s ním 
stoto"ni* aj dnes. Hovorí, "e „"iadny organiza&n$ poriadok a osnovy, nijak$ umel$ 
mechanizmus, aj keby bol &o najlep#ie vymyslen$, nemô"e nahradi* osobnos* vo v$chove. 
Bez osobného bezprostredného vplyvu vychovávate)a na zverenca nie je mo"ná naozajstná 
v$chova, ktorá by prenikla do charakteru. Len osobnos* mô"e pôsobi* na rozvoj a ur&enie 
osobnosti, len charakter mô"e utvára* charakter“ (Turek, 2014). U&ite) je stále k)ú&ovou 
postavou vyu&ovania, siln$m motiva&n$m &inite)om u&enia sa "iakov. Pôsobí na nich celou 
svojou osobnos*ou, pri&om silná motiva&ná funkcia spo&íva v cie)avedomom zabezpe&ovaní 
pozornosti, získavaní záujmu "iakov, ich usmer-ovaní k aktivite a tvorivosti. Nevedomky ich 
motivuje svojím správaním, záujmom o vyu&ovací predmet, a tie" vz*ahom k nim.  

 Vz*ah u&ite)a a "iakov má v$znamnú úlohu v #truktúre procesu vyu&ovania. U&itelia a "iaci 
sú aktérmi komunikácie na vyu&ovaní. Pritom u&itelia sú vedúcimi aktérmi, ur&ujú obsah a 
smer vyu&ovania, nesú za- rozhodujúcu zodpovednos*, a to tak osobnú – morálnu, ako aj 
spolo&enskú – právnu, profesijnú. Musia by* pripravení obháji* a vysvetli* priebeh i v$sledky 
vyu&ovania pred svojím svedomím, predstaven$mi a kolegami, pred rodi&mi i svojimi "iakmi, 
pred verejnos*ou. (Helus, 2007).  

Napriek tomu, "e *a"isko práce u&ite)a je v #kole (v triede), mô"eme poveda*, "e jeho práca 
presahuje rámec #koly, má v$znamn$ spolo&ensk$ dosah. Jej základn$m prvkom je socia-
lizácia "iakov a ich príprava na "ivot. Vyzbrojuje ich ur&it$m systémom vedomostí, pracov-
n$ch postupov, postojov, návykov a zru&ností, formuje ich osobnos* a charakter.  

1.1 Vnímanie osobnosti u"ite&a 

V odbornej literatúre sa stretávame s rôznymi prístupmi k vymedzeniu osobnosti. Na jednom 
póle nachádzame definície, ktoré vychádzajú z poznatkov diferen&nej psychológie a chápu 
osobnos* ako súhrn (systém) psychick$ch vlastností alebo osobitostí indivídua, na druhom 
póle sa nachádzajú definície, ktoré vychádzajú zo sociálnej podstaty &loveka a vymedzujú 
osobnos* ako súhrn sociálnych rolí alebo vz*ahov. Dôle"itou &rtou niektor$ch definícií je aj 
znak prispôsobenia sa sociálnemu okoliu (Drlíková et al., 1992).  

Vo v#eobecnej psychológii je osobnos* vymedzená ako súhrn zdeden$ch, vroden$ch a pod 
tlakom v$chovy a spolo&nosti v ur&itom prírodnom, spolo&enskom, ekonomickom a kultúr-
nom prostredí nadobudnut$ch vlastností, schopností, zru&ností a kvalít psychick$ch procesov, 
ktoré riadia konanie a správanie &loveka v konkrétnych situáciách, a zárove- vytvára-
jú  predpoklady na jeho správanie a konanie v budúcnosti. Osobnos* sa tu chápe ako „otvo-
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ren$, vnútorne integrovan$ systém“, ktor$ existuje v interakcii s bezprostredn$m i vzdiale-
nej#ím sociálnym prostredím. Psychológia osobnosti definuje osobnos* ako konkrétneho 
&loveka, ktor$ sa vyzna&uje ur&it$mi, pre neho charakteristick$mi psychick$mi a fyzick$mi 
vlastnos*ami, prejavujúcimi sa v ka"dej jeho &innosti (Szarková, 2016). 

Osobnos* u&ite)a mô"eme chápa* ako organick$ súhrn jeho schopností, vedomostí, zru&ností, 
skúseností, spôsobilostí, osobnostn$ch vlastností a spôsobov správania. Preto"e práve u&ite) 
je rozhodujúcim &inite)om úspechu v$chovno-vzdelávacieho procesu, javí sa ako kardinálne, 
aby disponoval tak$mi charakteristikami osobnosti, vedomos*ami a spôsobilos*ami 
(odborn$mi i pedagogick$mi), aby bol &o najkompetentnej#í na v$kon tak zodpovednej 
profesie, akou u&ite)stvo je (Krpálek, Krpálková-Krelová, 2012). Viacerí autori (napr. Turek, 
2014, Bajto#, 2020) zdôraz-ujú, "e ak má u&ite) efektívne plni* svoje poslanie – vzdeláva*, 
vychováva*, a t$m rozvíja* osobnos* "iakov, musí dôkladne pozna* svoj odbor, ma* dobrú 
pedagogickú prípravu a vysokú v#eobecnú kultúru. Vysoké po"iadavky sa kladú na jeho 
osobné a charakterové vlastnosti, z ktor$ch sa zdôraz-ujú najmä &estnos*, svedomitos*, 
usilovnos*, spravodlivos*, zodpovednos*, sebaovládanie, dobr$ vz*ah k )u.om, tvorivos*, 
dobré vyjadrovacie schopnosti, logickos* a systematickos* myslenia, ochota prijíma* nové 
podnety a i. Poukazujú tie" na to, "e ve)k$ v$znam má u&ite)ovo správanie, a to nielen 
v #kole, ale aj mimo nej, lebo u&ite) by mal by* pre svojich "iakov príkladom – vzorom. Jeho 
práca je mimoriadne  zodpovedná, preto"e chyby vo v$chove mô"u ma* vá"ne dôsledky. 
V podobnom zmysle vymedzujú osobnos* u&ite)a aj .al#í autori (Pr(cha, Walterová, Mare#, 
2009), ktorí vnímajú u&ite)a ako jedného zo základn$ch &inite)ov v$chovno-vzdelávacieho 
procesu, profesionálne kvalifikovaného pedagogického pracovníka, spoluzodpovedného za 
prípravu, riadenie, organizáciu a v$sledky tohto procesu.  

Miesto a úloha u&ite)a vo vyu&ovacom procese vyvoláva záujem odborníkov o jeho osobnos*, 
&o sa prejavuje v realizovaní mnoh$ch v$skumov v danej oblasti. Kalhous – Obst (2003) 
uvádzajú, "e pod)a zisten$ch v$sledkov dospeli odborníci k rôznym záverom, pri&om 
niektoré v$sledky poukazujú na to, "e len niektoré vlastnosti majú v$znam pre efektivitu 
vyu&ovacieho procesu (napr. verbálna schopnos*). Tieto v$skumy poukazujú tie" na to, "e nie 
sú úplne pravdivé predpoklady niektor$ch teoretikov pedagogiky o vplyve vlastností 
osobnosti pedagóga na afektívne v$sledky na strane "iakov, t. j. ich v$chovné kvality. Iné 
v$skumy osobnosti u&ite)a, realizované v eduka&ne vyspel$ch krajinách, pri#li k zaujímav$m 
zov#eobecneniam, napr. "e neexistuje univerzálna definícia dobrého &i efektívneho u&ite)a, 
alebo "e u&itelia sú navzájom ve)mi odli#ní v mnoh$ch osobnostn$ch a profesijn$ch 
charakteristikách, z ktor$ch len niektoré majú priamy vplyv na efektivitu vyu&ovania. 
Vychádzajúc z vy##ie uvedeného autori vyjadrujú názor, "e pre úspe#nos* vyu&ovania 
nezále"í tak na tom, aké vlastnosti má u&ite), ale skôr na tom, &o u&ite) skuto&ne robí, a ako 
to robí, lebo v konkrétnych &innostiach sa prejavujú vlastnosti jeho osobnosti. 

1.2 Kompetencie u"ite&a 

V pedagogickej praxi sa venuje osobitná pozornos* formulácii profesijn$ch kompetencií 
u&ite)a, ktoré sa stávajú k)ú&ov$mi pri tvorbe kompeten&n$ch profilov a definovaní 
profesijn$ch kariérnych pozícií u&ite)a. Otázkou je, &o má tvori* jadro profesionality u&ite)a, 
aké majú by* po"iadavky na jeho profesijnú prípravu a v$kon profesie. Kalhous, Obst (2002) 
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uvádzajú, "e pedagogická kompetencia je vysoko individualizovaná premenná, a preto je tie" 
*a"#ie objektivizovate)ná a merate)ná.  

Kompetencie a spôsobilosti u&ite)a sa vymedzovali v nadväznosti od obsahu prípravy u&ite)a. 
Známe sú najmä modely, ktoré ur&ujú, &o v bode dov0#enia prípravy má absolvent vedie*, 
resp. dokáza* urobi*. Klasick$m prípadom sú prístupy formulova* kompetencie, ktoré 
kopírujú prípravu u&ite)a v zau"ívanom rámci zlo"iek prípravy. Zah0-ajú odborno-
predmetovú prípravu, pedagogicko-psychologickú prípravu a metodickú, resp. predmetovo-
didaktickú zlo"ku prípravy. Neskôr sa pre#lo k modernému ponímaniu, kde sa za&ali viac 
akcentova*  po"iadavky orientované na predpoklady u&ite)a podporujúce jeho rozvoj. Za&ína 
sa presadzova* dynamické po-atie ako postupné pribli"ovanie sa k "iaducim parametrom 
u&ite)skej profesie, zdôraz-ovaním sebareflexívnej spôsobilosti ako otvorenosti vo&i zmenám. 
Oblasti pedagogick$ch spôsobilostí sa triedia pod)a &inností u&ite)a, ktoré prispievajú 
k úspe#nosti vyu&ovania. V$chodiskom je dosahovanie cie)ov a kritériom potrebn$ch 
pedagogick$ch spôsobilostí je efektívne vyu&ovanie.  

Po"iadavky na v$chovu a vzdelávanie, ktoré vypl$vajú z megatrendov v$voja spolo&nosti si 
vy"adujú zásadnú zmenu postavenia u&ite)a, od toho, kto rozhoduje, riadi, vysvet)uje, 
kontroluje, k tomu, kto in#piruje, motivuje, aktivizuje, usmer-uje, pomáha, radí, koordinuje, 
diagnostikuje, vytvára priaznivú klímu, usmer-uje rozvoj osobnosti vzdelávan$ch. U&ite) má 
rozumie* procesom ontogenetického v$voja "iaka, procesom jeho vzdelanostného 
a osobnostného rozvoja, má vedie* didakticky transformova* u&ivo vzh)adom na vekové 
a individuálne osobitosti "iakov. Dôraz sa presúva na interpersonálne kompetencie u&ite)a 
(spôsobilos* vytvára* pre u&enie prospe#nú socio-emo&nú klímu, tvorenie pozitívne 
interpersonálnych vz*ahov so "iakmi, empatiu, komunika&né schopnosti, schopnos* tímovej 
práce) a intrapersonálne kompetencie u&ite)a (spôsobilos* sebareflexie – na vedeckom 
základe analyzova* a hodnoti* vlastnú pedagogickú prácu, vlastné postoje k "iakom, vlastné 
osobnostné kvality, spôsobilos* autoregulácie ako schopnos* projektova* a realizova* vlastnú 
zmenu a sebavzdelávanie) (Turek, 2014). Bajto# (2020) poukazuje na zlo"ky, ktoré zohrávajú 
k)ú&ovú úlohu v osobnosti u&ite)a (prisudzuje ich vysoko#kolskému u&ite)ovi, ale mô"eme 
ich aplikova* aj na u&ite)ov na inom stupni #koly). Biofyziologická a senzomotorická zlo"ka 
osobnosti hovorí o v$konovej spôsobilosti u&ite)a, ktorá je podmienená fyzickou, 
emocionálnou a vô)ovou odolnos*ou vo&i zá*a"i pedagogickej profesie. Stru&ne vyjadrené, 
u&ite) by mal by* psychicky zdrav$ &lovek s dobrou fyzickou kondíciou. 2al#ia zlo"ka, 
kognitívna, zah0-a to, &o má u&ite) vedie*, aby bol dobr$ a efektívny vo v$chovno-
vzdelávacej &innosti. Patrí sem ovládanie odbornosti, vedomosti a zru&nosti z pedagogiky, 
psychológie, didaktiky, ale aj celkov$ kultúrno-spolo&ensk$ a politick$ preh)ad, ovládanie 
cudzích jazykov, digitálna gramotnos* a iné. Nonkognitívna zlo"ka osobnosti zah0-a v#etko 
ostatné okrem vy##ie uvedeného. Ide o citovú zrelos* u&ite)a, motiváciu a motiva&n$ systém, 
socializáciu, emo&nú stabilitu, niektoré vô)ové vlastnosti (sebaovládanie, cie)avedomos*, 
rozhodnos* a i.), axiologizáciu a kreativizáciu. Zárove- poukazuje na funkcie, ktoré by mali 
u&itelia v rámci svojej profesie plni* v súvislosti s humanizáciou a demokratizáciou 
v$chovno-vzdelávacieho procesu, t. j.: 

• emocionalizova* proces v$chovy a vzdelávania, 

• stimulova* samostatnos*, aktívnos*, cie)avedomos* a tvorivos* v &innosti "iakov, 
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• re#pektova* jedine&nos* "iakov ako neopakovate)n$ch indivíduí, svojráznych 
sebatvorcov, osobitn$ch nosite)ov )udsk$ch práv, zodpovednosti, potrieb a hodnôt, 

• podporova* sebadôveru "iakov, ich sebarealizáciu a sebainterpretáciu, 

• tolerova* odli#né názory, presved&enie, postoje, "ivotnú filozofiu, kultúrny #t$l, 

• uprednost-ova* pozitívne hodnotenie "iakov u&ite)om, 

• utvára* priaznivú socioemo&nú klímu a stimulatívne prostredie v kolektíve "iakov, 

• dba* o rozvoj kultúrneho správania a prosociálneho konania "iakov (!vec, 1993, In 
Bajto#, 2020). 

  ,innos* u&ite)a na vyu&ovaní je náro&ná, neopakovate)ná, vy"aduje si r$chle reakcie a 
okam"ité rie#enie vzniknut$ch pedagogick$ch situácií. Na to je potrebné, aby disponoval 
tak$mi vlastnos*ami, ako sú samostatnos*, rozhodnos*, flexibilita, tvorivos* a i. 
Najdôle"itej#ie zru&nosti, ktor$mi by mal efektívny u&ite) disponova*, sú: 

• vedie* klás* rôzne typy otázok, ktoré vy"adujú odli#né druhy myslenia 
a my#lienkov$ch pochodov, 

• schopnos* spozna*, kedy "iaci strácajú pozornos* a pou"i* novú informáciu na 
upriamenie ich pozornosti, 

• schopnos* poda* nové u&ivo spôsobom, aby mu "iaci porozumeli, 
• vedie* efektívne komunikova*, 
• schopnos* ur&i* potreby "iaka a prí&iny jeho *a"kostí v u&ení sa, 
• vedie* posilni* niektoré druhy správania "iaka, 
• schopnos* meni* &innosti na vyu&ovaní tak, aby boli "iaci prácou stále zaujatí, 
• schopnos* vybra* vhodné u&ebné materiály, 
• vedie* pou"íva* informa&né a komunika&né technológie, ako sú videotechnika, 

po&íta&e, interaktívna tabu)a a i., 
• schopnos* vies* vyu&ovanie vo vz*ahu k v$vojov$m dannostiam a skúsenostiam 

"iakov (Haláková, 2012). 

Sú&as*ou kvalifikovaného v$konu u&ite)a je jeho etická stránka, ktorej oporou sú osobné 
vlastnosti. Profesijná etika je úzko spojená s plnením povinností, zodpovednos*ami, 
osobn$mi i mravn$mi atribútmi. U&ite) vo svojom profesijnom prístupe a kvalifikovanom 
v$kone prejavuje entuziazmus, pozitívne postoje k "ivotu, schopnos* motivova* a by* 
prístupn$ rie#i* problémy, schopnos* kultivovane komunikova*, vystupova* a kona*, 
empatiu, dôveryhodnos*, toleranciu, spravodlivos*, diskrétnos*, starostlivos*, trpezlivos*, 
láskavos*, nápaditos* a tvorivos*, sebaovládanie, emocionálnu rovnováhu, kooperatívnos*, 
príkladné dodr"iavanie pravidiel, pracovitos*, rozhodnos*, organiza&né schopnosti, model 
hodnôt a postojov (Va#utová, 2004). 

Na ú&innú komunikáciu medzi u&ite)om a "iakom je potrebné, aby bol u&ite) sociálne 
inteligentn$, poznal seba, svoje potreby, potreby druh$ch a získal návyk sledova* zmeny, aby 
bol schopn$ uvo)-ova* atmosféru a vytvára* vz*ah partnerstva, bol emocionálne stabiln$, 
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optimistick$ v medzi)udsk$ch vz*ahoch, prosociálne orientovan$ a mal by ma* #iroké spekt-
rum záujmov. Z uvedeného vypl$va, "e je dôle"ité, aby bol sociálne zru&n$. Ke."e vz*ah 
"iaka a u&ite)a sa odohráva v dvoch rovinách, obsahovej a vz*ahovej, je vhodné, aby si 
v#ímal názory a postoje svojich "iakov. Práve pocitová rovina je dôle"itá, to znamená, "e 
"iaci, ktorí získavajú vedomosti na pocitovej úrovni, cítia, "e u&ite) ich vníma ako partnerov 
(Kompoltová, 2008).  

2 Úloha pedagogickej praxe pri formovaní osobnosti u"ite&a 
Sú&as*ou pedagogickej prípravy u&ite)ov je pedagogická prax, ktorá vytvára spojenie medzi 
univerzitnou pedagogickou teóriou a praktickou &innos*ou u&ite)a. Poskytuje #tudentom to, 
&o nemô"u získa* prostredníctvom teoretického vyu&ovania. Práve preto je hlavn$m ú&elom 
pedagogickej praxe pre #tudentov pedagogiky vytvori* také podmienky, ktoré im umo"nia 
získa* profesijné skúsenosti a poskytova* príle"itosti z reálneho prostredia pre ich následné 
prepájanie teoretick$ch vedomostí do vlastn$ch konceptov profesijného myslenia a konania. 
Pr(cha (2002) poukazuje na skuto&nos*, "e k$m v in$ch povolaniach sa za&ínajúci pracovník 
postupne zaú&a do v$konu svojej profesie, preberá postupne pracovnú zodpovednos* a mô"e 
sa spolieha* na kooperáciu s in$mi, skúsenej#íme pracovníkmi, u&ite) od prvého d-a nástupu 
do #koly preberá v#etky povinnosti u&ite)ov, zodpovednos* za vykonávanú prácu, ktorú 
naviac vykonáva sám, ke. na svojich hodinách nemá okrem "iakov nikoho, kto by mu radil 
a pomáhal. O to viac vystupuje do popredia v$znam pedagogickej praxe, ktorá má pripravi* 
#tudentov v rámci pregraduálneho vzdelávania na v$kon u&ite)skej profesie. Aby boli schopní 
budúci u&itelia hne. po nástupe do práce plni* v#etky úlohy spojené s v$chovno-vzdelávacích 
procesom, mali by u" vtedy disponova* kompetenciami, ktoré sú nevyhnutné na vykonávanie 
ich profesie. Tie mô"u získava* nielen teoretick$m poznaním problematiky, ale aj získavaním 
skúseností, zru&ností a vytváraním postojov prepojením teórie s praxou, pri&om prax v sebe 
integruje v#etky zlo"ky vysoko#kolskej prípravy budúcich u&ite)ov a umo"-uje overi* si 
nadobudnuté teoretické pedagogicko-psychologické, didaktické i odborné poznatky, ako 
aj získa* základné kompetencie potrebné na vykonávanie u&ite)skej profesie.  

Pred stanovením cie)ov pedagogickej praxe je potrebné zamyslie* sa nad otázkou, &ím by mal 
disponova* za&ínajúci u&ite). Odpove. mô"eme zhrnú* do nieko)k$ch oblastí:  

• mal by by* dobre pripraven$ na zodpovednos* za plánovanie a organizovanie práce 
v triede, 

• mal by ma* dobré profesionálne vedomosti, 

• mal by vyu"íva* metódy kontroly a stratégiu vedenia "iakov na vyu&ovaní, 

• mal by vedie* vytvori* sociálnu klímu a vedie* komunikova* so "iakmi, s rodi&mi, 
kolegami, s vedením #koly, 

• mal by by* schopn$ sebareflexie a sebauvedomenia. 

 Definovanie cie)ov pedagogickej praxe je základom stanovenia jej funkcií a úloh. Spôsob 
formulovania cie)ov je mo"né odvodi* od profilu absolventa a #pecifikuje sa prostredníctvom 
rozvoja pozitívneho vz*ahu k vykonávaniu u&ite)stva, sebareflexii samotného #tudenta, a tie" 
spolo&nej práce s cvi&n$m u&ite)om. Definovanie v#eobecného cie)a by malo vies* 
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k dosiahnutiu ur&itého stup-a rozvoja osobnosti daného #tudenta nielen v profesijn$ch, ale 
tie" osobnostn$ch kompetenciách. Dôle"it$ je tie" rozvoj profilu zameraného na morálnu 
stránku absolventa a motivácia k samotnému u&ite)stvu, &o je spolu s ostatn$mi druhmi 
rozvoja základom vykonávania práce pedagóga po úspe#nom ukon&ení #túdia. Okrem 
v#eobecn$ch cie)ov je dôle"ité definova* &iastkové ciele, ktoré súvisia s konkretizáciou 
dan$ch kompetencií. Ide najmä o: 

• schopnos* #tudenta vedie* sa zorientova* v základnej pedagogickej dokumentácii 
#koly a následne vyu"i* dokumentáciu vo vlastnom vyu&ovaní po&as pedagogickej 
praxe, 

• schopnos* #tudenta pozna* prostredie #koly v#eobecne aj &iastkovo, a to 
v podmienkach triedy, 

• schopnos* #tudenta pozna* "iakov v triede, realizova* individuálny prístup pod)a  
pedagogickej diagnostiky po&as pedagogickej praxe, a tie" po&as vlastného 
vzdelávania, 

• schopnos* #tudenta plánova* vyu&ovací proces vzh)adom na stanovené ciele, vybera* 
metódy a formy, vytvára* didaktické prostriedky, ktoré vedú k primeranému 
uskuto&neniu vyu&ovacej hodiny, 

• schopnos* #tudenta vytvori* vlastnú #truktúru v$u&by a #t$lu, ktoré majú zodpoveda* 
primeranosti jeho vzdelania na vysokej #kole (Sirotová, Fr$dková, 2006). 

Napriek tomu, "e prichádza k zmenám v spolo&nosti i postaveniu u&ite)a v nej, obsah funkcií 
pedagogickej praxe je pomerne nemenn$. Kontírová (2010) zdôraz-uje najmä integra&nú 
a syntetiza&nú funkciu (zameranú na spojenie, zov#eobecnenie a usporiadanie &astí prípravy 
#tudenta na vysokej #kole), orienta&nú prípravu (zameranú na priblí"enie #kolského prostredia 
a organizácie #koly #tudentom), vzdelávaciu funkciu (spojenú s preh1bením, upevnením 
získan$ch teoretick$ch poznatkov ako predpokladu lep#ieho spôsobu rie#enia jedine&n$ch 
pedagogick$ch situácií), profesijne motiva&nú a socializa&nú funkciu (predstavujúcu spôsob, 
ak$m sa buduje vz*ah samotného #tudenta k povolaniu u&ite)a a tvorba vz*ahov po&as 
pedagogickej praxe), a tie" sebareflektívnu funkciu (prostredníctvom ktorej dochádza 
k zdokonaleniu samotnej v$konnosti u&ite)a).  

2.1 Poh&ad cvi"n%ch u"ite&ov na formovanie osobnosti $tudentov  

Dôle"itú úlohu pre realizovaní pedagogickej praxe majú cvi&ní u&itelia, ktorí spolupracujú 
s vysok$mi #kolami najmä po&as ná&uvovej a v$stupovej pedagogickej praxe. Poskytujú 
#tudentom nielen prv$ obraz o v$chovno-vzdelávacom procese po&as hospita&nej ná&uvovej 
pedagogickej praxe, ale pôsobia aj ako mentori, poradcovia, usmer-ovatelia, a v neposlednom 
rade hodnotitelia v$konov #tudentov po&as hospita&nej v$stupovej pedagogickej praxe. 
Opierajúc sa o svoje pedagogické skúsenosti vedia posúdi* nielen ich &innos* na vyu&ovacích 
hodinách, ale aj posun vo v$voji smerujúci k tvorbe „hotového“ u&ite)a, schopného 
samostatne zvládnu* vyu&ovací proces po ka"dej stránke.  

V medzinárodn$ch dokumentoch sa &asto zdôraz-uje dôle"itos* prípravy cvi&n$ch u&ite)ov 
na rolu mentorov. Uvádza sa v nich, "e mentoring v praktickej príprave #tudentov u&ite)stva 
má prínos pre obidve strany. !tudent má mo"nos* odpozorova* a prevzia* skúsenosti od 
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cvi&ného u&ite)a, mentor je obohaten$ o námety a postrehy &loveka, ktor$ nie je za*a"en$ 
stereotypmi a h)adá nové spôsoby rie#enia. Od mentorov sa o&akávajú kompetencie na dvoch 
úrovniach: didaktická expertnos* vo vlastnom vyu&ovaní a poznatky a zru&nosti v tom, ako sa 
u&ia u&itelia  a budúci u&itelia (dospelí )udia). Pre svoju úspe#nú  &innos* potrebuje #peciálne 
schopnosti a zru&nosti, ktor$mi sú: 

• „Osobná pedagogika“ – sú to schopnosti ukáza*, ako vyu&ova* predmet svojej 
aprobácie, vysvetli* svoj postup a zdôvodni* ho – by* kritick$ a reflexívny sú&asne. 

• Modelovanie roly u&ite)a – u&ite) by mal preukazova* vysoké o&akávania vo&i 
"iakom a pomôc* im dosiahnu* ich individuálne maximum. Mentor by mal o tom 
diskutova* so svojím #tudentom, rozpráva* mu o svojich my#lienkov$ch procesoch 
a podporova* ho v rozm$#)aní nad svojím vlastn$m vyu&ovaním. Má ho vies* 
socializa&n$m procesom v #kole a by* mu partnerom pri kon#truovaní a vylep#ovaní 
u&ite)skej profesionality. Dôle"ité nie je to, aby presne demon#troval a vysvetlil, ako 
má #tudent vyu&ova*, ale da* mu príle"itos* sebaanal$zy a reflexie svojej práce. Na 
tom má by* budovaná sebaregulácia a rozvoj #tudenta. 

• Spätná väzba – pravidelná, jasná a kon#truktívna spätná väzba pomáha #tudentovi 
v jeho u&ení sa z praktick$ch skúseností. Mô"e sa dáva* ako formatívna alebo 
sumatívna. Nie je to len obzretie sa dozadu, ale aj poh)ad dopredu k zlep#eniu sa. 

• Vz*ahy – pre dobré vz*ahy medzi mentorom a #tudentom je dôle"ité, aby 
kon#truktívna kritika bola dávaná a získavaná jednoduch$m spôsobom. Mentor by mal 
by* priate)sk$, prístupn$ a podporujúci. Ide o to, ukáza* lásku k v$u&be a k u&ite)skej 
profesii a posúva* ju na #tudenta (McDonald, 2009. In Kosová, 2016). 

Tieto schopnosti a zru&nosti sa prejavia vo vykonávaní rôznych &inností, v ktor$ch cvi&ní 
u&itelia pôsobia ako: 

• radcovia, poskytujú rady, ako to funguje v #kole alebo v konkrétnych triedach, 
pomáhajú #tudentom zvláda* po&iato&né *a"kosti, 

• vzory profesionálov, ktorí #tudentom predvádzajú vzorov$ model, ako pristupova* ku 
"iakom, k v$u&be, ku kolegom, znázor-ujú rozmanité vyu&ovacie postupy, 

• zdroje informácií o kurikule, dokumentácii, charakteristikách "iakov, vyu&ovacích 
stratégiách, 

• tréneri, ktorí sú zodpovední za v$cvik #tudentov, 

• pozorovatelia praktikantov v triede, 

• poskytovatelia spätnej väzby a podporovatelia schopnosti #tudentov kriticky 
reflektova* a hodnoti* priebeh a v$sledky vlastnej &innosti, 

• poverení zhroma".ovatelia informácií o priebehu praxe #tudenta a poskytovatelia 
kon#truktívnej správy o priebehu a hodnotení praxe fakulte (Kontírová, 2011). 

To, ako vnímajú cvi&ní u&itelia #tudentov v priebehu pedagogickej praxe a po nej, sme sa 
sna"ili zisti* v na#om prieskume, v ktorom sme vyu"ili písomné hodnotenia cvi&n$ch 
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u&ite)ov. Skúman$ súbor tvorili hodnotenia cvi&n$ch u&ite)ov 61 #tudentov dopl-ujúceho 
pedagogického #túdia, ktorí absolvovali hospita&nú v$stupovú pedagogickú prax v zimnom a 
letnom semestri jedného akademického roka. Cie)om ná#ho prieskumu bolo zisti* pod)a 
hodnotení #tudentov po praxi úrove- ich didaktickej a odbornej prípravy, ich organiza&né a 
riadiace schopnosti a rozvoj vybran$ch stránok osobnosti z poh)adu cvi&n$ch u&ite)ov, u 
ktor$ch realizovali prax. Získané informácie mô"u slú"i* na optimalizáciu modelu praktickej 
prípravy #tudentov. V tomto kontexte majú závery prieskumu dôle"itú informa&nú hodnotu 
pre .al#iu prípravu budúcich u&ite)ov. Treba v#ak zoh)ad-ova*, "e hodnotenia pochádzajú od 
viacer$ch cvi&n$ch u&ite)ov, u ktor$ch sa mô"e prejavi* subjektívny faktor  hodnotenia #tu-
dentov (napr. rôzne nároky na #tudentov, rozdielny prístup k vyu&ovaniu) a pre potreby 
zov#eobecnenia je potrebné v budúcnosti roz#íri* skúmanú vzorku. 

2.2 V%sledky prieskumu a ich anal%za 

V priebehu vysoko#kolského #túdia prichádza u #tudentov k rozvoju didaktick$ch spôso-
bilostí. Pedagogické #túdium je zamerané na zvládnutie disciplín, ktoré majú nau&i* #tudentov 
ako u&i* a pristupova* k "iakom vo v$chovno-vzdelávacom procese (napr. pedagogiku, 
psychológiu, odborovú didaktiku, predmetové didaktiky), a v rámci predmetov$ch didaktík sa 
#tudenti oboznamujú aj s obsahom vzdelávania na vybran$ch stredn$ch #kolách. Zaujímalo 
nás preto, ako vnímajú ich pripravenos* cvi&ní u&itelia.  
 

Tabu)ka 1: Úrove- prípravy #tudentov v zimnom semestri 

 

Druh prípravy 

Úrove, prípravy (v %) 

V%borná Ve&mi dobrá Dobrá Dostato"ná Nedostato"ná 

Didaktická 37,7 45,9 14,8 1,6 - 

Odborná 44,3 31,1 23,0 1,6 - 

Organiza"né a 
riadiace schopnosti 

21,3 57,4 21,3 - - 

Zdroj: vlastné spracovanie autorky. 

 

Tabu)ka 2: Úrove- prípravy #tudentov v letnom semestri 

 

Druh prípravy 

Úrove, prípravy (v %) 

V%borná Ve&mi dobrá Dobrá Dostato"ná Nedostato"ná 

Didaktická 57,4 32,8 9,8 - - 

Odborná 64,0 31,1 3,3 1,6 - 

Organiza"né a 
riadiace schopnosti 

49,2 39,3 11,5 - - 

Zdroj: vlastné spracovanie autorky. 
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Vychádzajúc z hodnotenia #tudentov cvi&n$mi u&ite)mi mô"eme kon#tatova* nasledovné 
skuto&nosti. Úrove- didaktickej prípravy hodnotili cvi&ní u&itelia ve)mi dobre v zimnom aj 
v letnom semestri. V zimnom semestri dosiahla najlep#ie hodnotenie úrove- „ve)mi dobrá“,  
na nej sa umiestnilo a" 45,9 % #tudentov. Vysok$ podiel, 37,7 % bol zaznamenan$ aj na 
úrovni „v$borná“, &o sved&í o dobrej teoretickej príprave #tudentov po&as #túdia na vysokej 
#kole. 14,8 % #tudentov sa umiestnilo na úrovni „dobrá“, a len u 1,6 % #tudentov  pova"ujú 
cvi&ní u&itelia úrove- didaktickej prípravy za dostato&nú. Nedostato&ná úrove- nebola 
zaznamenaná u "iadneho #tudenta. V letnom semestri sa situácia e#te zlep#ila, ke. najlep#ie  
hodnotenie dosiahla úrove- „v$borná“, a" 57,4 %. Úrove- „ve)mi dobrá“ bola zaznamenaná 
u 32,8 % a „dobrá“ u 9,8 % #tudentov. Pozitívne je, "e sa nielen zv$#ila najlep#ie hodnotená 
úrove-, ale aj to, "e úrove- „dobrá“ sa zní"ila o 5 %, a úrove- „dostato&ná“ a „nedostato&ná“ 
sa neprejavila u "iadneho #tudenta. 

Podobn$ v$voj sme zaznamenali aj u odbornej prípravy. V zimnom semestri bolo najviac 
#tudentov hodnoten$ch úrov-ami „v$borná“ – 44,3 % a „ve)mi dobrá“ – 31,1 %. Na dobrej 
úrovni bolo po odbornej stránke 23, 0 % #tudentov a na dostato&nej úrovni 1,6 % #tudentov. 
V letnom semestri sa situácia e#te zlep#ila, ke. po odbornej stránke, z h)adiska zvládnutia 
obsahu vzdelávania a" 64,0 % ohodnotili cvi&ní u&itelia úrov-ou „v$borná“ a 31,1 % úrov-ou 
„ve)mi dobrá“. V$razn$ pokles nastal v úrovni „dobrá“, a" o 19,7 %. Na dostato&nej úrovni 
ostal rovnak$ podiel #tudentov – 1,6 %, &o predstavovalo jedného #tudenta. 

Okrem didaktickej a odbornej prípravy nás zaujímalo aj to, ako vnímajú cvi&ní u&itelia 
organiza&né a riadiace schopnosti #tudentov. Ná# záujem vyplynul zo skuto&nosti, "e ka"d$ 
u&ite) je riadiacim prvkom vo vyu&ovacom procese a od jeho organiza&n$ch a riadiacich 
schopností závisí cel$ priebeh vyu&ovacieho procesu a jeho efektívnos*. Zistili sme 
nasledovné v$sledky. V zimnom semestri bola vä&#ina #tudentov na ve)mi dobrej úrovni 
(57,4 %), &o najmä preto, "e absolvovali po prv$krát v$stupovú prax, je pozitívny v$sledok. 
Vypl$va z toho, "e si vedeli zorganizova* vyu&ovaciu hodinu, &o je jedn$m z predpokladov 
splnenia vyu&ovacích cie)ov (v praxi sa mô"eme stretnú* s t$m, "e ani ka"d$ u&ite) 
s viacro&nou praxou nedisponuje touto schopnos*ou). Rovnaké zastúpenie #tudentov bolo na 
v$bornej aj dobrej úrovni (21,3 %), dostato&nú a nedostato&nú úrove- nedosiahol "iaden 
#tudent. V letnom semestri sme zaznamenali zlep#enie pomeru v jednotliv$ch úroviach, ke. 
sa najvä&#í po&et #tudentov dostal na v$bornú úrove- (49,2 %), pri&om vysoké zastúpenie si 
zachovala aj úrove- „ve)mi dobrá“ – 39,3 %. Podiel #tudentov na úrovni „dobrá“ sa zní"il o 
9,8 % v prospech vy##ích úrovní. Mô"eme predpoklada*, "e tento pozitívny stav bol 
v$sledkom získania praktick$ch skúseností nielen po&as praxe v zimnom semestri, ale aj 
skúseností získan$ch na predmetov$ch didaktikách, najmä prostredníctvom realizovania 
mikrovyu&ovania, kde v rámci mikrov$stupov #tudenti projektujú cel$ priebeh vyu&ovacej 
hodiny. 

Hodnotené boli tie" vybrané stránky osobnosti budúcich u&ite)ov, na ktoré sa zameriavame 
v .al#om texte. Cvi&ní u&itelia hodnotili #tudentov na stupnici 1 – 5 (1 = najlep#ie, 5 = 
najhor#ie). Zistené v$sledky sú uvedené v tabu)kách 3 a 4. 
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Tabu)ka 3: Hodnotenie osobnosti #tudenta (prax realizovaná v zimnom semestri) 

(údaje v %) 

 

Oblas+ hodnotenia 

Stupe, hodnotenia 

1 2 3 4 5 

postoje a vz*ah k pedagogickej práci 78,7 16,4 4,9 - - 

postoje a vz*ah k "iakom 60,7 37,7 1,6 - - 

zmysel pre zodpovednos* a disciplínu 57,4 36,0 6,6 - - 

podpora samostatnosti "iakov 44,3 44,3 8,2 3,2 - 

podpora aktivity a tvorivosti "iakov 41,0 47,5 9,9 1,6 - 

pedagogick$ takt 67,2 27,9 4,9 - - 
Zdroj: vlastné spracovanie autorky. 

 

Tabu)ka 4: Hodnotenie osobnosti #tudenta (prax realizovaná v letnom semestri) 

(údaje v %) 

 

Oblas+ hodnotenia 

Stupe, hodnotenia 

1 2 3 4 5 

postoje a vz*ah k pedagogickej práci 82,0 13,1 4,9 - - 

postoje a vz*ah k "iakom 65,6 32,8 1,6 - - 

zmysel pre zodpovednos* a disciplínu 75,4 23,0 1,6 - - 

podpora samostatnosti "iakov 50,8 42,6 6,6 - - 

podpora aktivity a tvorivosti "iakov 54,1 39,3 6,6 - - 

pedagogick$ takt 75,4 23,0 1,6 - - 

Zdroj: vlastné spracovanie autorky. 

 

Vyhodnotenie jednotliv$ch oblastí: 

1. Postoje a vz*ah k pedagogickej práci – pozitívne v$sledky boli dosiahnuté po&as praxe 
v zimnom aj v letnom semestri. Stup-om 1 bolo v zimnom semestri hodnoten$ch 78,7 % 
#tudentov. V letnom semestri sa podiel zv$#il a" na 82,0 %, v dôsledku &oho poklesla hodnota 
v stupni 2. Na stupni 3 sa umiestnilo 4,9 % #tudentov v oboch semestroch, hor#ie hodnotenie 
nebolo zaznamenané. Postoj #tudentov a vz*ah k pedagogickej práci hodnotili cvi&ní u&itelia 
ve)mi pozitívne. Vysoké hodnoty nám mô"u indikova* to, "e na dopl-ujúce pedagogické 
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#túdium sa dobrovo)ne prihlásili tí, ktorí majú naozaj záujem o túto problematiku. Aj ke. 
vä&#ina z nich nejde hne. po skon&ení #koly u&i*, pristupujú kladne k pedagogickej práci, 
lebo ich zaujíma. Dosiahnuté v$sledky sved&ia o sústavnom zlep#ovaní sa #tudentov v danej 
oblasti. 

2. Postoje a vz*ah k "iakov – aj v tejto kategórii bolo najvy##ie zastúpenie v stupni 1 – 
v zimnom semestri 60,7 % a v letnom semestri 65,6 %. Stup-om 2 bolo ohodnoten$ch 
v zimnom semestri 37,7 % #tudentov a v letnom semestri 32,8 % #tudentov. V tre*om stupni 
ostala hodnota rovnaká, 1,6 %. Aj v tejto kategórii mô"eme kon#tatova* zlep#enie sa 
#tudentov. 

3. Zmysel pre zodpovednos* a disciplínu – hodnoty v tejto kategórii sa vyvíjali pozitívne, 
stup-om 1 bolo ohodnoten$ch najviac #tudentov, v zimnom (57,4 %) aj v letnom (75,4 %) 
semestri. V dôsledku zv$#enia podielu v 1. stupni  (o 18 %) sa zní"il nielen podiel v 2. stupni 
(o 13 %), ale aj v 3. stupni (o 5 %), &o je pozitívne. 

4. Podpora samostatnosti "iakov. 

5. Podpora aktivity a tvorivosti "iakov. 

Tieto dve kritériá hodnotenia mô"eme vyhodnoti* spolo&ne, nako)ko spolu úzku súvisia.  

Napriek tomu, "e najviac #tudentov bolo v tejto oblasti aktivít hodnoten$ch stup-om 1 (v 
zimnom semestri pri samostatnosti 44,3 %, pri aktivite a tvorivosti 41,0 %, v letnom semestri 
pri samostatnosti 50,8 %, pri aktivite a tvorivosti 54,1 %), vidíme v t$chto oblastiach rezervy. 
Cvi&ní u&itelia nepova"ovali za dosta&ujúce podporovanie "iakov k samostatnosti. V zimnom 
semestri získalo 8,2 % hodnotenie 3 a 3,2 % hodnotenie 4. V letnom semestri sa situácia 
zlep#ila, ke. len 6,6 % #tudentov bolo ohodnoten$ch stup-om 3. Aj podpora aktivity a 
tvorivosti zaostávala za predstavami cvi&n$ch u&ite)ov. Po&as praxe v zimnom semestri bolo 
ohodnoten$ch 9,9 % #tudentov stup-om 3 a 1,6 % stup-om 4. Po&as praxe v letnom semestri 
sa opä* situácia zlep#ila, ke. len 6,6 % #tudentov dosiahlo ohodnotenie 3. Prí&iny, pre&o boli 
dosiahnuté takéto v$sledky vidíme v tom, "e mnohí #tudenti vyu"ívali viac tradi&né 
vyu&ovacie metódy, ktoré boli pre nich jednoduch#ie z h)adiska prípravy aj interpretácie 
u&iva. 

6. Pedagogick$ takt – pri posudzovaní #tudentov nás zaujímalo, ak$ postoj majú  k "iakom, 
ako k nim pristupujú. Je zaujímavé, "e napriek ich mal$m skúsenostiam mô"eme hodnoti* 
túto stránku osobnosti pozitívne, lebo #tudenti prejavili taktné správanie k "iakom, &o sa 
odrazilo aj v hodnotení cvi&n$mi u&ite)mi. Stupe- 1 dosiahlo v zimnom semestri 67,2 %, 
v letnom semestri 75,4 %. Zlep#enie zaznamenala aj najhor#ie hodnotená skupina (3), a to 
pokles zo 4,9 % na 1,6 %. 

,o vypl$va z vy##ie uveden$ch údajov? Celkovo boli #tudenti hodnotení pozitívne. Opä* sa 
potvrdilo, "e prax je dôle"itou sú&as*ou pregraduálnej prípravy budúcich u&ite)ov. Z 
porovnanie dosiahnut$ch v$sledkov v zimnom a letnom semestri praxe nám vyplynulo, "e má 
svoj v$znam nielen preto, aby si #tudenti overerili, ako sú po didaktickej a odbornej stránke 
pripravení po absolvovaní #túdia vykonáva* u&ite)skú profesiu, ale "e tie" prispieva 
k formovaniu jednotliv$ch stránok osobnosti u&ite)a. Toto tvrdenie si dovolíme vyslovi* 
napriek tomu, "e zisten$ stav je v$sledkom subjektívneho hodnotenia cvi&n$ch u&ite)ov.  
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3 Záver 
Na záver chceme predlo"i* nieko)ko odporú&aní na zlep#enie prípravy budúcich u&ite)ov. Je 
potrebné  na.alej venova* pozornos* skvalit-ovaniu prípravy v rámci psychologick$ch, 
pedagogick$ch a didaktick$ch disciplín. Ke."e prieskum sa t$kal budúcich u&ite)ov 
ekonomick$ch predmetov, treba ich po&as #túdia vies* k sústavnému sledovaniu zmien 
v ekonomickom "ivote, v právnych normám, aby obsah vzdelávania bol v súlade so zásadou 
vedeckosti. Treba venova* zv$#enú pozornos* spojeniu teórie a praxe u" po&as #túdia na 
vysokej #kole, najmä na predmetov$ch didaktikách, realizovaním mikrovyu&ovania, ktoré 
mô"e prispie* k rozvoju viacer$ch didaktick$ch spôsobilostí. Dôraz treba klás* na vyu"ívanie 
aktivizujúcich vyu&ovacích metód a rozvoj tvorivosti. Treba pamäta* na to, "e ak majú by* 
tvoriví "iaci, musí by* tvoriv$ aj u&ite). Je potrebné pokra&ova* v nácviku projektovania 
vyu&ovacej hodiny, lebo ak túto schopnos* nezískajú #tudenti v #kole, *a"ko ju budú 
uplat-ova* v praxi. Dôle"ité je úzko spolupracova* s cvi&n$mi u&ite)mi, lebo oni najlep#ie 
vedia ur&i*, kde majú #tudenti rezervy v príprave, &o je potrebné zlep#i*, inovova*. Ve)k$ 
v$znam má aj rebareflexia #tudentov po pedagogickej praxi, lebo je dôle"it$m predpokladom 
autoregulácie a vlastného úsilia o rozvoj, je dôle"it$m impulzom k sebazdokona)ovaniu 
a rozvíjaniu rôznych pedagogick$ch kompetencií.   
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Digitálna, informačná gramotnosť a kritické myslenie 
v prípadových štúdiách 

Digital, Information Qualities and Critical Thinking 
in Case Studies 

Ladislav Pasiar 

Abstrakt 
V literatúre nájdeme mno"stvo po"iadaviek a #tandardov na &loveka, ktor$ je informa&ne, 
digitálne, &i mediálne gramotn$. Tak isto nájdeme mno"stvo znakov kritického myslenia. Po 
zadefinovaní schopností, ktoré nadobúda &lovek pri rie#ení úloh v rámci prípadov$ch #túdií 
sme na#li nieko)ko prepojení medzi vy##ie uveden$mi gramotnos*ami. Mô"eme kon#tatova*, 
"e rie#ením prípadov$ch #túdií dochádza nielen k rozvoju kritického myslenia "iakov 
a u&ite)ov, no tak isto aj k rozvoju informa&nej, mediálne &i digitálnej gramotnosti. Príspevok 
neposkytuje vy&erpávajúce argumenty pre tieto prepojenia. Ide o nieko)ko námetov na .al#ie 
diskusie a v$skumy. 

Klí"ová slova: digitálna gramotnos*, mediálna, informa&ná gramotnos*, kritické myslenie, 
prípadové #túdie 

Abstract 
Many requirements and standards as well as many signs of critical thinking for informational, 
digital or media literates can be found in many sources. After defining the skills that a person 
acquires in solving tasks in case studies, the authors found several links among the above-
mentioned literacies. It can be stated that using case studies leads not only to the development 
of critical thinking of students and teachers, but also to the development of information, 
media or digital literacy. The paper does not provide comprehensive arguments for these 
links. They serve only as suggestions for further discussion and research. 

Keywords: digital literacy, media literacy, information literacy, critical thinking, case studies 

JEL klasifikace: I20, I21 

 

1 Informácie v digitálnom svete 
Sú&asná situácia nám ukazuje viac ako kedyko)vek predt$m, ako je dôle"ité pre spolo&nos* 
ma* vysokú úrove- informa&nej a mediálnej gramotnosti a schopnos* kriticky myslie* pri 
rie#ení ka"dodenn$ch situácií.  
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S rozli#ovaním vhodnosti a správnosti získan$ch informácií súvisí aj pojem informa&ná 
explózia. Túto chápeme ako rastúce mno"stvo informácií a ich ú&inkov. Triedenie 
a vyhodnocovanie informácií sa stáva &oraz *a"#ie v dôsledku enormného nárastu ak$ch-
ko)vek (pravdiv$ch &i nepravdiv$ch) informácií v spolo&nosti. Dochádza k zahlteniu 
informáciami. Nie je tomu inak ani pri pojmoch súvisiacich so schopnos*ou h)ada*, triedi*, 
vyhodnocova* a prezentova* informácie &i u" digitálnou alebo analógovou cestou. Pojmy ako 
digitálna, e-gramotnos*, po&íta&ová, informa&ná, &i dokonca mediálna gramotnos* v sebe 
skr$vajú stále tú istú schopnos*, ktorá súvisí tak s kritick$m myslením ako aj so spôsobom 
verbálne odprezentova* získané poznatky a vedomosti. Prv$m z definovan$ch pojmov je teda 
digitálna gramotnos+.  

Digitálna gramotnos* je pod)a slov I. Kala#a (2011) „súbor znalostí, zru&ností a porozumenia 
potrebného na primerané, bezpe&né a produktívne pou"ívanie digitálnych technológií na 
u&enie sa a poznávanie – v zamestnaní a v ka"dodennom "ivote“. Je to súbor zru&ností:  

• zmysluplne vyu"íva* rôzne digitálne nástroje pre svoje potreby, na svoje poznávanie, 
na vyjadrenie seba a svoj komplexn$ osobn$ rozvoj, 

• efektívne rie#i* úlohy a problémy v digitálnom prostredí, 

• kvalifikovane si zvoli* a vedie* pou"i* vhodnú digitálnu technológiu na nájdenie 
informácií, ich spracovanie, pou"itie, #írenie alebo vytvorenie, 

• kriticky vyhodnocova* a analyzova* znalosti získané z digitálnych zdrojov, 

• rozumie* spolo&ensk$m dôsledkom (vrátane bezpe&nosti, ochrany súkromia a etiky), 
ktoré vznikajú v digitálnom svete. 

David Buckingham (2003, s. 137) chápe digitálnu gramotnos* ako jednu z mnoh$ch 
gramotností, ktoré si vy"adujú sú&asné médiá. Digitálna gramotnos* zah0-a nielen kritickú 
spotrebu nov$ch digitálnych médií ale zárove- aj schopnosti vytvára* ich obsah. Termín 
digitálna gramotnos* sa u Buckinghama prelína s termínom mediálna gramotnos*, ktorú 
definuje ako poznatky, schopnosti a kompetencie, ktoré sú potrebné pri vyu"ívaní 
a interpretovaní médií . 

Pod)a E. Marvanovej (2006, s. 147–148) tvorí digitálna gramotnos* spolu s .al#ími jej 
variáciami podmno"iny informa&nej gramotnosti spolu s vizuálnou gramotnos*ou, mediálnou, 
komunika&nou, po&íta&ovou, sie*ovou &i e-gramotnos*ou.  

Mô"eme teda kon#tatova*, "e z h)adiska digitálnej a mediálnej gramotnosti by mal u&ite) 
vhodn$m spôsobom vyu"íva* rôzne digitálne nástroje pre potreby nového poznávania, na svoj 
v#estrann$ rozvoj, na efektívne rie#enie úloh a problémov v digitálnom prostredí, vedie* si 
zvoli* a pou"i* vhodnú digitálnu technológiu a médium na nájdenie informácií, ich 
spracovanie, pou"itie, #írenie alebo vytvorenie, vedie* kriticky vyhodnocova* a analyzova* 
poznatky získané z digitálnych zdrojov, to v#etko s poznaním a re#pektovaním spolo&ensk$ch 
dôsledkov, ktoré vznikajú v digitálnom svete. 
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2 Informa"ná gramotnos+ 
Pri pojme kritické zhodnotenie informácií je na mieste pristavi* sa aj pri pojme informa&ná 
gramotnos*. Zhrnutie definícií a názorov na informa&nú gramotnos* od &ias, ke. sa za&al 
tento pojem pou"íva*, usporiadali autori z Filozofickej fakulty UK v Bratislave na samo-
statnej webovej stránke midas.uniba.sk, konkrétne 3. Hrdináková (2013, 2014).  

Za zmienku stojí definícia, ktorá sa pova"uje za prvú, a interpretoval ju P. G. Zurkowski 
(1974, s. 6). „Informa&ne gramotní (Information literates) sú jedinci pripravení pou"íva* 
informa&né zdroje pri práci, ktorí sa pri rie#ení problémov nau&ili vyu"íva* #irokú #kálu 
techník a informa&n$ch nástrojov, ako aj primárne zdroje.“ Mô"eme vidie*, "e autor tejto 
definície dokonale vystihol podstatu informa&nej gramotnosti u" pred viac ako 45 rokmi. 
V sú&asnosti existujú rôzne modely a spôsoby merania informa&nej &i digitálnej gramotnosti. 
V tejto definícii Zurkowski zdôraz-uje, "e: 

• informa&né zdroje sú vyu"ívané v pracovn$ch situáciách, 

• na vyu"ívanie informa&n$ch nástrojov a primárnych zdrojov je nevyhnutné zvládnutie 
ur&it$ch techník a zru&ností, 

• informácie sú vyu"ívané pri rie#ení problémov. 

„Informa&ne gramotní )udia sa nau&ili, ako sa u&i*. Vedia, ako sa u&i*, preto"e vedia, ako sú 
znalosti usporiadané, ako mo"no informácie vyh)ada* a vyu"i* ich tak, aby sa z nich mohli 
u&i* aj ostatní. Sú to )udia pripravení na celo"ivotné vzdelávanie, preto"e mô"u v"dy nájs* 
informácie potrebné na ur&ité rozhodnutie &i na vyrie#enie danej úlohy“ (ALA, 1989 In 
Hrdináková, 2013). 

Táto údajne najcitovanej#ia a najfrekventovanej#ia charakteristika informa&nej gramotnosti 
rozvíja dan$ pojem smerom ku kompetenciám celo"ivotného vzdelávania, ke. hovorí, "e 
technologické zmeny nie sú jedin$m (ani zásadn$m) prediktorom informa&nej gramotnosti. 
Kritick$mi faktormi v tomto zmysle pod)a ALA (American Library Association) sú: 

• znásobujúca sa zlo"itos* a komplexnos* informa&ného prostredia, obrovské toky 
a masívy rozmanit$ch informácií, 

• potreba t$chto informácií v #tudijnom, pracovnom aj osobnom "ivote. 

Táto definícia informa&nej gramotnosti kladie dôraz na dôle"itos* dosiahnutia informa&nej 
gramotnosti, vzdelávania a v$chovy k informa&nej gramotnosti, ako aj dôraz na interakciu 
s nov$m modelom zdrojovo-orientovaného vzdelávania a u&enia sa, tzv. resource-based 
learning. Zdôraz-uje, "e informa&ne gramotní jedinci by mali by* kompetentní v #iestich 
oblastiach. Musia vedie* (by* schopní): 

• rozpozna* a uzna* potrebu informácií, 

• ur&i*, aké informácie sú adekvátne danému/konkrétneho problému, 

• zisti* a vyh)ada* dôle"ité informácie, 

• vyhodnoti* informácie, 
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• organizova* informácie, 

• vyu"i* informácie v efektívnom rie#ení konkrétneho problému. 

S prihliadnutím na identifikovanie informa&nej gramotnosti aj prof. I. Turekom (2003, s. 26) 
v rámci k)ú&ov$ch kompetencií u&ite)a, mô"eme kon#tatova*, "e u&ite) by mal rozpozna*, 
kedy sú informácie nutné, lokalizova* rôzne zdroje (kni"né, po&íta&ové at..), ktoré obsahujú 
dôle"ité informácie, nájs* v t$chto zdrojoch potrebné informácie, vedie* tieto informácie 
kriticky zhodnoti* (ich u"ito&nos*, prínos, pravdivos*, spo)ahlivos*, aktuálnos* a pod.), 
pou"i* získané informácie na rie#enie problémov, chápa* a re#pektova* ekonomické, právne, 
sociálne a kultúrne problémy spojené s vyu"ívaním informácií, efektívne sprostredkova* 
informácie in$m v rôznych podobách (slovne, písomne, graficky), a to ako v priamom styku, 
tak aj prostredníctvom rôznych technológií (vrátane informa&n$ch a komunika&n$ch). 

Z uvedeného vypl$vajú tzv. #tandardy informa&nej gramotnosti. Pod)a nich by mal u&ite) 
disponova* nasledujúcimi predpokladmi: 

• vie definova* a formulova* potrebu informácií a zvoli* stratégiu pre nájdenie t$chto 
informácií, 

• vyh)adáva a vyberá informácie na základe vhodnosti konkrétnych informácií potreb-
n$ch pre jeho rozvojové potreby, 

• organizuje a analyzuje informácie v rámci #pecifick$ch informa&n$ch potrieb a ur&uje 
vhodnos* informácií pre publikum, 

• syntetizuje, spracováva a prezentuje informácie, ktoré sú ú&elné vo vz*ahu k infor-
ma&nej potrebe, 

• hodnotí jednotlivé &iastkové informácie aj cel$ proces získavania t$chto poznatkov, 

• vie, ako eticky pou"íva* a #íri* informácie. 

3 Kritické myslenie 
Ak ale chceme definova* kritick$ poh)ad na informáciu a jej zdroj, je nutné pozna* aj pojem 
kritické myslenie. Tento pojem sa objavuje v teórii ove)a skôr ako pojem gramotnos*, &i 
informa&ná gramotnos*. U" v antick$ch dobách sa vo filozofickej rovine objavuje proble-
matika kritického myslenia. Neskôr prichádza rovina psychologická a z nej sa vyvinula aj 
rovina pedagogická.  

,i u" sa priklá-ame k definíciám od Glasera (1941), "e kritické myslenie pozostáva z troch 
prvkov – pripravenos* prem$#)a*, vedomos* o rôznych metódach skúmania a uva"ovania 
a zru&nos* pri ich vyu"ívaní, alebo k dvojici Watson a Glaser (1980), pod)a ktor$ch ide 
o kombináciu schopností, znalostí a postojov, umo"-ujúcich jedincovi interpretova*, 
dedukova*, rozpoznáva* predpoklady, hodnoti* argumenty a dospie* k záverom, alebo ku 
charakteristike Sternberga (1986), ktor$ hovorí o procesoch, stratégiách a zru&nostiach 
pou"ívan$ch na rie#enie problémov, rozhodovanie sa a u&enie nového, v"dy hovoríme 
o prvotnom stave – potrebe rie#i* problém, poznanom spôsobe – ceste tohto rie#enia a vyu"ití 
poznatkov z neho vytvorenie názoru, úsudku, formulácií rie#enia úlohy. 
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Lai (2011) uvádza tieto komponenty kritického myslenia:   

• anal$za argumentov alebo dôkazov,  

• hodnotenie,  

• rozhodovanie alebo rie#enie problémov, 

• ur&enie záverov pomocou induktívneho alebo deduktívneho uva"ovania  

M. Kosturková (2008, s. 5) dop1-a aj schopnosti ako: p$tanie sa a odpovedanie na dopyty pre 
objasnenie, identifikácia predpokladov, interpretácia a vysvet)ovanie, predvídanie, vidie* obe 
strany problému. S odvolaním na .al#ích autorov dodáva (2008, s. 7), "e kritické myslenie sa 
nezaobíde bez t$chto komponentov:  

• autoregulácia, 

• prem$#)anie o vlastnom myslení, 

• tvorivos*, ktorá si vy"aduje schopnos* kriticky hodnoti* intelektuálne produkty,  

• otvorenos* a flexibilita, 

• motivácia, 

• spolupráca. 

D. Petranová (2011) uvádza porovnanie prvkov kritického myslenia s myslením nekritick$m. 
Toto porovnanie uvádzame v tabu)ke ni"#ie. Mô"eme vidie*, "e pri kritickom myslení nie je 
mo"né vidie*  znaky hádania, viery, domnievania sa, &i nedôsledného a iracionálneho 
správania sa. Tak isto nevidíme pri kritickom myslení dogmatické neskúmané argumenty 
(prípadne skúmané, no nezdôvodnené).  
 

Tabulka 1: Porovnanie nekritického myslenia s kritick$m 
NEKRITICKÉ 

MYSLENIE 
KRITICKÉ MYSLENIE 

Hádanie Odha)ovanie 
Uprednost-ovanie Hodnotenie 

Viera Predpokladanie 
Domnienka Hypotéza 

Iracionálne a nedôsledné Racionálne a dôsledné 
Pasívne Aktívne 

Dogmatické Pátrajúce, 
Skúmajúce názory bez ich 

zdôvodnenia 
Zdôvodnené názory 

Snaha nau&i* sa to, &o 
vymysleli iní 

Snaha nau&i* sa myslie* 

Zdroj: Petranová (2011) 
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Na základe rôznych definícií a #túdií mô"eme kon#tatova*, "e kritické myslenie u&ite)ov 
kombinuje vedomosti, zru&nosti, a postoje, ktoré umo"-ujú:  

• interpretova*,  

• analyzova* argumenty a dôkazy, 

• dedukova*,  

• predvída*, 

• rozpoznáva* predpoklady,  

• hodnoti* argumenty,  

• vysvet)ova*, 

• rozhodova* sa, 

• vidie* obe strany problému, 

• rie#i* problémy, 

• by* schopn$ dospie* k záverom pomocou induktívneho alebo deduktívneho 
uva"ovania. 

4 Prípadové $túdie 
V procese v$u&by v sú&asnosti preferuje aplikovanie modern$ch aktivizujúcich metód. Pod)a 
I. Tureka (2004) ide okrem iného aj o metódy rozvoja kritického myslenia, pomocou ktor$ch 
sa u "iakov rozvíjajú schopnosti kriticky myslie* a na základe toho prijíma* kone&ne 
rozhodnutia. Medzi takéto metódy patria: 

• sokratovská metóda, 

• metóda kladenia otázok, 

• písomné práce, eseje, 

• inscena&ná metóda, 

• stratégia myslenia a u&enia eur, 

• prípadová #túdia, 

Obzvlá#* prípadové #túdie prepájajú nejakú skuto&nú situáciu s preberan$m u&ivom. Ich 
sú&as*ou mô"u by* aj úlohy, ktoré rie#ite)ovi pomáhajú rozhodnú* sa, vyrie#i* úlohu &i 
problém, prípadne prikloni* sa k nejakému názoru. Prípadová #túdia by pod)a Tureka (2004) 
nemala ma* jednozna&né rie#enie, skôr podporuje diskusiu a divergentné myslenie rie#ite)ov.  

J. Novák (2017) v zhode s F. C. Herreidom (1997) uvádza, "e dobrá prípadová #túdia by mala 
"iakom predostrie* zaujímav$ a relatívne aktuálny príbeh, ktor$ je relevantn$ vo vz*ahu 
k cie)om vyu&ovacieho procesu. Mala by umo"ni* empatiu s hlavn$mi postavami príbehu 
a provokova* pre "iakov zrozumite)n$ a z h)adiska mo"ností jeho rie#enia primeran$ 
konflikt, ktor$ by mal by* zárukou ich motivácie aktívne participova* na priebehu v$u&by. 
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Dôle"ité je, aby text prípadovej #túdie nebol príli# dlh$ a aby jej zameranie umo"-ovalo 
zov#eobecnenie vo vz*ahu k cie)om a obsahu v$u&by. Z h)adiska práce u&ite)a je preto 
dôle"itá vo)ba témy prípadovej #túdie, ktorá je v súlade s vyu&ovacími cie)mi a je primeraná 
úrovni cie)ovej skupiny "iakov.  

Podstata tejto metódy pod)a Tureka (2004) teda spo&íva v tom, "e "iaci dostanú opis ur&itej 
situácie alebo prípadu z niektorej &asti preberaného u&iva (napr. v$roby, obchodu, financií, 
medzi)udsk$ch vz*ahov a i.). Po tomto opise by mali by* schopní túto situáciu analyzova*, 
zhodnoti* a vytvori* mo"nosti jej rie#enia, &i vyhodnoti* jej v$hody a nev$hody. Spolo&ne ich 
potom mô"u prediskutova*, pri&om sa mô"u navy#e nau&i* správne a presved&ivo 
argumentova*, vhodne medzi sebou komunikova*.  

Po pre#tudovaní obsahu prípadu by pod)a J. Nováka (2019) "iaci mali dosta* chví)u &asu na 
to, aby mohli klás* otázky, ktor$mi by potrebovali spresni* situáciu. J. Novák (2018) dodáva, 
"e je dôle"ité, aby u&ite) diskusiu usmer-oval tak, aby viedla k po"adovan$m 
zov#eobecneniam. 

Pomocou prípadov$ch #túdií sa u "iakov rozvíjajú, napríklad k)ú&ové kompetencie ako 
(Weiszerová, 2013, s. 11): 

• &ítanie s porozumením,  

• schopnos* analyzova*,  

• schopnos* rie#i* problémy,  

• schopnos* zov#eobec-ova*,  

• schopnos* prija* rozhodnutie,  

• schopnos* jasne alogicky prezentova* dosiahnuté v$sledky,  

• schopnos* komunikova* s u&ite)om a spolu"iakmi,  

• schopnos* oponova*,  

• schopnos* vyu"íva* informa&no-komunika&né technológie. 

5 Prepojenie digitálnej, mediálnej, informa"nej gramotnosti s kritick%m 
myslením v rámci prípadov%ch $túdií 

Z uveden$ch charakteristík vypl$va zna&né prepojenie kompetencií, ktoré po"adujú #tandardy 
informa&nej gramotnosti, po"iadavky na digitálnu &i mediálnu gramotnos* so znakmi 
kritického myslenia. Po schopnostiach, ktoré by mali rozvíja* práve prípadové #túdie vo 
vyu&ovacom procese sme na#li prienik vo viacer$ch oblastiach. Tieto prieniky uvádzame 
v tabu)ke ni"#ie. 
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Tabulka 2: porovnanie znakov digitálnej, mediálnej, informa&nej gramotnosti so znakmi kritického 
myslenia a charakteristick$mi schopnos*ami nadobudnut$mi pri pou"ívaní prípadov$ch #túdií 

  DG/MG: IG CT P) 

1 

vyu"íva* digitálne 
nástroje pre 
potreby nového 
poznávania,  

vie definova* potrebu 
informácií a zvoli* 
stratégiu pre nájdenie 
t$chto informácií,   

schopnos* vyu"íva* 
informa&no-
komunika&né 
technológie. 

2 

efektívne rie#enie 
úloh a problémov 
v digitálnom 
prostredí,    

rie#i* problémy, schopnos* rie#i* 
problémy,  

3 

pou"itie vhodnej 
technológie na 
nájdenie 
informácií, 

vyh)adáva a vyberá 
informácie vhodné 
informácie pod)a 
potreby, 

predvídanie, dedukcia, 
rozpoznávanie 
predpokladov, 
interpretácia,   

4 

pou"itie vhodnej 
technológie na 
spracovanie, 
pou"itie, #írenie 
alebo vytvorenie,  

syntetizuje, 
spracováva a 
prezentuje 
informácie,  

  
schopnos* jasne 
alogicky prezentova* 
dosiahnuté v$sledky,  

5 

vedie* kriticky 
vyhodnocova* a  

hodnotí jednotlivé 
&iastkové informácie, 

hodnotenie argumentov, 
vysvet)ovanie, vidie* 
obe strany problému, 
rozhodovanie sa, by* 
schopn$ dospie* 
k záverom  

schopnos* oponova*,  
schopnos* 
zov#eobec-ova*, 
schopnos* prija* 
rozhodnutie,  

6 

analyzova* 
poznatky získané 
z digitálnych 
zdrojov,  

organizuje a 
analyzuje informácie, 
ur&uje ich vhodnos* 

anal$za argumentov 
a dôkazov, 

&íta* s 
porozumením, 
schopnos* 
analyzova*,  

7 

re#pektuje 
spolo&enské 
dôsledky 
v digitálnom svete 

vie, ako eticky 
pou"íva* a #íri* 
informácie. 

  

schopnos* 
komunikova* s 
u&ite)om a 
spolu"iakmi,  

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

6 Záver 
Ako sme uviedli v úvode, sú&asná situácia nám ukazuje viac ako kedyko)vek predt$m, ako je 
dôle"ité pre spolo&nos* ma* vysokú úrove- informa&nej a mediálnej gramotnosti a schopnos* 
kriticky myslie* pri rie#ení ka"dodenn$ch situácií. Je nutné denne vyhodnocova* obrovské 
mno"stvo informácií práve kvôli informa&nej explózii. Mnohokrát si ani neuvedomujeme ako 
sa prikloníme k nejakému názoru, &i faktu bez toho aby sme si túto informáciu overili. Pri 
práci, alebo #túdiu dochádza &astokrát k zahlteniu informáciami a &lovek sa ove)a *a"#ie 
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rozhoduje, &i priklá-a k niektorému z názorov. Je preto nevyhnutné ma* na zreteli jednotlivé 
mo"nosti mediálnej a informa&nej gramotnosti a s pomocou kritického myslenia odvraca* 
práve znaky informa&ného zahltenia. Rie#enie rôznych problémov$ch úloh, &i u" ide 
o prípadové #túdie alebo akéko)vek iné metódy mô"e by* preto rozhodujúcim prvkom pri 
rozhodovaní sa v analogick$ch situáciách v pracovnom i osobnom "ivote.  
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Time management a jeho vyu!ití u !ák" st#ední $koly 

Time Management and its Use for Secondary 
School Students 

Michal Kabelka – Libor Pavera 

Abstrakt 
,lánek se zab$vá time managementem v souvislosti s v$zkumem "ák( st'ední #koly. ,lánek 
vyu"ívá sou&asné odborné literatury, vychází rovn%" z konkrétního #et'ení. P'iná#í vhled do 
práce s &asem u mláde"e, ukazuje na nedostatky a zárove- upozor-uje na mo"nosti, jak &as 
v pr(b%hu dne dob'e vyu"ívat.  

Klí"ová slova: time management, v$zkum, st'ední #kola, v$sledky, ,eská republika. 

Abstract 
The article deals with time management in connection with the research of vocational school 
students. The article uses current professional literature, it is also based on a specific survey. 
It brings an insight into time management (concerning young people), points out short-
comings and at the same time draws attention to the possibilities of implementing better time 
management during the day. 

Keywords: time management, research, vocational school, results, Czech Republic. 

 
JEL klasifikace: J54; Z11; Z13 

 

1 Úvod – o time managementu 
Ka"d$ &lov%k, a* je to dosp%l$ jedinec, student nebo "ák, musí plánovat a organizovat své 
aktivity v &ase, pokud chce 'ádn% hospoda'it s &asem a ekonomicky správn% sv(j &as rozd%lit 
mezi práci, studium, rodinu, koní&ky a jiné zále"itosti, které &lov%ka obklopují v jeho makro- 
i mikrosv%t%. Proto rovn%" stále v$razn%j#í místo v "ivot% &lov%ka zaujímá tzv. time mana-
gement, kter$ b$vá klí&em k úsp%chu p'i hospoda'ení s &asem. Nejen dosp%lí, ale i mláde" 
a d%ti se pot$kají s prokrastinací a jin$mi problémy p'i rozd%lení aktivit správn% v &ase. 
Ka"d$ jedinec má specifick$ a originální "ivotní styl, ke kterému pat'í specifické &len%ní 
&asu, n%kter$m se time management nehodí. 

Time management soust'e.uje pom%rn% #irokou problematiku ur&enou nejen dosp%l$m 
jedinc(m. Rovn%" sou&asná mláde", "áci st'edních nebo u&-ovsk$ch #kol, se pot$ká s problé-
mem, kdy na úkor nedostatku &asu, v d(sledku vytí"enosti nebo pouhé nehospodárnosti, 
zanedbává pro n% v$znamné &innosti. !patn$m rozlo"ením #kolních povinností p'icházejí 
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studenti o sv(j voln$ &as a volno&asové aktivity. Hospoda'it s &asem se mlad$ &lov%k 
zpravidla u&í nápodobou od sv$ch rodi&(, v plánování &asu dochází nejen p(sobením rodiny, 
ale i vrstevník(, #koly nebo volno&asov$ch aktivit. 

V následujícím p'ísp%vku bude v centru stát otázka, zda sou&ástí "ivotního stylu mlad$ch 
dosp%l$ch je efektivní vyu"ívání zásad time managementu. Jinak 'e&eno, bude nás zajímat, 
jak dne#ní mláde" p'ipravující se na budoucí povolání tráví b%"n$ den. Pro na#i úvahu je 
p'itom d(le"ité p'ipomenout základní informace o &innosti "áka st'ední #koly z hlediska 
&asového rozvrhu dne; za nemén% nutné pova"ujeme uvést základní prom%ny time 
managementu (&asov$ p'ehled), pozornost je soust'ed%na zejména k tzv. &asovému snímku, 
kter$ se objeví jako prost'edek získávání dat p'i #et'ení; v n%m byla p'ed kvantitativními 
metodami dána p'ednost kvalitativnímu v$zkumu, mo"ná na úkor po&tu #et'en$ch "ák( 
st'edních #kol, nicmén% s precizn%j#ím vhledem do zkoumané problematiky. 

Je otázka, jak$ "ivotní styl preferuje dne#ní mláde", jisté nicmén% je, "e "ivotn$ styl pro "áka 
st'ední #koly by m%l b$t zdrav% vyvá"en$. Nejde jen o dobr$ trend („zdrav$ "ivotní styl“), 
kter$ je nyní preferován, jde rovn%" o nutn$ p'ístup k "ivotu v období v$voje, kdy mlad$ 
&lov%k není je#t% zcela odpov%dn$ za své zdraví a je nutné p'edcházet nadm%rné konzumaci 
alkoholu nebo psychotropních látek, rizikovému a nezdravému sexuálnímu chování apod. 
Rozvr"ení &asu je pot'ebné rovn%" pro vhodné rozvr"ení denních aktivit, mezi nimi" nesmí 
scházet spánek, &as na stravu, pitn$ re"im, koní&ky nebo 'e#ení #kolních i mimo#kolních 
úkol(. Jinak nevhodné na&asování m("e vyvolat stres, kter$, jak známo, m("e nadm%rn% a 
nep'ízniv% „zatí"it organismus v oblasti du#evní i t%lesné“ (Hájková 2011 : 161). Do "ivota 
mláde"e musí b$t tedy vhodn% zakomponována relaxace, která napomáhá odolávat 
nejr(zn%j#ím stresor(m; její sou&ástí je spánek, kter$ hraje nezastupitelnou úlohu v procesu 
u&ení: dochází v jeho pr(b%hu t'íd%ní, mazání i fixaci pam%*ov$ch stop (srov. Bedrnová – 
Pauknerová 2015).  

Mnoho "ák( do st'edních #kol dojí"dí. Práv% v dopravních prost'edcích tráví a" n%kolik hodin 
denn%. Dojí"d%ní za #kolním vyu&ováním p'edstavuje zpravidla &as neplodn% vyu"it$, navíc 
dopravní prost'edek se m("e stát stresantem, p(sobícím na psychick$ stav mladého &lov%ka. 
V ur&it$ch p'ípadech m("e &as tráven$ v dopravním prost'edku znamenat v$hodu sociální, 
nebo* mladí lidé vzájemn% konverzují a za"ívají pocity nezávislosti.  

Rovn%" ve #kolské instituci, 'ídící se podle zákona &. 561/2004 Sb. (v&etn% novelizací 
a úprav), je nutno &as ur&it$m zp(sobem segmentovat a pod%lit do t'ídn%-hodinové struktury 
a r(zn% dlouh$ch p'estávek. Zákon p'edpokládá pro st'ední #kolu povinnou #kolní docházku; 
v$jimkou, která je aktuální, jsou epidemie nebo jiné stavy vyhlá#ené p'íslu#n$mi orgány 
státní správy nebo parlamentem. ,asové uspo'ádání a st'ídání jednotliv$ch vyu&ovacích 
p'edm%t( v t$dnu, tzv. rozvrh hodin, slou"í jako organiza&ní nástroj práce u&itel( a "ák( 
a pomáhá vytvá'et ve #kolské instituci klidné a d%lné pracovní prost'edí. Rozvrh hodin by m%l 
mít na z'eteli du#evní hygienu nejen u&itel(, ale zvlá#t% edukované mláde"e. Li#í se ve 
#kolách tradi&ních a v alternativních konceptech vzd%lávání. 

Nutno myslet rovn%" na voln$ &as a volno&asové aktivity mladého &lov%ka. Nutn% se budou 
li#it u ka"dého jedince, nebo* vycházejí z "ivotního stylu ka"dého &lov%ka, v pr(b%hu "ivota 
se m%ní a b$vají ovliv-ovány &asto technick$m i technologick$m kontextem, v n%m" se 
&lov%k pohybuje. Lze hovo'it rovn%" tzv. 'ízeném volném &ase v "ivot% student(, jen" má 
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nespornou p'ednost p'edcházet rizikovému chování. Je otázkou, zda do volno&asov$ch aktivit 
za'azovat v#echny krou"ky a v$uku v um%leck$ch #kolách, nebo* znovu jde spí#e 
o organizovanou, zám%rnou a cílev%domou &innost, de facto vyu&ování. Oblastí volno-
&asov$ch aktivit se v%nuje tzv. pedagogika volného &asu, vyu"ití pohybového potenciálu 
jedince p'i zdokonalování "ivotního stylu se zab$vá tzv. koncept pohybové gramotnosti. 

Ji" n%kolik let trvajícím fenoménem, kter$ ohro"uje zdrav$ v$voj mladého &lov%ka, ale 
v zásad% &lov%ka jakéhokoliv v%ku, je návykové chování vzhledem k elektronick$m médiím 
a aplikacím tzv. chytr$ch telefon( a jin$ch obdobn$ch p'ístroj(. Lidé vykazují v(&i sociálním 
médiím a nejr(zn%j#ím aplikacím podobné znaky, jako p'i návyku na psychotropní látky 
apod., v&etn% abstinen&ních p'íznak(, kolaps(, konflikt( s mikro- i makrookolím. Zvlá#t% 
u mladého jedince dochází k úbytku nebo nesprávnému vyvinutí sociálních dovedností, m%ní 
se etické, volní a jiné postoje k okolí, dochází k vytvá'ení zkresleného sociálního obrazu 
sv%ta; m("e to vést k út%ku od sv%ta reálného do sv%ta virtuálního, lidé se tak stávají samotá'i 
uv%zn%n$mi v síti. 

Proto se m("e time management jevit jako vhodn$ nástroj optimalizace vyu"ití &asu: 
umo"-uje jedinci ovládat sv(j &as a práci a získat #ir#í p'ehled o sv$ch aktivitách. V$lu&n% 
prost'ednictvím time managementu si jedinec m("e uv%domit, které &innosti zabírají p'íli# 
jeho &asu na úkor jin$ch aktivit, p'iná#ejících u"itek nebo radost. U" jen p'emítání o rozlo"ení 
&asu je obrovsk$m p'ínosem p'i 'e#ení denních úkol(, m("e chránit jedince p'ed problémem 
&asové tísn%, m("e odbourávat stres, zbavovat pocitu frustrace a mén%cennosti (Bedrnová – 
Pauknerová 2015). 

Faktor( vedoucích ke #patnému hospoda'ení s &asem m("e b$t mnoho. Zpravidla je to hodn% 
úkol(, které si jedinec bere na svá bedra a které nesta&í dokon&it z d(vodu &asové tísn% 
kvalitn%. Není sám &asto s vykonanou prací spokojen, m("e mít pocit mén%cennosti. Pat'í sem 
rovn%" nedostatek nad#ení, p'ehlí"ení detail(, neschopnost se rozhodnout mezi alternativami, 
s tím související prokrastinace ve smyslu oddalování pln%ní ur&itého úkolu, ale i ve smyslu 
oddalování termínu rozhodnout se správn% o alternativ% apod. (Manichander – Manjula 2016). 
Nutno je vymezit si správn% cíle, jich" m("e jedinec dosáhnout. 

Time management se vyvíjel, lze hovo'it o n%kolika generacích time managementu. První 
generace pracovala s písemn$mi zápisky nespln%n$ch úkol(; druhá ji" pracovala s &asovou 
osou a vyu"ívala diá'( s „deadliny“, kone&n$mi termíny vykonání ur&itého úkolu; t'etí p'idala 
osu priorit, tj. rozli#ení úkol( podle priorit. Stephen R. Covey (1995) se sv$mi dv%ma 
spoluautory popisuje t'etí generaci time managementu následujícími znaky: plánováni, 
stanovení "ivotních hodnot, stanovení priorit v jejich dosahování, 'ízení &asu, stanovení 
krátkodob$ch, st'edn%dob$ch a dlouhodob$ch cíl( a jejich provázanost. Vzhledem k v$voji 
technologií b$vají cíle a priority propojeny v chytré plánovací systémy. ,tvrtá generace time 
managementu se soust'e.uje na celkov$ p'ístup &lov%ka k &asu a jeho efektivnosti; 
z registrace &asového toku p'echází na vyu"ití poznan$ch skute&ností pro vlastní sebe'ízení 
(srov. Bedrnová – Pauknerová 2015).  

Jakmile si jedinec uv%domí, "e s &asem nehospoda'í podle o&ekávání nebo skryt$ch tu"eb, je 
nezbytné, aby u&inil opat'ení vedoucí k náprav%. M("e tak u&init kup'. pomocí mind 
mappingu (mentální, my#lenková mapa), slou"ící ke grafickému generování nápad( a my#le-
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nek a jejich vzájemn$ch vztah( a souvislostí, nebo za pomoci matice d(le"itosti a naléhavosti 
(tzv. Eisenhower(v princip). 

 

2 .asov% snímek p#i sledování aktivit st#edo$kolák- 
P'i #et'ení a sledování &asov$ch aktivit "ák( st'edních #kol se vhodn% uplatnil tzv. &asov$ 
snímek. Pomáhá ukázat hospoda'ení s &asem, odkr$vá &asové ztráty nebo ukazuje prostor 
k úsporám &asu. Záznam jednotliv$ch &inností by m%l b$t do &asového snímku zapsán ideáln% 
po &tvrthodinov$ch intervalech (Lojda 2011). K dosa"ení vypovídající hodnoty anal$zy 
denních aktivit se doporu&uje vypl-ovat &asov$ snímek po dobu &trnácti dn(. Mo"né jsou 
i del#í &asové úseky, ov#em z hlediska realizovatelnosti je tato varianta ojedin%lá; málokdo se 
uvolí zaznamenávat aktivity déle. Na snímek lze zaznamenávat v papírové nebo elektronické 
podob%; zapisují se vykonávané aktivity v&etn% &asové dotace a v&etn% osobní hygieny 
i náv#t%v toalety. Zji#t%ná kvantitativní data z v$zkumu metody &asového snímku b$vají 
obvykle p'evedena na procenta a vyjád'ena prost'ednictvím tabulek nebo graf(. Problémem 
#et'ení m("e b$t nicmén% pravdivost, tedy etick$ postoj sledovaného objektu k #et'ení. 

 

 
Obrázek 1. V$konostní k'ivka v závislosti na denní dob% 

Zdroj: Reinhaus (2013 : 46) 

 

Hlavním cílem v$zkumu bylo zjistit, jak dne#ní generace "ák( st'edních odborn$ch #kol tráví 
sv(j b%"n$ den. Od tohoto primárního cíle se odvíjely díl&í cíle, které mají za úkol zjistit, do 
jaké míry vnímají studenti st'edních odborn$ch #kol své aktivity; zda mají pov%domí o pojmu 
time management; nakolik jsou p'esv%d&eni, "e hospoda'í se sv$mi aktivitami efektivn%; zda 
se li#í p'ístup k plánovaní aktivit u chlapc( a dívek; zda vyu"ívají studenti st'edních 
odborn$ch #kol nástroje time managementu; jak$m zp(sobem p'istupují "áci k volno&asov$m 
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aktivitám, prostoru v%novanému u&ení a prokrastinaci. Na základ% cíl( byly stanoveny v$-
zkumné otázky.  

S ohledem na cíle se v$zkum t$kal jak dívek, tak chlapc(, zárove- r(zného v%ku, aby 
strukturu vytvá'eli "áci v#ech ro&ník( st'edních odborn$ch ekonomicky zam%'en$ch #kol. 
Osloveno bylo náhodn% vybran$ch 12 student( st'edních odborn$ch #kol na území Prahy. 
S ohledem na ochranu osobních údaj( GDPR aktér( &asového snímku nebudou uve'ejn%ny 
"ádné informace naru#ující práva aktér(. 

Metodika vycházela z vlastní #ablony a vytvo'eného návodu s roz&len%ním aktivit, které se 
p'edpokládají u mladého &lov%ka. Ka"d$ z aktér( #et'ení byl také zpovídán. 7ízené interview 
m%lo polostrukturovanou povahu a ur&ité cíle, korespondující s #et'ením (typy otázek: Máte 
p'ehled o sv$ch aktivitách? Myslíte, "e jsou efektivn% 'ízeny? Doká"ete si n%co p'edstavit pod 
pojmem time management? P'ípadn% co? Jak$ máte pocit, "e budete vypl-ovat &asov$ 
snímek po dobu 14 dní? Atd.). 
 

Tabulka 1: P'ehled aktivit v&etn% za'azení a ozna&ení 

Za#azení Ozna"ení Aktivita 

Z
ák

la
dn

í a
kt

iv
ity

 

A spánek 

B relax 

C strava, pitn$ re"im 

D hygiena 

E domácí práce 

F doprava 

)k
ol

a G #kola 

H p'íprava do #koly 

So
ci

ál
ní

 
sk

up
in

a I p'átelé, partner/ka 

J rodina 

K sociální sít% 

V
ol

no
"a

so
vé

 a
 o

st
at

ní
 a

kt
iv

ity
 

L PC hry 

M práce/brigáda 

N koní&ky 

O sportovní aktivity 

P kultura 

Q spole&enské akce, party 

R ostatní 

Zdroj: vlastní zpracování 
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V$b%r respondent( byl aplikován na základ% metody sn%hové koule. Její podstata spo&ívá 
v oslovení ú&astníka v$zkumného #et'ení, p'i&em" tento jedinec doporu&í dal#í mo"né osoby, 
které by mohly b$t sou&ástí v$zkumu (v na#em p'ípad% realizovaného v únoru 2020). 
Detailn%ji popisuje ú&astníky #et'ení v&etn% individuálních charakteristik zú&astn%n$ch 
kvalifika&ní práce (srov. Kabelka 2020).  

3 Záv*ry $et#ení a v%hledy 
Metoda &asového snímku, do jeho" #ablony respondenti zapisovali po dobu &trnácti dn( 
mimo jiné &etnost jejich vykonávan$ch &inností, p'inesla v$sledky, které lze sumarizovat. 
,asov% nejvíce náro&nou aktivitou se ukázala doba v*novaná spánku. Její délka se ov#em li#í 
v závislosti na konkrétním jedinci. Pr(m%rn% studenti uvedli spánek v rozmezí sedmi a" osmi 
hodin. V$sledky v$zkumu nelze jednozna&n% zobecnit, nicmén% &asov$ snímek poukázal na 
drobné rozdíly v p'ístupu ke spánku podle v%kov$ch kategorií. Respondenti vy##ích ro&ník( 
na st'ední odborné #kole uvádí obvykle ni"#í míru spánku ne"li jejich mlad#í spolu"áci. 
P'í&inou mohou b$t vy##í nároky na pln%ní #kolních povinností nebo &asov% náro&né brigády, 
jen" ve svém volném &ase nav#t%vují. 

Druhou nejvíce &asov% náro&nou aktivitou, toto"nou pro v#echny respondenty, byla "kola. 
Op%t není v$sledek nijak p'ekvapiv$, nebo* se na studenty st'edních #kol vztahuje povinnost 
docházky daná tzv. #kolsk$m zákonem (2004), nicmén% nov$ byl pohled respondent( na 
jejich aktuální rozvrh hodin. M%li jedine&nou mo"nost poukázat na nevhodnost za'azen$ch 
p'edm%t( v rozvrhu hodin nebo na nevhodné a nevyhovující 'azení p'edm%t(. Poukazovali 
zejména na fyzickou a psychickou náro&nost dvouhodinov$ch p'edm%t(, na &etn% 
zastoupenou v$uku v odpoledních hodinách a volné hodiny mezi nimi. Celkovou dobu 
strávenou ve #kole hodnotili negativn%. 

V návaznosti na #kolu nelze opomenout "kolní p)ípravu student+. Zde ji" dochází k v$razn$m 
rozdíl(m mezi respondenty. Jen z'ídka n%kdo tuto aktivitu uvedl v po'adí za t'etí nej&etn%j#í. 
Rozdíly v#ak nejsou dané v%kem ani pohlavím. Na otázku, jak &asov% správné je mno"ství 
p'ípravy, není jednoduché odpov%d%t, nebo* jde o ryze individuální zále"itost. Pr(m%rn% se 
denní p'íprava student( podle dosa"en$ch v$sledk( pohybovala v intervalu mezi hodinou a" 
dv%ma. Vyskytly se ov#em p'ípady, kdy u&ení nedosahovalo uveden$ interval, anebo naopak 
jej p'esahovalo. 

P'íprava do #koly je do zna&né míry ovlivn%na kvalitou a zvolenou denní dobou. Respondenti 
se shodli v názoru, "e k efektivní p'íprav% pot'ebují klidné prost'edí bez ru#iv$ch element( &i 
dal#ích jin$ch ne"ádoucích vliv(. Zvolená denní doba ur&ená pro studium se li#í student od 
studenta. Bezprost'edn% souvisí s prokrastinací, tedy chorobnou tendencí odkládat #kolní 
povinnosti na nejzaz#í termín. Jedna skupina má sklon své #kolní povinnosti splnit s ur&it$m 
p'edstihem a v&as spí#e v odpoledních hodinách, nebo* si tím #et'í ve svém denním plánu 
místo pro jiné &innosti. Druhá spí#e volí nejprve „zábavu“ a #kolní povinnosti odkládá na 
poslední chvíli a leckdy a" do pozdních no&ních hodin. Op%t zde nelze jednozna&n% ur&it, "e 
dívky inklinují k jedné skupin% a chlapci naopak k té druhé, nebo dokonce, "e jedna skupina 
má p'evahu nad jinou. V$zkum ukázal, "e valná v%t#ina respondent( potvrdila v po&áte&ním 
interview sklon k prokrastinaci a skute&n% ji pak praktikovala, co" p%kn% odhalila anal$za 
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&asov$ch snímk(. Tendenci p'edcházet úkol(m m%li zejména jedinci prokazující dobré 
plánování a hospoda'ení s &asem. 

Vedle #kolních povinností je dne#ní mláde" zam%stnávána docházením na r(zn% zam%'ené 
brigády. Jejich charakter a pracovní doba se li#í, orientace na ekonomick$ sm%r je pouze 
v ojedin%l$ch p'ípadech. V%t#inou v sob% brigáda odrá"í koní&ky a záliby doty&ného 
respondenta. V%k ani pohlaví v tomto p'ípad% nehraje nikterak v$znamnou roli. V"ichni 
dotázaní uvedli, !e mají v sou$asné dob* brigádu. 

V$znamnou roli hraje v "ivot% ka"dého jedince sociální skupina. V tomto ohledu se v$sledky 
respondent( v$razn% neli#ily. Dne#ní mláde" stále v pom%rn% hojné v$#i vyhledává kontakt 
tvá'í v tvá' a spat'uje osobní kontakt se sv$mi p'áteli a rodinou za d(le"it$. V$zkum v#ak 
p'inesl poznání, "e i p'esto &asov% „vyhrávají“ sociální sít%. U n%kter$ch jedinc( by se dalo 
hovo'it o typu závislosti, nebo* míra stráven$ch hodin na sociálních sítích leckdy zna&n% 
p'ed&í jiné a v$znamn%j#í aktivity. Je to nesporn% alarmující skute&nost, ov#em s ohledem na 
dne#ní dobu nikterak p'ekvapivá. Mezi nejvíce nav#t%vované sociální sít% ozna&ili 
respondenti Facebook, Instagram a Messenger. Pr(m%rn% jsou pak schopni nep'etr"it% strávit 
na t%chto sociálních sítích dobu mezi jednou a" dv%ma hodinami denn%. Paradoxem je 
ozna&ení student( této aktivity za bezv$znamnou a „"routa“ &asu!  

V$zkum p'inesl poznání rovn*! o trávení volného $asu u mláde!e. A" na drobné v$jimky 
v%t#ina dotázan$ch uvedla sv(j specifick$ koní&ek, jemu" se naplno v%nuje. Co respondent, to 
originální odpov%.. Také je velmi pozitivní zprávou, "e si respondenti doká"ou vy#et'it &as 
na t%lesné a sportovní aktivity. Za"ití jmenovan$ch &inností v mládí má velmi v$znamn$ vliv 
na efektivní trávení &asu v dosp%losti. Kulturní &i dal#í jiné spole&enské akce uvedli jen 
n%kte'í respondenti, jednalo se spí#e o nárazové a nahodilé události. V ojedin%l$ch p'ípadech 
volili respondenti jako mo"nost trávit &as formou relaxování bez p'esn%j#ího popisu. 
V$znamnou úlohu v denním plánu studenta sehrává sledování TV. P'i vytvá'ení &asového 
snímku byla tato &innost na seznamu aktivit opomenuta, nicmén% respondenti ji p'es tuto 
okolnost uvedli. Rozsah jmenované aktivity je velmi obdobn$ jako u sociálních sítí. Stejn% 
tak i v tomto p'ípad% byla tato &innost ozna&ena za nepodstatnou a „"routa“ &asu.  

Zbytek denního rozvrhu "áka je v%nován b%"n$m a základním &innostem, jako je kup'. 
hygiena, strava nebo domácí práce. Hygien% je v%t#í pozornost v%nována ze strany dívek; 
b%"n% stráví základními hygienick$mi pot'ebami více &asu ne" chlapci, v pr(m%ru se jedná 
o 0,5 a" 1 hodinu denn%. Ohledn% stravy jsou v$sledky respondent( hodn% podobné, odchylky 
zp(sobují pouze studenti, kte'í odmítají snídan%. P'í&inou je v%t#inou #patn% nastaven$ time 
management ne"li konkrétní za"ívací problémy. 

Domácím pracím nev%novali mnoho pozornosti dívky ani chlapci, v pr(m%ru byli denn% p'i 
nich nápomocni mén% ne" jednu hodinu. V%t#ina z respondent( si tuto skute&nost vzala 
k srdci a slíbila nápravu. 

Opomenuta nesmí b$t doprava do #koly, na brigádu &i jakoukoliv dal#í &innost. S v$jimkou 
jedné respondentky v#ichni uvedli, "e cestují v$hradn% prost'ednictvím MHD m%sta Prahy. 
N%kte'í jedinci vzdáleností a &etností dopravy zvy#ují pr(m%r doby dojí"d%ní, b%"n% v#ak 
studenti uvád%li, "e v doprav% stráví okolo 30 minut. Dojí"d%jící del#í vzdálenosti jej &asto 
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ozna&ovali za „"rout“ &asu, kterému v#ak nelze p'edejít. Ale neznamená to, "e takováto 
&asová rezerva nem("e b$t efektivn% vyu"ita. 

Nosn$m tématem #et'ení byl pojem time management a respondenti uvedli, "e se s pojmem 
doposud nesetkali. Podstatu si v#ak díky vcelku jednoduchému názvu dokázali voln% p'elo"it 
z anglického jazyka a do#li tak k podobn$m záv%r(m. Nej&ast%ji odpovídali, "e se jedná 
o organizaci a plánování aktivit v &ase. Ve#keré post'ehy a nápady respondent( v"dy odrá"ely 
alespo- &ást pom%rn% #iroké problematiky, jakou time management p'edstavuje. Mnozí 
z respondent( si doposud neuv%domovali, "e ji" vyu"ívají n%které z nástroj( time 
managementu. P'i interview byl nej&ast%ji sklo-ován diá' a jeho pou"ití v mnoha variantách. 
Jako nejvyu"ívan%j#í forma se jeví elektronick$ diá' v chytrém telefonu. D(vodem je jeho 
snadná a rychlá dostupnost. Ti#t%ná verze má rovn%" své p'íznivce, zejména z 'ad dívek 
(u"ívají si mo"nosti stylizace). ,ást respondent( volí formu zápisu do poznámkov$ch blok(. 
Ve v$zkumu se nena#el "ádn$ jedinec, jen" by razantn% popíral u"ívání diá'e &i jakékoliv 
dal#í jeho alternativy. 

Na po&átku úvodního interview byli respondenti v"dy dotázáni, jaké jsou jejich cíle 
a p'ípadn% &eho by cht%li v budoucnu dosáhnout. D(vodem za'azení otázky nebylo pouze 
uvolnit atmosféru, odrá"ela se v ní problematika time managementu, resp. nakolik studenti 
doká"í p'em$#let o dlouhodob$ch cílech a plánech. Ukázalo se, "e studenti s ji" vyt$&en$mi 
cíli mají v%t#í sklon k plánování a organizování sv$ch aktivit. Jin$mi slovy – tito "áci doká"í 
mén% d(le"ité aktivity zorganizovat takov$m zp(sobem, aby se mohli naplno v%novat 
aktivitám primárním, je" mají &i v budoucnu budou mít p'ím$ vliv na jejich úsp%ch. V%k hraje 
v daném p'ípad% d(le"itou úlohu, nebo* studenti vy##ích ro&ník( m%li více a lépe 
rozplánované cíle ne"li ti z ro&ník( ni"#ích. Zkreslením ov#em m("e b$t nutnost vytvá'et si 
cíle, nap'. studenti &tvrtého ro&níku by ji" b%hem maturitního ro&níku m%li mít alespo- 
matnou p'edstavu, co by rádi v budoucnu d%lali. 

Ka"d$ z respondent( d%lal v time managementu chyby. Tendenci v%t#ího uv%dom%ní si tohoto 
nástroje m%li studenti více plánující a organizující své aktivity. K v%t#í p'esnosti a potvrzení 
zji#t%ních informací by mohl poslou"it kvantitativní v$zkum, pokud by dokázal svojí formou 
oslovit v%t#í okruh publika.  
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Sociálno-emocionálne zdravie a sociálna atmosféra 
na stredn!ch "kolách 

Socio-emotional Health and the Social Atmosphere 
at Secondary Schools 

Henrieta Ro(ková, Skarleta Ja$ková 

Abstrakt 
Cie)om tohto príspevku je zisti* úrove- sociálno-emocionálneho zdravia a úrove- sociálnej 
atmosféry v triede u #tudentov na vybran$ch stredn$ch #kolách. Taktie" sme zis*ovali, &i 
existujú vz*ahy medzi sociálno-emocionálnym zdravím a jeho dimenziami a sociálnou 
atmosférou v triede a jej faktormi u stredo#kolákov. Na základe v$skumn$ch #túdii sme 
overovali, &i sa z h)adiska pohlavia objavujú rozdiely v úrovni sociálno-emocionálneho 
zdravia a jeho dimenziách a v sociálnej atmosfére v triede a jej faktoroch. V$skumn$ súbor 
tvorilo 128 #tudentov z vybran$ch stredn$ch #kôl v Skalici a v Senici. Na meranie úrovne 
mentálneho zdravia sme pou"ili dotazník Sociálno-emocionálneho zdravia pre stredo#kolákov 
(Furlong, 2014). Úrove- sociálnej atmosféry v triede sme administrovali prostredníctvom 
!kály sociálnej atmosféry v triede (Kollárik, 1999). V$sledky v$skumu poukazujú na 
pozitívnu súvislos* medzi sociálno-emocionálnym zdravím a sociálnou atmosférou v triede 
u #tudentov. Av#ak rozdiely v úrovni sociálno-emocionálneho zdravia a jeho dimenziách 
a sociálnej atmosféry v triede a jej faktoroch sa potvrdili len &iasto&ne.   

K&ú"ové slova: sociálno-emocionálne zdravie, sociálna atmosféra v triede, #tudenti stredn$ch 
#kôl, stredo#kolsk$ u&ite)  

Abstract 
The aim this paper was to determine the level of social-emotional health and social 
atmosphere amongst students of selected secondary schools. The authors were researching if 
there is a relation between social-emotional health and its dimensions, and social atmosphere 
in class and its factors amongst students. Research studies were used to discover if there is 
a difference in the level of social-emotional health and social atmosphere in class based on the 
students’ gender. The research group consisted of 128 students from selected secondary 
schools in Skalica and Senica. We used the Social-emotional health survey (Furlong, 2014) to 
gauge level of students' mental health. The degree of social atmosphere in class was 
determined with the Scale of social atmosphere in class (Kollárik, 1999). The results of our 
study point to a positive correlation between social-emotional health and social atmosphere in 
students' class. But the differences between the levels of social-emotional health with its 
dimensions and the social atmosphere in class with its factors were confirmed only partially. 

Keywords: socio-emotional health, social atmosphere in the classroom, high school students, 
high school teacher  
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JEL klasifikace: Z00  
 

1 Úvod  
V príspevku vychádzame z pozitívnej psychológie, ktorá sa zaoberá kladn$mi )udsk$mi 
charakteristikami a pozitívnymi emóciami &loveka. Pozitívne vlastnosti napomáhajú &loveku 
zlep#ova* úrove- mentálneho zdravia a to vedie k lep#ej odolnosti a k zv$#eniu úrovne 
du#evnej pohody. Pri aplikácii pozitívnej psychológie v #kole sa zameriavame na kvalitu 
mentálneho zdravia #tudentov, ktorá pôsobí pozitívne na ich sebavedomie, sebadôveru 
aj #kolskú úspe#nos*. Taktie" dobrá úrove- sociálnej atmosféry v triede pôsobí pozitívne na 
osobnostn$ rozvoj #tudentov a na ich správanie sa v sociálnej skupine. Je dôle"ité uvedomi* 
si, "e ve)k$ vplyv na pozitívnu sociálnu atmosféru má práve u&ite), ktor$ je nevyhnutnou 
a stále prítomnou sú&as*ou v$chovno-vzdelávacieho procesu. Du#evné zdravie na #kolách sa 
stalo na Slovensku aktuálne dôle"itou témou a preto sa realizuje mno"stvo v$skumov v tejto 
oblasti. Jeden z nich aj na Paneurópskej vysokej #kole na Fakulte psychológie, ktorého 
v$stupom by mala by* #tandardizácia metódy SEHS-S od Furlonga (2014). !koly by sa mali 
sna"i* vytvára* také prostredie a sociálnu klímu, ktorá bude pozitívne podporova* mentálne 
zdravie #tudentov aj u&ite)ov. Zv$#i sa t$m celková psychická pohoda v#etk$ch ú&astníkov 
edukácie, zní"i sa stres a napätie, zlep#ia sa v$chovno-vzdelávacie v$sledky, motivácia 
a v neposlednom rade sa zní"i aj v$skyt sociálno-patologick$ch javov na #kolách.  

1.1 Sociálno-emocionálne zdravie 

Pojem zaviedol Furlong (2014) a popisuje ho ako viacrozmern$ kon#trukt pozitívnych 
charakteristík &loveka, ktor$ je vyjadren$ indexom kovitality. Model sociálno-emocionálneho 
zdravia je zlo"en$ zo #tyroch domén medzi, ktoré zara.ujeme dôveru v seba, dôveru v in$ch, 
emocionálne kompetencie a "ivotnú anga"ovanos*. Ka"dá jedna doména je s$tená .al#ími 
tromi psychologick$mi indikátormi. Doménu dôveru v seba vyjadrujú kon#trukty 
sebavedomie, sebaú&innos* a vytrvalos*. Podpora rodiny, opora v #kole a podpora rovesníkov 
spadá pod doménu dôvera v in$ch. Emocionálne kompetencie sú zlo"ené z citovej regulácie, 
sebaovládania a empatie jednotlivca, a "ivotnú anga"ovanos* s$tia indikátory optimizmus, 
energickos* a v.a&nos*.  Sociálno-emocionálne zdravie tvoria pozitívne silné vlastnosti a 
dispozície &loveka, ktoré  sú sú&as*ou celkového mentálneho zdravia. V adolescencii tieto 
pozitívne osobnostné &rty majú dopad na zlep#ovanie #kolského úspechu a vedú k pocitu 
#*astia. Tento princíp funguje priamou úmerou, respektíve, &ím viac kladn$ch charakteristík 
jednotlivec získa v období adolescencie, t$m pozitívnej#í je jeho individuálny rozvoj. 
Sociálno-emocionálne zdravie priamo súvisí s mentálnym zdravím, psychologickou 
odolnos*ou a osobnou pohodou &loveka. Tento model mentálneho zdravia charakterizuje 
sociálno-emocionálne zdravie u "iakov a #tudentov základn$ch, stredn$ch a vysok$ch #kôl. Je 
pova"ovan$ vo viacer$ch krajinách napr. v Turecku, Japonsku, Kórei, !panielsku, Litve, USA 
za spo)ahliv$ a aplikovate)n$ (Petrulyté, A., Guogiené, V. & Rimiené, V., 2019). Vplyv na 
sociálno-emocionálne zdravie má viacero faktorov. Ur&ite dôle"itú úlohu zohrávajú genetika, 
dedi&nos*, vrodenos*, osobnostné charakteristiky, ale aj faktory pôsobiace z vonkaj#ieho 
prostredia a to je hlavne rodina, v$chovn$ #t$l rodi&ov, #kola, socio-kultúrne zázemie. Ke."e 
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#tudenti trávia ve)a &asu hlavne v #kole, #kola má ve)kú príle"itos* podpori* ich sociálno-
emocionálne zdravie a t$m zv$#i* ich psychickú odolnos*, zlep#i* ich eduka&né v$sledky 
a podpori* rozvoj ich osobnosti. Dôle"itú úlohu pri tom zohrávajú u&itelia, odborní 
zamestnanci, vedenie #koly.  

1.2 Sociálna atmosféra v triede 

Sociálna atmosféra v triede vypovedá o aktuálnom triednom sociálnom prostredí, ktoré je 
viacdimenzionálne a schopné zmeny na základe istej situácie. Kollárik (2014) opisuje 
sociálnu atmosféru v triede ako charakteristiku triedy sociálnej skupiny, v ktorej sa 
odohrávajú rôzne procesy a tie vytvárajú jedno spolo&né triedne ovzdu#ie. Je vyjadrená 
celkovou sociálnou atmosférou, ktorú tvoria dva faktory:  1.sociálno-emocionálny faktor 
a 2.&innostne-morálny faktor. Sociálno-emocionálny faktor je tvoren$ piatimi determi-
nantami: psychologick$m prostredím, vz*ahmi medzi spolu"iakmi, rozvojom triedy, 
kolektívnou za&lenenos*ou a pre"ívanou spokojnos*ou. ,innostne-morálny faktor sa skladá 
z determinánt:  spolupráca rovesníkov, spôsob komunikácie, orientácia na úspech, vz*ah 
k  vzdelávaniu, #t$l triedneho u&ite)a.  Je ve)mi dôle"ité, aby vz*ahy v #kole medzi u&ite)mi 
a "iakmi, medzi "iakmi navzájom a tie" vz*ahy v pedagogickom zbore fungovali, boli zdravé 
a na primeranej úrovni. Ak v triede prebieha pozitívna sociálna atmosféra  #tudenti sa cítia 
spokojní a akceptovaní spolu"iakmi aj u&ite)mi. Ka"d$ #tudent by mal poci*ova*, "e je 
plnohodnotn$m &lenom triedneho kolektívu, "e si navzájom v triede dôverujú. !tudenti by 
mali spolu komunikova*, pomáha* si a spolupracova*. Taktie" by mali ma* pozitívny  
spolo&n$ skupinov$ cie) a vzájomne sa v tomto cieli podporova*. (Ro)ková, 2016)  
Cie)om ná#ho v$skumu bolo zisti* vz*ahy medzi sociálno-emocionálnym zdravím a jeho 
dimenziami a sociálnou atmosférou v triede a jej faktormi u "iakov stredn$ch #kôl. Taktie" 
sme zis*ovali aká je úrove- sociálno-emocionálneho zdravia a sociálnej atmosféry v triede 
u #tudentov vybran$ch stredn$ch #kôl. Sekundárnym cie)om v$skumu bolo overi* na základe 
#túdií zistené rozdiely v sociálno-emocionálnom zdraví a jeho dimenziách a v sociálnej 
atmosfére v triede a jej faktoroch z h)adiska pohlavia. 

2 Metódy 
V%skumné otázky a hypotézy:  

• VO1: Aká je celková úrove- sociálno-emocionálneho zdravia a jeho dimenzií 
(sebadôvera, dôvera v in$ch, "ivotná anga"ovanos*, emocionálne kompetencie) u #tu-
dentov vybran$ch stredn$ch #kôl? 

• VO2: Aká je celková úrove- sociálnej atmosféry v triede a jej faktorov (emocionálne-
sociálny, &innostne-morálny) u #tudentov vybran$ch stredn$ch #kôl? 

• VO3: Aké sú vz*ahy medzi dimenziami sociálno-emocionálneho zdravia a faktormi 
sociálnej atmosféry v triede?  

• H1: Predpokladáme, "e existuje rozdiel v dosiahnutej úrovni v dimenziách sociálno-
emocionálneho zdravia medzi mu"mi a "enami. (Gajdo#ová, Radnóti, Bisaki, 2018) 

• HP2: Predpokladáme, "e existuje rozdiel v dosiahnutej úrovni vo faktoroch sociálnej 
atmosféry v triede medzi mu"mi a "enami. (Redayová, 2015)  



 
Pohledy na st"edo#kolského u$itele odborn%ch p"edm!t& 

Kolektivní monografie 
Praha 2020 

170 
 

 

V$skumn$ súbor tvorilo 128 #tudentov (58 mu"ov, 70 "ien) z vybran$ch stredn$ch #kôl 
v Skalici a v Senici. Spôsob v$beru participantov bol vy&erpávajúci, nako)ko sa v$skumu 
zú&astnili v#etci #tudenti tretieho a #tvrtého ro&níka na vybran$ch #kolách. Na základe veku 
ide o #tudentov, ktorí patria do v$vinovej etapy neskorej adolescencie (od 17 do 19 rokov).  

Dotazník Sociálno-emocionálneho zdravia (SEHS-S, Furlong, 2014) je nová medzinárodná 
dotazníková metóda na meranie sociálno-emocionálneho zdravia pre stredo#kolákov. 
Vychádza z pozitívnej psychológie a úrove- celkového mentálneho zdravia vyjadruje 
indexom kovitality. Dotazník pozostáva zo #tyroch k)ú&ov$ch dimenzií a dvanástich 
psychologick$ch indikátorov. Dotazník obsahuje 36 polo"iek, respektíve 8 pre ka"dú 
sub#kálu. Participant hodnotí jednotlivé polo"ky na 4-stup-ovej Likertovej #kály, pri&om 
ozna&ením &ísla 1 vyjadruje úplnú nepravdivos* polo"ky a zakrú"kovaním &ísla 4 poukazuje 
na úplne stoto"nenie sa s v$rokom. Teoretické rozpätie dotazníka je od 36-144 bodov. 
Vnútorná konzistencia dosahovala v dotazníku Sociálno-emocionálneho zdravia pre 
stredo#kolákov uspokojivé hodnoty, ke."e sme namerali hodnoty 8=0,65 - 8=0,87.    

)kála sociálnej atmosféry v triede - (!SAT, Kollárik, 1999) je dotazníková metóda na 
meranie sociálnej atmosféry v #kolskej triede. Pou"ili sme jej skrátenú 10 polo"kovú verziu. 
Celkovú sociálnu atmosféru s$tia dva faktory (emocionálne-sociálny faktor a &innostne-
morálny) a desa* dimenzií. !tudenti vyjadrujú mieru priaznivého &i nepriaznivého hodnotenia 
na 10-stup-ovej Likertovej #kále, pri&om ozna&ením &ísla 10 vyjadrujú maximálne priaznivé 
hodnotenie a zakrú"kovaním &ísla 1 poukazujú na maximálnu nespokojnos* s dimenziou. 
Teoretické rozpätie je od 10 po 100 bodov. Nami namerané hodnoty crombachovej alfy sa 
pohybovali od 8=0,76 do  8=0,88 pre oba faktory a celkovú sociálnu atmosféru. 

3 V%sledky 
Sociálno-emocionálne zdravie a sociálna atmosféra v triede: Sociálno-emocionálne zdravie 
vyjadrené indexom kovitality je u #tudentov vybran$ch stredn$ch #kôl M=106,08 v intervale 
od M=24,05 do M=29,44. Ide o priemern$ index kovitality nachádzajúci sa v ni"#om pásme 
priemeru (VO1). Sociálna atmosféra v triede s$tená celkovou sociálnou atmosférou je 
u #tudentov vybran$ch stredn$ch #kôl M=67,61 v intervale od M=34,14 do M=33,47. Ide 
o priemernú úrove- celkovej sociálnej atmosféry vo vy##om pásme priemeru (VO2). Vecne aj 
#tatisticky v$znamné korelácie boli nájdené medzi v#etk$mi suma&n$mi indexmi sociálno- 
emocionálneho zdravia a sociálnej atmosféry v triede. Z h)adiska vecnej signifikancie sa 
jedná o stredne silné korelácie, s v$nimkou suma&ného indexu emocionálne-sociálny faktor 
a suma&n$ch indexov dôvera v druh$ch (r=0,284) a emocionálne kompetencie (r=0,228), 
ktor$ch korelácia má len slabú vecnú v$znamnos*. Nájdené korelácie sú zvä&#a #tatisticky 
v$znamné na tretej hladine. V$nimkou sú korelácie emocionálne – sociálneho faktoru 
s dôverou v druh$ch a emocionálnymi kompetenciami, a tie" korelácia &innostne – morálneho 
faktoru a emocionálnych kompetencii. Taktie" korelácie celkovej sociálnej atmosféry so 
v#etk$mi suma&n$mi indexmi sociálno-emocionálneho zdravia (sebadôvera, dôvera v in$ch, 
emocionálne kompetencie, "ivotná anga"ovanos* a kovitalita) sú #tatisticky v$znamné na 
druhej hladine (VO3).  
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Sociálno-emocionálne zdravie a pohlavie (H1): V suma&n$ch indexoch sociálno-emocio-
nálneho zdravia neboli nájdené #tatisticky v$znamné rozdiely medzi mu"mi a "enami. 
Rozdiel v suma&nom indexe sebadôvera a dôvera v druh$ch bol vecne v$znamn$ (r= 0,142 ; 
0,129), pri&om oba rozdiely boli malé. V suma&nom indexe sebadôvera dosiahli mu"i 
priemerne o 1,11 bodu viac ako "eny. V suma&nom indexe dôvera v druh$ch bol priemern$ 
bodov$ rozdiel 0,89 v prospech "ien. Ostatné rozdiely v suma&n$ch indexoch emocionálne 
kompetencie, "ivotná anga"ovanos* a kovitalita boli zanedbate)né (r = 0,028 ; 0,056 ; 0,013).  

Sociálna atmosféra v triede a pohlavie (H2): !tatisticky v$znamn$ rozdiel medzi mu"mi 
a "enami bol prítomn$ v suma&nom indexe &innostne-morálny faktor, pri&om sa jedná o mal$ 
rozdiel (r=0,175). Rozdiel priemerov bol 2,86 bodu v prospech mu"ov. V suma&nom indexe 
emocionálne-sociálny faktor bol nájden$ mal$ rozdiel r=0,121, ktor$ v#ak nebol #tatisticky 
v$znamn$. Rozdiel priemerov bol 1,67 bodu v prospech mu"ov. !tatisticky v$znamn$ rozdiel 
bol nájden$ aj v suma&nom indexe celková sociálna atmosféra, pri&om sa jedná o mal$ 
rozdiel (r=0,177) a mu"i opä* dosiahli vy##ie priemerné skóre o 4,53 bodu.  

4 Diskusia 
Prvou v$skumnou otázkou sme zis*ovali, aká je úrove- sociálno-emocionálneho zdravia 
u #tudentov vybran$ch stredn$ch a zistili sme priemern$ index kovitality nachádzajúci sa 
v ni"#om pásme priemeru. Toto zistenie evokuje potrebu stimulácie rozvoja sociálno-
emocionálneho zdravia v #kole.   

Prostredníctvom .al#ej v$skumnej otázky sme zis*ovali, aká je úrove- celkovej sociálnej 
atmosféry v triede. V na#om v$skume sme zistili, "e úrove- celkovej sociálnej atmosféry 
v triede u stredo#kolákov sa nachádza vo vy##om pásme priemeru. ,o hodnotíme ako 
pozitívne a zárove- poukazujeme na mo"nos* .alej cielene pracova* s triedou na jej 
zvy#ovaní.  

Tre*ou v$skumnou otázkou sme zis*ovali, &i existuje vz*ah medzi sociálno-emocionálnym 
zdravím a jeho dimenziami a sociálnou atmosférou v triede a jej faktormi. Zistili sme, "e 
medzi dimenziami sociálno-emocionálneho zdravia (kovitalita, sebadôvera, dôvera v in$ch, 
"ivotná anga"ovanos*) a sociálnou atmosférou v triede (celková sociálna atmosféra, 
emocionálne-sociálny faktor, &innostne-morálny faktor) sú pozitívne stredne silné vz*ahy 
s v$nimkou pozitívneho slabého vz*ahu, ktor$ sa nám potvrdil medzi emocionálne-sociálnym 
faktorom a doménami dôvera v seba a emocionálne kompetencie. V#etky vz*ahy, ktoré sme 
zistili v na#om v$skume boli vecne a #tatisticky v$znamné. To znamená, "e ak adolescenti 
majú dobrú úrove- sociálno-emocionálneho zdravia, tak majú potenciál vytvára* pozitív-
nej#iu sociálnu atmosféru v #kolskej triede. Kvalita mentálneho zdravia adolescenta má vplyv 
na vzájomné vz*ahy, vz*ah ku #túdiu a tie" celkovú spokojnos* v #kole. ,ím je teda #tudent 
viac sebavedom$, empatick$, optimistick$ a poci*uje podporu od in$ch )udí, t$m kladnej#ie 
hodnotí aj svoje sociálne prostredie v triede, spolu"iakov, triedneho u&ite)a &i #túdium. 

Prvou hypotézou sme overovali, &i existuje rozdiel v dosiahnutej úrovni sociálno-
emocionálneho zdravia z h)adiska pohlavia. Táto hypotéza sa nám &iasto&ne potvrdila. 
Nena#li sme #tatisticky v$znamné rozdiely medzi mu"mi a "enami v doménach ani v úrovni 
kovitality. Preukázali sa len slabé vecne v$znamné rozdiely v doménach sebadôvera 
(prospech mu"ov) a dôvera v druh$ch (prospech "ien). V$skumná #túdia na základe, ktorej 
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sme formulovali túto hypotézu potvrdila medzipohlavné rozdiely v skóre v sociálno-
emocionálnom zdraví. (Gajdo#ová, Radnóti & Bisaki, 2018). Autori vo svojej #túdii zistili, "e 
chlapci dosahujú vy##iu úrove- sociálno-emocionálneho zdravia ako diev&atá. 

Prostredníctvom druhej hypotézy sme zis*ovali, &i existuje rozdiel v sociálnej atmosfére a tie" 
v jej faktoroch z h)adiska pohlavia. V na#om v$skume sa táto hypotéza prejavila ako 
&iasto&ne platná. Zistili sme slab$ #tatisticky v$znamn$ rozdiel v &innostne-morálnom faktore 
v prospech chlapcov. V celkovej sociálnej atmosfére sa preukázal takisto slab$ #tatisticky 
v$znamn$ rozdiel v prospech mu"ov. To znamená, "e "eny dosahovali ni"#iu úrove- 
v &innostne-morálnom faktore a v celkovej sociálnej atmosfére v porovnaní s mu"mi. Taktie" 
sa nám potvrdil mal$ rozdiel v emocionálno-sociálnom faktore v prospech "ien, ktor$ v#ak 
nebol #tatisticky v$znamn$. To znamená, "e #tudentky získali v emocionálno-sociálnom 
faktore vy##ie skóre ako ich spolu"iaci. 

5 Záver 
U&ite) a jeho pôsobenia na #kole je jedn$m z najdôle"itej#ích determinantov jej kvality. Mô"e 
ovplyvni* a rozvíja* nielen poznatkovú sféru #tudenta, ale predov#etk$m jeho osobnos*, 
správanie, motiváciu, rezillienciu, wellbeing aj kovitalitu. Dôle"it$m komponentom je pri tom 
vytvorená atmosféra v #kole i v ka"dej triede, ktorá pozitívne stimuluje tento rozvoj. 
Udr"iava* a pestova* mentálne zdravie na #kolách je v dne#nej dobe pozna&enej karanténou 
Covid 19 a prejavmi hrubej agresie na pôde #koly e#te naliehavej#ou v$zvou. U&ite)om, 
#tudentom a v#etk$m zú&astnen$m by pri tom mohol pomôc* zlep#i* kvalitu "ivota #kolsk$ 
psychológ prostredníctvom rozvojov$ch, interven&n$ch a preventívnych programov s dôra-
zom na rozvoj cností a podporu zdravia.  

 
Literatúra 

1. Furlong, M. & You, S. (2014). Preliminary Development and Validation of the Social 
and Emotional Health Survey for Secondary School Students. Social Indikators 
Research, 117, 1011–1032 

2. Gajdo#ová, E., Radnóti, E. & Bisaki, V. (2018). Sociálno-emocionálne zdravie 
a pre"ívanie #*astia u #tudentov stredn$ch #kôl. !kolsk$ psychológ, !kolní psychológ, 
19 (1), 101–111 

3. Kollárik, T. (2014). Meranie sociálnej atmosféry v triede. In: Gajdo#ová, E. (2014). 
Psychológia-#kola-inklúzia, Bratislava: PEV!, 58–64 

4. Kollárik, T. & kol. (1999). !kála na meranie sociálnej atmosféry v triede – !SAT. 
Bratislava: Psycho-insight spol. s.r.o. 

5. Petrulyté, A., Guogiené, V. & Rimiené V. (2019). Adolescent Social Emotional 
Health, Empathy, and Self-esteem: Preliminary Validation of the Lithuanian Version 
of the SEHS -S Questionnaire. Psychology in Russia. State of the arts 12 (4), 196–209  

6. Redayová, L. (2015). Sociálna atmosféra v triede. !kolsk$ psychológ, !kolní 
psychológ, 16 (1), 35–45 



 
Pohledy na st"edo#kolského u$itele odborn%ch p"edm!t& 

Kolektivní monografie 
Praha 2020 

173 
 

7. Ro)ková, H. (2016). Podpora pozitívnej sociálnej atmosféry v #kolskej triede a jej 
vplyv na rozvoj sociálnych zru&ností. Schola nova, qou vadis?, Extrasystem Praha, 28, 
s.159–165. 
 

Kontaktné údaje autorov 
PhDr. Henrieta Ro)ková, PhD. 
Mgr. Skarleta Ja&ková 
Paneurópska vysoká #kola, Fakulta psychológie 
Tomá#ikova 20, 821 02 Bratislava 
E-mail: henrieta.rolkova@paneurouni.com , scarlettjackova@gmail.com  

  



 
Pohledy na st"edo#kolského u$itele odborn%ch p"edm!t& 

Kolektivní monografie 
Praha 2020 

174 
 

Uplatnenie didaktick!ch hier na stredn!ch "kolách 

Use of Didactic Games at Secondary Schools 

Eva Tóblová 

Abstrakt 
Príspevok sa zaoberá uplatnením didaktick$ch hier vo vyu&ovacom procese na stredn$ch 
#kolách. Hlavnou &as*ou príspevku je vyu"itie didaktick$ch hier a v$skum na stredn$ch 
#kolách v oblasti vyu"ívania didaktick$ch hier vo vyu&ovacom procese. Z v$skumov vypl$va, 
"e didaktická hra má svoje pevné miesto vo vyu&ovacom procese a dobre zorientovaní u&itelia 
ju nepova"ujú za stratu &asu, preto"e si uvedomujú, "e jej vhodné zaradenie podstatne zni"uje 
energetickú náro&nos*. 

Klí"ová slova: aktivizujúce vyu&ovacie metódy, didaktické hry, uplatnenie didaktick$ch hier, 
u&ite), stredné #koly. 

Abstract 
The paper deals with the application of didactic games in the teaching process at secondary 
schools. The main part of the paper is using didactic games and research at secondary schools 
in the field of the use of didactic games in the teaching process. Research shows that didactic 
games play an important role in the teaching process and well-oriented teachers do not 
consider them as a waste of time, because they realize that their appropriate use makes the 
teachers’ performance much easier. 

Keywords: activating didactic methods, didactic game, application of didactic games, 
teacher, secondary schools. 

JEL klasifikace: A20, I21  

 

1 Úvod  
Hra ako taká, nás sprevádza po cel$ "ivot. Hra nám zabezpe&uje zábavu ale aj poznanie. 
Postupom &asu bol objaven$ v$chovn$ aj vzdelávací zmysel hry, preto sa z klasickej hry stala 
didaktická hra, ktorú zara.ujeme do vyu&ovacieho procesu na splnenie v$chovno-
vzdelávacích cie)ov. Dne#né deti je ve)mi náro&né zauja* na vyu&ovacej hodine, práve 
didaktická hra nám pomáha vzbudi* záujem.  

Didaktickú hru zara.ujeme medzi aktivizujúce vyu&ovacie metódy. Prostredníctvom 
didaktickej hry aktívne zapájame #tudentov do vyu&ovacieho procesu a aktívne udr"iavame 
ich pozornos*. !tudenti by si prostredníctvom didaktickej hry mali jednoduch#ie osvoji* nové 
poznatky. Nemali by ma* pocit práce a povinnej ú&asti na hodine ale pocit zábavy a oddychu. 
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Dôle"ité je správne zaradenie didaktickej hry do fázy vyu&ovacieho procesu. Didaktická hra 
má svoje pevné miesto vo vyu&ovaní a dobre zorientovaní u&itelia ju nepova"ujú za stratu 
&asu, lebo si uvedomujú, "e jej vhodné zaradenie podstatne zni"uje energetickú náro&nos*, 
hlavne opakovanie a precvi&ovanie u&iva. 

2 Didaktická hra a jej vyu!itie  
Hra v"dy bola a aj bude dôle"itá &innos* pre &loveka. Hrou sa dá ve)a ukáza*, prejavi* 
emócie, uspokojujeme du#u a priná#a nám rados*. U&í nás prehráva* a tak zvláda* negatívne 
emócie. S hrou sa &lovek stretáva od narodenia a" do konca "ivota, ide o ur&itú formu relaxu 
kedy &lovek odíde na moment mimo reality. 

Didaktická hra je vhodn$m prostriedkom k tomu, aby #tudenti dobre zvládli u&ivo, aby sa 
te#ili na v$u&bu a získavali nové vedomosti zaujímavej#ou a prirodzenej#ou cestou. 
Didaktická hra  podporuje sebavedomie, sebaovládanie a zmysel pre spravodlivos*. K 
naplneniu eduka&n$ch cie)ov, v.aka ktor$m dochádza prostredníctvom didaktick$ch hier sa 
#tudenti u&ia taktie" rie#i* aj konkrétne problémy, adaptujú sa na nové podmienky. Sú dobr$m 
pomocníkom pri rozvíjaní sociálnych vz*ahov, deti sa u&ia spolupracova*, komunikova* 
jeden s druh$m (Santlerová, 1993).  

Didaktická hra obsahuje v$razn$ sebarealiza&n$ prvok v oblasti poznávacích &inností. 
Zámerne evokuje produktívne aktivity a rozvíja myslenie, lebo vä&#ina didaktick$ch hier je 
zalo"ená na rie#ení problémov$ch situácií. 

V didaktick$ch hrách a pri hrách s pravidlami sa deti u&ia dodr"iava* pravidlá. Podporuje to 
ich  socializáciu a vedie k sebakontrole. U&enie a poznávanie prebiehajú nenásilne, záujem je 
spontánny &o je ve)mi dôle"ité. V hre sa uplat-uje kultúra "ivota dospel$ch a tak má #tudent 
mo"nos* u&i* sa prostredníctvom hry jedna* s )u.mi. 

V$sledok hry ako didaktickej metódy v"dy závisí na tom, aká je v triede klíma, ale i na 
tvorivos* a organiza&n$ch schopnostiach u&ite)a. (Sochorová, 2011) 

Vyu"itie didaktick$ch hier vo v$u&be priná#a svoje v$hody ale aj nev$hody, niektoré z nich 
uvádzajú aj Pecina, Zormanová (2009) :  

V%hody  

• motivujú "iakov  

• vedú "iakov k dodr"iavaniu pravidiel  

• umo"-ujú predvádza* u&enie zábavnou formou  

• ovplyv-ujú pocity a postoje "iakov  

• navodzujú pozitívny vz*ah ku #kole, u&ite)om, k u&eniu  

• podporujú tvorivos*  

• u&ia deti samostatnosti a spolupráce  

• posil-uje zdravé sebavedomie "iakov  
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• "iaci si viac zapamätajú ako pri tradi&nom vyu&ovaní 

Nev%hody  

• náro&né na &as a prípravu  

• "iaci nie sú zvyknut$ na podobné &innosti a hra im mô"e prís* príli# komplikovaná  

• nedostatok materiálov, podkladov  

• "iaci si osvoja menej poznatkov  

• pou"ijeme negatívne hodnotenie  

• "iaci vy"adujú odmenu za ví*azstvo  

• "iaci kritizujú didaktickú hru  

• "iaci sa príli# sna"ia o v$hru a nevedia prija* prehru.  

Najmä pre za&ínajúcich u&ite)ov, ktor$ e#te nemajú to)ko praxe za sebou je dôle"ité, aby 
vedeli a mali preh)ad o tom aké hry existujú, ke."e s t$m e#te nemajú skúsenosti. Je ve)mi 
dôle"ité si uvedomi*, pre&o chceme hru vyu"i* a vybra* vhodn$ typ hry z dôvodu aby sa 
naplnili v$chovno-vzdelávacie ciele. Nie v#etky didaktické hry sú vhodné pre ka"dé u&ivo 
ktoré sa preberá.  

Didaktické hry tvoria pozitívny efekt nielen pre #tudentov, ale sú prínosom aj pre u&ite)ov. Tí 
mô"u pomocou tejto metódy získa* bli"#í kontakt so #tudentmi, hlb#ie nazrie* do zlo"enia a 
vz*ahov v triede a tie" majú otvorenú cestu k individuálnej#iemu prístupu. V porovnaní s 
in$mi metódami priná#ajú didaktické hry mo"nos* osvoji* si nové u&ivo pomocou hravej 
formy, ktorá &asto krát odvádza my#lienky #tudentov od samotného procesu u&enia a tak 
dochádza k efektívnej#iemu zapamätaniu u&iva bez ich vedomia. Didaktická hra ako spôsob 
v$u&by je pre #tudentov obvykle atraktívnej#ia ako stereotypné vyu&ovanie klasick$ch metód 
(Kotrba, Lacina, 2007). 

Ka"dá didaktická hra podlieha základnej #truktúre v logickej následnosti. Obsah didaktickej 
hry tvoria 4 základné &asti : didaktick$ cie), vlastná hravá &innos*, pravidlá a vyhodnotenie 
hry.  

U&ite) si na za&iatku musí stanovi* didaktick$ cie), ktor$ by mal kore#pondova* so 
vzdelávacím cie)om. Úlohou správne stanoveného cie)u je aktivizova* pozornos* #tudentov, 
vyvola* v nich záujem a sprostredkova* im informácie. Didaktickú hru treba prispôsobi* veku 
a intelektu. Vlastná hravá &innos* je pre #tudentov najpodstatnej#ou &as*ou. Pomocou 
aktívnej &innosti nevedome plnia vzdelávacie ciele, hravou formou. Je vhodné, ak sa u&ite) 
aktívne zapojí do tejto fázy didaktickej hry a t$m preh1bi svoj vz*ah so #tudentmi. Je dôle"ité, 
aby sa nezabúdalo na pravidlá, ktoré musia by* jasne, presne a zrozumite)ne odprezentované 
e#te pred za&atím didaktickej hry. Úlohou u&ite)a je dohliada*, aby boli pravidlá hry po&as 
celého priebehu dodr"iavané. Pravidlá poskytujú #tudentom pevnú osnovu hry, v#etci ich 
musia dodr"iava* v rovnakom rozsahu a taktie" platia aj pre u&ite)a. Didaktická hra je 
ukon&ená vyhodnotením. V závere sa posudzuje najlep#í rie#ite), miera splnenia danej úlohy a 
priebeh dodr"iavania pravidiel. Hodnotenie by sa malo podáva* formou motivácie a malo by 
mal pozitívny charakter (!tub-a, 2008). 
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Príprava didaktickej hry je pre u&ite)a náro&nou &as*ou, pri ktorej musí dodr"iava* metodické 
postupy. Didaktická hra musí by* dokonale premyslená a naplánovaná vzh)adom na vek, 
psychické a fyzické zlo"enie jednotliv$ch #tudentov a musí by* vhodne zvolená, aby správne 
kore#pondovala so vzdelávacím cie)om vyu&ovacej hodiny (Ma-ák, !vec, 2003). Pred 
plánovaním didaktickej hry je vhodné zmapova* situáciu v triede. U&ite) by mal 
diagnostikova* postoj #tudentov k hre a ich v$vinovú úrove- hrania. 2al#ím krokom by mal 
u&ite) zisti* poznávaciu úrove- u #tudentov. Po anal$ze mô"e u&ite) pristúpi* k samotnému 
plánovaniu didaktickej hry. 

3 Uplatnenie a vyu!itie didaktick%ch hier na stredn%ch $kolách 
Anal$zou v$skumov v oblasti didaktick$ch hier bolo zistené, "e vä&#ina hier musí ma* 
nasledovné komponenty: didaktick$ cie), jasne opísan$ postup (pravidlá). Pod)a obsahu 
didaktickej hry mô"eme  ozna&i* ich vplyv  na: jazykov$ rozvoj, logicko-matematick$ rozvoj, 
rozvoj  vedeckého poznania, rozvoj pohybu, rozvoj esteticko-hudobn$ch schopností, rozvoj 
organiza&no-riadiacich schopností. (Tóblová, 2019) 

Z v$skumu Tóblová (2019)  mô"eme pozorova*, "e 77,3 % u&ite)ov uviedlo, "e vyu"íva 
didaktické hry na hodinách. Autorka sa venovala aj v$skumu vyu"itia didaktick$ch hier na 
základn$ch #kolách, prekvapiv$m údajom bolo, "e u&itelia stredn$ch #kôl vyu"ívajú o 35% 
viac didaktické hry ako u&itelia na základn$ch #kolách.  

Autorky Kri#ková, Raganová (2011) sa venovali v$skumu v oblasti vyu"itia didaktick$ch hier 
na základn$ch a stredn$ch #kolách. Autorky najskôr navrhli súbor aktivít s vyu"itím 
didaktick$ch hier a následne ich aplikovali vo vyu&ovacom procese. Zis*ovali pomocou 
dotazníkovej metódy názory #tudentov na priebeh vyu&ovania s vyu"itím didaktick$ch hier. 
Z ich zistení uviedli, "e #tudentom sa zdali aktivity celkovo náro&né, ale zaujímavé a 
zrozumite)né.  !tudenti sa vyjadrili, "e aktivity boli &asovo dlhé, &o v#ak mohlo by* 
spôsobené, t$m, "e v#etky aktivity boli realizované po&as jednej vyu&ovacej hodiny. !tudenti 
sa s podobn$mi aktivitami zatia) nestretli.  Vyjadrili sa, "e by aj  na  in$ch hodinách uvítali  
podobné aktivity. )

2al#í v$skum v oblasti uplatnenia didaktick$ch hier na strednej #kole realizovala Kraj&ová 
(2020). V$skum autorka realizovala na strednej #kole formou rozhovorov so #tudentmi.  
Autorka najskôr navrhla a následne zrealizovala vyu&ovacie hodiny s vyu"itím didaktick$ch 
hier. Z odpovedí fokusového rozhovoru so #tudentmi strednej #koly sa zamerala na 5 
základn$ch kategórií. Kategórie: A: Zapojenie sa, aktivita na hodine; B: Atmosféra, 
zaujímavos* hodiny; C: Jednoduch#ie zapamätanie si u&iva; D: Diskusia, vyjadrenie názoru; 
E: Motivácia. 

Na základe transkripcie inteview fokusovej skupiny a následnej anal$zy autorka zistila, "e 
"iaci sa najviac opierali o kategóriu A: zapojenie sa, aktivita na hodine. !tudenti pozitívne 
hodnotili aktivity a hry, ktoré boli zapojené do vyu&ovacích hodín zrealizovan$ch po&as 
v$skumu. Pod)a odpovedí autorka zhodnotila, "e zapojenie aktivity do priebehu hodiny 
napomáha #tudentom lep#ie pochopi* u&ivo a tie" rozvíja ich predstavivos*. !tudenti  sú 
tak$mto spôsobom vtiahnutí do deja a aktívnej#ie sa sústredia na priebeh hodiny aj v.aka 
potrebnému vyvinutiu &innosti. Negatívnu stránku aktivít a aktívneho zapájania sa do 
vyu&ovacieho procesu vidia v &asovom obmedzení aktivít. Pod)a vyjadrení je aktivita 
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prospe#ná, no &asto krát &asovo náro&ná. 2al#í záporn$ následok si vedia predstavi* v prípade 
#tudenta, ktor$ sa na základe aktivity „rozja#í“, zá"itok z aktivity pre"íva dlh#í &as a tak sa 
nemô"e adekvátne sústredi* na .al#í priebeh hodiny. Aj napriek t$mto aspektom 
aktivizujúceho vyu&ovania vo viacer$ch vyjadreniach zaznelo, "e by sa im tak$to spôsob 
v$u&by pá&il. 2al#ou naj&astej#ie sa vyskytujúcou kategóriou bola &as* B : Atmosféra, 
zaujímavos* hodiny. Vo v$povediach #tudentov autorka  na#la tvrdenia, "e na rozdiel od 
klasick$ch hodín pln$ch v$kladu a písania poznámok, hodina s vyu"itím didaktickej hry je 
pre nich pozitívom z viacer$ch h)adísk. Takmer v#etci sa zhodli na tom, "e na hodinách 
veden$ch aktivizujúcim spôsobom prevládala energická, priate)ská a príjemná atmosféra, 
ktorú dop1-ala zvedavos* z nie&oho nového. !tudenti potvrdili, "e boli pre nich hodiny 
príjemn$m prekvapením na ktoré sa te#ili. Tretia kategória, C: Jednoduch#ie zapamätanie si 
u&iva. Pod)a v#etkého, netradi&n$ spôsob v$u&by, evokuje u #tudentov schopnos* r$chlej#ie a 
jednoduch#ie si zapamäta* u&ivo. Vä&#ia &as* odpovedí bola smerovaná k my#lienke, "e 
názorn$ príklad, aktivita, hra, &i in$ prístup pomáha #tudentom lep#ie pochopi* preberanú 
látku. !tudenti uviedli, "e pri spomienke na hru alebo inú aktivitu vykonávanú na hodine, sa 
im vybavujú teoretické poznatky k danej problematike. Zhodli sa aj na tom, "e na základe 
aktivity a rozhovorov si u&ivo osvojili r$chlej#ie. !tvrtá kategória, D: Diskusia, vyjadrenie 
názoru. Pod)a odpovedí sa autorka (Kraj&ová, 2020) dozvedela, "e klasická hodina prebieha 
pomocou skú#ania, kde musia #tudenti striktne odpoveda* na otázky pou&kami, pokra&uje 
v$kladom a je zakon&ená diktovaním a písaním poznámok. !tudenti poukázali na fakt, "e 
tento spôsob v$u&by, didaktické hry a skupinová práca im umo"nili ove)a &astej#ie a 
spontánnej#ie vyjadrova* svoje názory a postoje, diskutova* o danej problematike. Niektorí 
#tudenti uviedli, "e sa pri situáciách, kde mali verejne vyjadri* svoj názor necítili komfortne, 
no práve tento spôsob im dodal potrebné sebavedomie a vô)u vystupova* pred ostatn$mi.  

Poslednou kategóriou E:  je motivácia. Celkovou netradi&nos*ou, aktivitami, prístupom, 
nov$mi spôsobmi sú "iaci motivovaní k u&eniu. Vo v$povediach respondentov boli uvádzané 
fakty, na základe ktor$ch mô"eme poveda*, "e uplatnenie didaktick$ch hier spôsobuje 
zv$#enie vnútornej, ale aj vonkaj#ej motivácie. (Kraj&ová, 2020) 

Pri celkovom zhodnotení v$skumov zaoberajúcich sa vyu"itím didaktick$ch hier mô"eme 
skon#tatova*, "e sú pre #tudentov z vä&#ej miery prínosné. Pozitívne v$povede poukázali na 
nieko)ko faktov. !tudenti chcú by* aktívne zapájaní do priebehu hodiny a hry, &i iné &innosti 
hodnotia kladne. Pozitívnym aspektom didaktick$ch hier je aj príjemná, uvo)nená atmosféra. 
Hodiny vedené t$mto spôsobom v$u&by sú pre nich zaujímavé a prekvapivé. Na základe 
aktivít si #tudenti jednoduch#ie zapamätajú a osvoja u&ivo, pri&om majú omnoho vä&#í 
priestor na vyjadrenie vlastn$ch my#lienok, názorov, postojov a u&ia sa lep#ie komunikova* 
medzi sebou. Spojením v#etk$ch t$chto aspektov u&ite) zvy#uje vnútornú aj vonkaj#iu 
motiváciu k u&eniu.  

4 Záver 
Didaktická hra má svoje pevné miesto vo vyu&ovacom procese a dobre zorientovaní u&itelia 
ju nepova"ujú za stratu &asu, preto"e si uvedomujú, "e jej vhodné zaradenie podstatne zni"uje 
energetickú náro&nos*.  
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U&ite)ské povolanie je povolanie ktoré stále napreduje a u&í u&ite)a nov$m veciam. Z anal$zy 
v$skumov v oblasti vyu"itia didaktick$ch hier na stredn$ch #kolách by sme odporu&ili, aby 
boli u&itelia &o najviac kreatívny a sna"ili sa v"dy pre svojich #tudentov vymyslie* nie&o 
nové. U&itelia by mali za&a* vyu"íva* didaktické hry aj v inej fáze vyu&ovacieho procesu, ako 
len vo fixa&nej.  !tudenti, by mali na hodiny chodi* so záujmom, dobr$m pocitom a te#iac sa, 
"e sa opä* nie&o nové nau&ia. Aj takéto pocity mô"u prevláda* u #tudentov,  ke. za&neme 
&astej#ie zapája* didaktické hry do vyu&ovacieho procesu. Viac u" nebude prevláda* na 
hodinách stres, nuda a potreba vytiahnu* mobiln$ telefón po&as vyu&ovacej hodiny.  

Didaktické hry z dlhodobého h)adiska pomáhajú prehlbova* vz*ah medzi "iakmi navzájom, 
ale aj medzi samotn$m u&ite)om a "iakom a pomáhajú pozitívne rozvíja* komunika&n$ kanál 
medzi nimi. 2al#ím dôvodom, pre&o by mali u&itelia &astej#ie zapája* práve takéto metódy je 
podporovanie predstavivosti "iakov. V priebehu didaktick$ch hier majú "iaci mo"nos* zapoji* 
fantáziu a netradi&n$m spôsobom sa tak nau&i* nové informácie.  

Odporú&ame u&ite)om, aby sa nedali odradi* nedostatkami a preká"kami, ktoré didaktické hry 
priná#ajú. ,asové obmedzenie hodiny, &i dlh#í &as prípravy u&ite)a na vyu&ovaciu hodinu sa v 
kone&nom dôsledku prejaví na formovaní osobnosti "iaka a na jeho pozitívnych v$sledkoch. 

 

Literatura 

1. Kotrba, T., Lacina, L. (2007). Praktické vyu!ití aktiviza$ních metod ve v%uce. 1. 
vydanie. Spole&nost pro odbornou literaturu, Brno. 186 s. ISBN 978-80-87029-12-1.  

2. Kraj&ová, D. (2020). Didaktické hry ako metóda aktivizácie !iakov v eduka$nom 
procese. Univerzita Komenského: Pedagogická fakulta, Bratislava. 

3. Kri#ková, K., Raganová, J. (2011) Vyu!itie didaktick%ch hier p)i fixácii fyzikálních 
pojmov v stredo"kolskej fyzike. Tvoriv$ u&ite) fyziky IV, Smolenice  

4. Ma-ák, J. !vec, V. (2003). V%ukové metody. Brno, Paido, 2003. ISBN 807315-039- 5.  

5. Mustafa P., Zamzam A., (2014). Using Games in Primary Aschool for Effective 
Grammar Teaching: a Case Study from Sebha. International Journal of English 
Language a Translation Studies 2. 2014. 211-227. 

6. Pecina, P., Zormanová L. (2009). Metody a formy aktivní práce !ák+ v teorii a praxi. 
1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2009, 147 s. ISBN 978-802-1048- 348 

7. Santlerová, K. (1993).100 didaktick%ch her ve vyu$ování $tení a psaní. 
Brno:Datis,1993, 49 s. 

8. Sochorová, L. (2011). Didaktická hra a její v%znam ve vyu$ování. Dostupné na 
internete: https://clanky.rvp.cz/clanek/s/Z/13271/didakticka-hra-a-jeji-vyznam-ve-
vyucovani.html/ 

9. !tub-a, J. (2008). Didaktická hra vo v%u$be prírodopisu na Z'. In Aktuálne problémy 
didaktiky geológie. Inovácia didaktick$ch kompetencií. Bratislava : Iris, 2008.  



 
Pohledy na st"edo#kolského u$itele odborn%ch p"edm!t& 

Kolektivní monografie 
Praha 2020 

180 
 

10. Tóblová, E. (2019). Aktivizujúce vyu$ovacie metódy. Univerzita Komenského: 
Pedagogická fakulta, Bratislava. 148 s., ISBN 978-80-223-4817-1 

 

Kontaktní údaje autora 
Ing. Eva Tóblová, PhD., ING-PAED IGIP  
Univerzita Komenského,  
Pedagogická fakulta,  
Katedra pedagogiky a sociálnej pedagogiky,  
Moskovská 3, 811 08 Bratislava, SR 
E-mail: toblova@fedu.uniba.sk 
  



 
Pohledy na st"edo#kolského u$itele odborn%ch p"edm!t& 

Kolektivní monografie 
Praha 2020 

181 
 

Osobnosť stredoškolského učiteľa predmetu cvičná firma 

The Personality of Teachers at Business Training 
Secondary Schools 

)udmila Velichová  

Abstrakt 
Predmet cvi&ná firma sa v$znamne odli#uje od in$ch ekonomick$ch predmetov vo v#etk$ch 
&inite)och vyu&ovacieho procesu. V príspevku sa zaoberáme osobnos*ou u&ite)a vyu&ujúceho 
predmet cvi&ná firma na strednej #kole. Prezentujeme v$sledky ná#ho prieskumu zameraného 
na skúmanie vnímania predmetu cvi&ná firma u&ite)mi. Dôraz sme kládli na to, ako vnímajú 
u&itelia cvi&nej firmy postavenie predmetu cvi&ná firma v sústave ekonomick$ch predmetov 
na strednej #kole a ako sa stoto"-ujú s odli#nou rolou u&ite)a v predmete cvi&ná firma. 
Zamerali sme sa aj na identifikáciu systému v$beru u&ite)a pre v$u&bu predmetu cvi&ná firma 
na stredn$ch #kolách a vymedzenie problémov vo v$u&be predmetu cvi&ná firma z poh)adu 
u&ite)ov, ako aj návrhov na ich rie#enie. V$sledky pilotného prieskumu budú v$chodiskom 
pripravovanej komplexnej evaluácie vyu&ovacieho procesu v predmete cvi&ná firma na 
stredn$ch #kolách v Slovenskej republike.  

K&ú"ové slová: cvi&ná firma, osobnos* stredo#kolského u&ite)a 

 
Abstract 
The subject Training Firm differs significantly from other economic subjects in all factors of 
the teaching process. In this article the personality of secondary school´s teacher, who is 
teaching the subject Training Firm is dealt with. The results of survey aimed at examining the 
perception of the subject Training Firm by teachers are presented. It is emphasized how the 
teachers of the training firm perceive the position of the subject Training Firm in the system 
of economic subjects in a secondary school and how they identify with the different role of 
the teacher in the subject Training Firm. The identification of the system of teacher selection 
for teaching the subject Training Firm at secondary schools and defining problems in teaching 
of the subject Training Firm from the perspective of teachers, as well as proposals for their 
solution were dealt with. The results of the pilot survey will be the starting point for the 
prepared comprehensive analysis of the teaching process in the subject Training Firm at 
secondary schools in the Slovak Republic. 

Keywords: training firm, personality of secondary school´s teacher  

 
JEL klasifikácia: I21 
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1 )pecifické postavenie u"ite&a predmetu cvi"ná firma z poh&adu 
didaktiky  

Je v#eobecne známe, "e u&itelia dne#ka pracujú pod tlakom obsahu vzdelávania 
premietnutého v #kolsk$ch vzdelávacích programoch, pod vplyvom spolupracovníkov i vede-
nia #koly, otázok rodi&ov, stále rastúcich po"iadaviek spolo&nosti, explózie modern$ch 
poznatkov najmä v oblasti digitalizácie spolo&nosti, s*a"ností zamestnávate)ov absolventov 
na klesajúcu úrove- praktickej odbornej prípravy. Cítia sa obmedzovaní po"iadavkou 
„napredova* v u&ive“, „vyrovna* sa s tou alebo inou kapitolou u&ebnice alebo u&ebného 
textu“, aby "iaci zvládli to, &o potom treba aj overi* ako v$sledok v$chovno-vzdelávacieho 
procesu a tento dosiahnut$ v$sledok aj hodnoti* a klasifikova* pod)a vopred ur&en$ch 
kvantitatívnych i kvalitatívnych parametrov. Na základe tejto a podobnej kritiky tradi&ného 
vyu&ovania získavajú podporu alternatívne formy vyu&ovania, ako napríklad &innostne 
orientované vyu&ovanie, ktoré by mali prispieva* k tomu, aby sprostredkovali tzv. k)ú&ové 
kvalifikácie, namiesto sprostredkovania r$chlo starnúcich vedomostí, a t$m lep#ie pripravi* 
"iaka na budúcnos*. Tento v#eobecn$ trend ovplyvnil aj zavedenie predmetu cvi&ná firma do 
odborného vzdelávania. V sú&asnosti mô"eme tvrdi*, "e predmet cvi&ná firma si získal pevné 
miesto v ekonomickom vzdelávaní na stredn$ch  #kolách v Slovenskej republike. Sved&í 
o tom narastajúci po&et cvi&n$ch firiem (viac ako 700 cvi&n$ch firiem na stredn$ch #kolách 
v SR k 1. 1. 2020), popularita vyu&ovacieho predmetu cvi&ná firma a jeho zaradenie do 
u&ebn$ch plánov #ir#ieho spektra stredn$ch odborn$ch #kôl, t. j. nielen #kôl ekonomického 
zamerania (obchodn$ch akadémií, hotelov$ch akadémií, #kôl podnikania a i.), ale aj 
spojen$ch stredn$ch #kôl a stredn$ch #kôl technického zamerania (strojárskych, stavebn$ch, 
drevárskych, záhradníckych a i.). (Horá&ková a kol., 2019) 

Z h)adiska teórie vyu&ovania je práca v cvi&nej firme #pecifickou organiza&nou formou 
vyu&ovania,  ktorá sa vyzna&uje zvlá#tnos*ami vo v#etk$ch &inite)och vyu&ovacieho procesu, 
t. j. má #pecifick$ obsah a systém u&iva, vyu&ovacie metódy a vyu&ovacie prostriedky, 
#pecifické postavenie u&ite)a a "iaka, ako aj odli#n$ spôsob hodnotenia "iakov. (Rotport, 
2008) Centrom ná#ho skúmania je osobnos* u&ite)a  predmetu cvi&ná firma, ktorého mô"eme 
analyzova* z normatívneho i analytického h)adiska. Z normatívneho h)adiska mô"eme na 
u&ite)a cvi&nej firmy nazera* pod)a !losára (2015, s. 168) ako na u&ite)a odborn$ch 
ekonomick$ch predmetov, ktor$ „musí disponova* odbornou a pedagogickou spôsobilos*ou, 
po"adovan$mi charakterov$mi, morálnymi a vô)ov$mi vlastnos*ami, bezúhonnos*ou, 
zdravotnou spôsobilos*ou, #irok$m v#eobecn$m a spolo&ensko-kultúrnym preh)adom, 
vysok$m stup-om komunikatívnosti, rétorick$mi predpokladmi a kontaktmi s hospodárskou 
praxou“. Zárove- mô"eme vymedzi* viaceré odli#nosti postavenia u&ite)a, vyu&ujúceho 
predmet cvi&ná firma. U&ite) predmetu cvi&ná firma je v novej pozícii, ktorá sa lí#i od 
tradi&nej úlohy u&ite)a pri frontálnom vyu&ovaní, ktoré je typické pre ekonomické predmety 
vyu&ované konven&n$mi formami. V predmete cvi&ná firma vystupuje ako poradca, #kolite), 
in#truktor, koordinátor, konzultant, tréner. Z poh)adu "iaka nestojí pri tabuli, nepredná#a 
a neskú#a tradi&n$mi metódami. Pohybuje sa medzi "iakmi pracujúcimi v cvi&nej firme 
prirodzene, pri&om ich nevyru#uje pri práci, naopak povzbudzuje, motivuje, ne#etrí 
pochvalou, radí a prípadne upozor-uje na chyby. Vz*ah u&ite) a "iaci sa v tejto novej 
pedagogickej situácii v$razne mení. V pracovn$ch situáciách v cvi&nej firme, ktoré sú pre 
"iakov nové, má u&ite) vä&#í priestor na individuálny prístup k "iakom. Spoznáva osobnosti 
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"iakov v zmenen$ch pedagogick$ch podmienkach. Pod)a skúseností u&ite)ov cvi&n$ch firiem 
mo"no tvrdi*, "e cvi&ná firma prispieva k rozvoju partnerstva medzi u&ite)om a "iakmi. Mení 
sa poh)ad u&ite)a na "iaka a poh)ad "iakov na u&ite)a. Potvrdil sa aj prenos novej kvality 
vz*ahu u&ite) a "iak z predmetu cvi&ná firma do ostatn$ch ekonomick$ch predmetov,  ktoré 
tento u&ite) obvykle vyu&uje.  

Zmenen$ charakter práce u&ite)a predmetu cvi&ná firma sa premieta aj do #pecifick$ch 
po"iadaviek, ktoré sú kladené na u&ite)a predmetu cvi&ná firma. Mo"no ich vymedzi* 
prostredníctvom odbornej, pedagogickej a sociálnej kompetencie. (Velichová, 2019) Odborná 
kompetencia u&ite)a predmetu cvi&ná firma sa vyzna&uje vysokou mierou náro&nosti na 
vedomosti a zru&nosti u&ite)a z celého radu ekonomick$ch predmetov, ale aj 
v#eobecnovzdelávacích predmetov. Po"iadavky na jeho odbornú kompetenciu chápeme 
v zmysle #irokého (komplexného) preh)adu z dan$ch ekonomick$ch predmetov na jednej 
strane, ale i v zmysle konkrétnych praktick$ch zru&ností na druhej strane. V prípade 
pedagogickej kompetencie sa od u&ite)a cvi&nej firmy o&akáva, "e bude naklonen$ inováciám 
vo vyu&ovaní, modern$m vyu&ovacím metódam a technológiám vzdelávania. Mal by ovláda* 
motiva&né techniky a princípy vyu&ovania, ktoré sú orientované na konanie a situácie (tzv. 
situa&né a &innostne orientované vyu&ovanie). (Tramm, 1996) Sú&as*ou pedagogickej 
kompetencie je aj metodická kompetencia, ktorá predstavuje spôsobilos* kona* v oblasti  
rie#enia problémov a mana"mentu projektov a procesov. U&ite) cvi&nej firmy by mal vedie* 
organizova* prácu "iakov pri #pecifickej forme skupinového vyu&ovania – tímovej práci.  
Prácu v tíme by mal organizova* tak, aby "iaci mali pocit, "e si prácu organizujú sami, a mal 
by vedie* motivova* "iakov, aby pracovali v tíme. U&ite) cvi&nej firmy by mal by* schopn$ 
vies* "iakov pri rie#ení problémov a vedie* predvída* problémy, ktoré vypl$vajú z be"nej 
(rutinnej) &innosti firmy. Sú&as*ou jeho pedagogicko-didaktickej kompetencie je aj schopnos* 
hodnoti* a klasifikova* prácu "iakov v nov$ch netradi&n$ch vyu&ovacích situáciách. U&ite) 
cvi&nej firmy sa od u&ite)ov in$ch ekonomick$ch predmetov v$znamne odli#uje sociálnou 
kompetenciou, ktorá je podmienená #pecifick$m charakterom "ivého pracovného prostredia 
cvi&nej firmy. Ide o nové pedagogicko-psychologické situácie, ktoré mô"u by* aj konfliktné. 
U&ite) cvi&nej firmy by mal ma* predpoklady na rie#enie konfliktn$ch situácií, sebareflexiu, 
anga"ovanos* a sociálne cítenie. Cvi&ná firma mu poskytuje priestor na ovplyv-ovanie 
postojov "iakov k tímu cvi&nej firmy, tuzemsk$m i zahrani&n$m obchodn$m partnerom. 
Kontakt so zahrani&n$mi cvi&n$mi firmami nesie v sebe i prvky multikulturality, kde opä* 
u&ite) mô"e v$chovne pôsobi* na "iakov v smere pozitívneho postoja k in$m národom 
a národnostiam.   

2 Vnímanie predmetu cvi"ná firma u"ite&mi   
Ako vnímajú predmet cvi&ná firma samotní u&itelia sme sa pokúsili zisti* prostredníctvom 
interview s u&ite)mi cvi&n$ch firiem, ktorí sa zú&astnili medzinárodného ve)trhu cvi&n$ch 
firiem v #kolskom roku 2019/2020. V otázkach riaden$ch rozhovorov sme sa zamerali na 
oblas* vnímania predmetu cvi&ná firma, role u&ite)ov i po"iadaviek, ktoré sú na nich kladené 
v predmete cvi&ná firma samotn$mi u&ite)mi predmetu cvi&ná firma, systém v$beru u&ite)ov 
cvi&nej firmy na konkrétnej #kole, vz*ahu "iakov k u&ite)om predmetu cvi&ná firma a 
vymedzenie problémov$ch oblastí, ako aj získanie návrhov na skvalitnenie práce v predmete 
cvi&ná firma. Na otázky odpovedalo 38 u&ite)ov, 29 u&ite)ov zo stredn$ch #kôl v Slovenskej 



 
Pohledy na st"edo#kolského u$itele odborn%ch p"edm!t& 

Kolektivní monografie 
Praha 2020 

184 
 

republike a 9 u&ite)ov zo stredn$ch #kôl v zahrani&í (,esko, Ma.arsko, Slovinsko, Taliansko, 
Turecko, Rakúsko, Litva, Rumunsko a Portugalsko). Z h)adiska pohlavia odpovedalo 33 "ien 
a 5 mu"ov.  
 

Tabu)ka 1: Charakteristika dopytovanej vzorky u&ite)ov z h)adiska pedagogickej praxe 

 do 5 rokov 6 – 10 rokov 11 – 15 rokov 16 – 20 rokov viac ako 20 
rokov 

Pedagogická 
prax celkom 

5 21 6 4 2 

Vyu&uje 
predmet 
cvi&ná firma  

10 14 8 4 2 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

V dopytovanej vzorke u&ite)ov predmetu cvi&ná firma sa vyskytlo najviac u&ite)ov 
s celkovou d1"kou pedagogickej praxe 6 a" 10 rokov (55,3 %); najmenej u&ite)ov s celkovou 
d1"kou pedagogickej praxe  viac ako 20 rokov (5,3 %). Pokia) ide o d1"ku v$u&by predmetu 
cvi&ná firma najviac dopytovan$ch u&ite)ov u&ilo predmet cvi&ná firma 6  a" 10 rokov  
(36,8 %); najmenej dopytovan$ch u&ite)ov u&ilo cvi&nú firmu viac ako 20 rokov (5,3 %).  

V tabu)ke 2 uvádzame po&ty dopytovan$ch u&ite)ov z h)adiska in$ch predmetov, ktoré 
vyu&ujú okrem predmetu cvi&ná firma.   
 

Tabu)ka 2: Charakteristika dopytovanej vzorky u&ite)ov z h)adiska v$u&by in$ch 

predmetov 

Predmet Podniková 

ekonomika 

Ú&tovníctvo Ekonómia Marketing Mana"ment Informatika Iné  

Po&et 
u&ite)ov 

32 9 18 11 7 3 28 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Z h)adiska in$ch predmetov, ktoré u&itelia vyu&ujú okrem predmetu cvi&ná firma, vyu&ovalo 
najviac dopytovan$ch u&ite)ov predmet podniková ekonomika (84,2 %). V rámci odpovede 
iné sa vyskytli predmety administratíva a kore#pondencia, spolo&enská komunikácia, da-ová 
sústava, pois*ovníctvo, jazyková odborná príprava, podnikate)ské minimum, podnikate)ské 
vzdelávanie, controlling, projektov$ mana"ment a i. Pri priradení u&ite)ov cvi&nej firmy zo 
zahrani&ia do in$ch predmetov sme prihliadali na podobnos* obsahu vzdelávania 
vyu&ovan$ch predmetov s názvami predmetov, ktoré sa vyu&ujú na participujúcich stredn$ch 
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#kolách  v SR (obchodné akadémie, stredné #koly podnikania, stredné odborné #koly obchodu 
a slu"ieb, stredná #kola strojnícka a stredná #kola záhradnícka).   

2.1 Vybrané v%sledky prieskumu  

V kontexte názvu príspevku .alej informujeme o vybran$ch v$sledkoch ná#ho prieskumu. 
Prieskum pova"ujeme za pilotn$ a jeho v$sledky budú v$chodiskom pre plánovan$ v$skum 
zameran$ na komplexnú evaluáciu vyu&ovacieho procesu v predmete cvi&ná firma na 
stredn$ch #kolách v SR. Pokia) ide o vnímanie predmetu cvi&ná firma v sústave 
ekonomick$ch predmetov vyu&ovan$ch na strednej #kole, vnímali v#etci dopytovaní u&itelia 
tento predmet ako simuláciu kancelárie v #kole, ktorá predstavuje mal$ podnik ako systém. 
Nako)ko v#etci dopytovaní u&itelia u&ili aj iné predmety a mali mo"nos* svoju rolu v nich 
porovnáva* so svojím  postavením v predmete cvi&ná firma, vo svojich v$povediach jasne 
vymedzili podstatnú odlí#ite)nos* v$u&by v predmete cvi&ná firma od tradi&ného vyu&ovania 
v triede s dôrazom na praktickú aplikáciu nadobudnut$ch vedomostí "iakov v in$ch pred-
metoch v aktuálne prebiehajúcej fáze tréningu v rôznych oddeleniach cvi&nej firmy. Ako 
uviedli u&itelia vo svojich odpovediach, "iaci pracujú v oddeleniach v tíme a rie#ia úlohy 
samostatne bez priamych pokynov u&ite)a. V#etci oslovení u&itelia uviedli, "e aktivity "iakov 
sú prioritou. Z rozhovorov vyplynul zaujímav$ poznatok, ktorí uviedli u&itelia vyu&ujúci 
predmet cvi&ná firma viac ako 10 rokov (36,8 %), "e odli#nos* predmetu cvi&ná firma od 
in$ch predmetov s tradi&n$m (konven&n$m) vyu&ovaním bola v za&iatkoch ich pedagogickej 
praxe v tomto predmete v$zvou a najvä&#í problém im spôsobovala  nepredvídate)nos* 
niektor$ch procesov, ktoré sa v predmete cvi&ná firma na rozdiel od predmetov s tradi&nou 
v$u&bou nedajú vopred naplánova*, ako aj v$znamná závislos* vyu&ovacieho procesu 
v cvi&nej firme od stavu informa&n$ch a komunika&n$ch technológií. Z v$sledkov v tejto 
&asti prieskumu vyplynuli odli#nosti predmetu cvi&ná firma v porovnaní s in$mi z poh)adu 
u&ite)ov, ktoré upravené prezentujeme v tabu)ke 3.  
 

Tabu)ka 3: Odli#nosti predmetu cvi&ná firma od predmetov s konven&n$m vyu&ovaním 

z poh)adu u&ite)a 

Predmet cvi"ná firma  Predmety s konven"n%m vyu"ovaním 

Eliminácia frontálneho vyu&ovania  Prevaha frontálneho vyu&ovania  

Nutnos* tímovej práce  Vyu"ívanie skupinového vyu&ovania  

Neo&akávané situácie, nedá sa plánova* vopred Lep#ie plánovate)n$ priebeh vyu&ovania 

Dôraz na orientáciu na prax a &innosti  Dôraz na teóriu s prepojením na prax 

U&ite) je univerzalista  U&ite) je #pecialista  

Vyu&ovacia hodina nie je &lenená na fázy  Vyu&ovacia hodina má svoje fázy 

U&ite) podporuje, radí, deleguje, trénuje, 
koordinuje, hodnotí  

U&ite) vysvet)uje, diskutuje, precvi&uje, skú#a, 
hodnotí 

Chyby "iakov majú aj iné dôsledky (reakcia 
partnerov cvi&nej firmy a i.) 

Chyby v odpovediach a testoch sa prená#ajú do 
hodnotenia  
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Zdroj: vlastné spracovanie 

V .al#ej &asti ná#ho skúmania sme sa zamerali na to, ako vnímajú dopytovaní u&itelia 
po"iadavky kladené na u&ite)a cvi&nej firmy. V#etci dopytovaní u&itelia uviedli, "e si 
uvedomujú nároky, ktoré sú kladené na u&ite)a cvi&nej firmy. V tabu)ke 4 uvádzame nároky,  
ktoré dopytujúci u&itelia uviedli  v rozhovoroch.  

 

Tabu)ka 4: Nároky kladené na u&ite)a cvi&nej firmy z poh)adu u&ite)ov 

Nároky  Po"et  u"ite&ov  

Disponova* odborn$mi poznatkami  z viacer$ch ekonomick$ch 
predmetov  a vedie* ich aplikova* v praktick$ch &innostiach  

38 (100 %) 

Schopnos* motivova*, podporova*, vies* a hodnoti* "iakov  32  (84,2 %) 

Ovláda* informa&né a komunika&né technológie 38 (100 %) 

Schopnos* prija* novú rolu u&ite)a  12 (31,6 %) 

Schopnos* prija* novú rolu "iakov  14 (36,8 %) 

Schopnos* predvída* pracovné procesy v predmete cvi&ná firma  7 (18,4 %) 

Schopnos* prija* skuto&nos*, "e u&ite) cvi&nej firmy nemusí vedie* 
v#etko  

14 (36,8 %) 

Schopnos* flexibility a zvládania stresu   28  (73,7 %) 

Schopnos* rie#i* konflikty v cvi&nej firme  32 (84,2 %) 

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Vä&#ina dopytovan$ch u&ite)ov (63,2 %) pova"ovala v$u&bu in$ch predmetov, ktoré vyu&ujú 
z h)adiska nárokov, ktoré sú na nich kladené, za podstatne jednoduch#iu a menej namáhavú 
ako je v$u&ba predmetu cvi&ná firma. V#etci dopytovaní u&itelia uviedli v rámci nárokov, 
ktoré sú na nich vo v$u&be cvi&nej firmy kladené po"iadavku disponova* odborn$mi 
poznatkami z viacer$ch ekonomick$ch predmetov a vedie* ich aplikova* v praktick$ch 
&innostiach, rovnako ako po"iadavku ovláda* informa&né a komunika&né technológie. Za 
v$znamnú po"iadavku pova"uje 84,2 % dopytovan$ch u&ite)ov schopnos* motivova*, 
podporova*, vies* a hodnoti* "iakov a schopnos* rie#i* konflikty v cvi&nej firme. Najmenej 
dopytovan$ch u&ite)ov (18,4 %) uviedlo ako po"iadavku schopnos* predvída* pracovné 
procesy v predmete cvi&ná firma.  

2al#ou oblas*ou, ktorú sme v rozhovoroch skúmali bolo vnímanie role u&ite)a cvi&nej firmy. 
Pri odpovediach na túto otázku sme zaznamenali rozmanitos* názorov u&ite)ov predmetu 
cvi&ná firma. Najmenej dopytovan$ch u&ite)ov vnímalo svoju rolu v cvi&nej firme ako rolu 
mana"éra (v niektor$ch prípadoch konate)a), ktor$ riadi cvi&nú firmu (10,5 %); vä&#ina 
dopytovan$ch u&ite)ov (84,2 %) chápala svoju pozíciu v cvi&nej firme ako pozíciu poradcu, 
konzultanta, mentora, moderátora, spolupracovníka, pozorovate)a, koordinátora, „opa-
trovate)a“, ktor$ neriadi &innos* "iakov a priamo do nej nezasahuje, a iba dvaja dopytovaní 
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u&itelia (5,3 %)  uviedli, "e v cvi&nej firme (právna forma podnikania s. r. o.) vystupujú ako 
spolo&níci a simulujú rolu vlastníkov s obvykl$mi kompetenciami vo&i zamestnancom, 
ktor$ch rolu v cvi&nej firme simulujú "iaci. Nad rámec tejto otázky sme zaznamenali názor, 
"e u&ite) cvi&nej firmy mô"e ma* problém rozhodnú* sa, &i nechá "iakov samostatne pracova* 
a nechá ich aj kontrolova* a prípadne korigova*, resp. zlep#ova* svoju prácu, alebo si 
ponechá svoju tradi&nú kontrolnú funkciu na ktorú je zvyknut$ v in$ch predmetoch aj po&as 
pracovn$ch procesov v cvi&nej firme, aby zabránil prípadn$m chybám "iakov. Táto dilema sa 
premieta aj v rôznorodosti názorov na rolu u&ite)a v predmete cvi&ná firma.  Zaznamenali 
sme aj názor, "e rola u&ite)a sa v cvi&nej firme mení; na za&iatku u&ite) cvi&nú firmu riadi, 
vysvet)uje "iakom jednotlivé procesy a pracovné &innosti, neskôr od tohto riadenia upú#*a 
a necháva "iakov pracova* samostatne, resp. v tíme.  

V$sledky rozhovorov potvrdili skuto&nos*, "e táto forma práce so "iakmi vedie v mnoh$ch 
prípadoch k u"#iemu, osobnej#iemu vz*ahu medzi u&ite)om a "iakmi.   U&ite) cvi&nej firmy si 
musí zvyknú* na to, "e nie v#etci "iaci rovnako po&úvajú, ke. radí, resp. vyjadrí svoj názor, 
musí nájs* správnu rovnováhu medzi motiváciou a kontrolou ich práce tak, aby prácu 
vykonávali správne a samostatne, a aby ich práca bavila. U&ite) v cvi&nej firme si musí 
zvyknú* na to, "e nemusí ovláda* v#etky fakty a "e sa nemô"e pripravi* na vyu&ovací proces 
v cvi&nej firme vopred, tak ako v predmetoch vyu&ovan$ch konven&n$mi formami.  
V predmete cvi&ná firma je u&ite) t$m, kto sa tie" u&í. Reaguje na rôzne otázky "iakov, ale 
mô"e prizna* aj to, "e na otázku nevie odpoveda*. V cvi&nej firme &asto dochádza 
k nepredvídate)n$m #peciálnym problémom, ktoré u&ite) nevie okam"ite rie#i*. Ak sa v práci 
"iakov vyskytnú chyby, musí ich u&ite) pri odhalení zdôvodni* v"dy v súvislosti s dôsledkami 
tak$chto ch$b pre podnikate)skú prax.   

2al#ou otázkou riadeného rozhovoru sme zis*ovali, ako prebieha v$ber u&ite)ov predmetu 
cvi&ná firma v jednotliv$ch #kolách. Pri takmer v#etk$ch dopytovan$ch u&ite)och (76,3 %) 
vychádzala iniciatíva vybra* u&ite)a/u&ite)ov pre predmet cvi&ná firma, nie od samotného 
potenciálneho u&ite)a/u&ite)ov tohto predmetu, ale od riadite)a/riadite)ky #koly. Vedenie 
#koly pritom zoh)ad-ovalo vhodnos* u&ite)a pre v$u&bu tohto predmetu z h)adiska jeho 
anga"ovanosti v aplikácii aktivizujúcich vyu&ovacích metód vo v$u&be predmetov 
vyu&ovan$ch konven&nou formou, jeho participácii v projektovej &innosti #koly a v nepo-
slednom rade boli kritériom skúsenosti kandidáta na u&ite)a predmetu cvi&ná firma z radov 
u&ite)ov z hospodárskej praxe a prípadná aktuálna spolupráca s hospodárskou praxou. 
Ojedinele uviedli dopytovaní u&itelia (5,3 %) ako kritérium vek u&ite)a, pri&om vedenie #koly 
dalo prednos* vo v$bere mlad#iemu u&ite)ovi alebo odporú&anie kolegov, ktorí u" cvi&nú 
firmu vyu&ovali (7,9 %). V prípade zahrani&n$ch cvi&n$ch firiem (Rakúsko, Ma.arsko, 
Taliansko, Rumunsko) v$ber u&ite)a do cvi&nej firmy ovplyvnila aj skuto&nos*, "e na 
niektor$ch #kolách cvi&nú firmu vyu&ujú u&itelia v tíme a rozhodujúce bolo v tomto prípade 
pozvanie zo strany stavového u&ite)a predmetu cvi&ná firma do spolupráce v tíme u&ite)ov 
cvi&nej firmy (10,5 %).  

V rozhovoroch sme sa zaujímali, &i u&itelia cvi&nej firmy ako za&ínajúci u&itelia absolvovali 
nejakú formu vzdelávania u&ite)ov cvi&nej firmy. Takmer 74 % dopytovan$ch u&ite)ov 
cvi&n$ch firiem absolvovalo #peciálnu prípravu na v$u&bu predmetu cvi&ná firma  
(v podmienkach SR semináre a workshopy organizované !tátnym in#titútom odborného 
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vzdelávania v Bratislave a Katedrou pedagogiky NHF Ekonomickej univerzity v Bratislave); 
v zahrani&í vzdelávanie organizované národnou centrálou cvi&n$ch firiem.   

V riaden$ch rozhovoroch sme sa zaujímali aj o problémové oblasti v predmete cvi&ná firma 
z poh)adu u&ite)ov tohto predmetu. V tabu)ke 5 zhr-ujeme problémy, ktoré naj&astej#ie 
rezonovali v odpovediach dopytovan$ch u&ite)ov a dop1-ame ich aj o návrhy rie#ení, ktoré 
dopytovaní u&itelia uviedli vo svojich odpovediach.  
 

Tabu)ka 5:  Problémy v predmete cvi&ná firma a návrhy rie#enia z poh)adu u&ite)a 

Problémy vnímané u"ite&mi cvi"n%ch firiem Návrhy rie$enia problémov  

!iroké spektrum rolí u&ite)a v cvi&nej firme Vzdelávanie u&ite)ov a v$mena skúseností medzi 
u&ite)mi cvi&n$ch firiem (best practices) 

R$chly nástup digitalizácie a technické problémy 
s vyu"ívaním IKT 

Vzdelávanie u&ite)ov v oblasti digitalizácie, 
tímové vyu&ovanie, lep#ia spolupráca s u&ite)mi 
informatiky a IKT (aj v online priestore), 
centrálne zabezpe&ená správa po&íta&ov$ch sietí  

Neustále zmeny v podnikate)skej legislatíve, 
#irok$ zámer obsahu vzdelávania predmetu 

Rozvoj digitálnych zru&ností u&ite)ov v oblasti 
vyh)adávania informácií z relevantn$ch zdrojov, 
zlep#enie kooperácie s u&ite)mi in$ch predmetov, 
prípadne tímové vyu&ovanie predmetu cvi&ná 
firma  

,asová náro&nos* splnenia úloh  V$u&ba v blokoch; práca v cvi&nej firme aj 
formou krú"kov   

Nerealistick$ trh cvi&n$ch firiem  Podpora vzniku cvi&n$ch firiem národnou 
centrálou v kontexte diverzifikácie predmetov 
podnikania a roz#írenie spolupráce 
s hospodárskou praxou  (nové predmety 
podnikania) 

Nárast konfliktov medzi "iakmi cvi&nej firmy  Roz#irujúce vzdelávanie u&ite)ov v oblasti  
pedagogiky a psychológie s dôrazom na 
metodiku rie#enia konfliktov v mal$ch 
skupinách; vyu"itie vzorov$ch prípadov$ch 
#túdií na rie#enie porúch správania "iakov  

Zdroj: vlastné spracovanie 

 

Ako vypl$va z uvedenej tabu)ky rie#enia problémov v predmete cvi&ná  firma videli 
dopytovaní u&itelia najmä v .al#om vzdelávaní u&ite)ov predmetu cvi&ná firma s dôrazom na 
pedagogické a psychologické aspekty v$u&by tohto predmetu, v pravidelnom stretávaní 
a v$mene skúsenosti medzi u&ite)mi predmetu cvi&ná firma  aj v online priestore, v zlep#ení 
spolupráce s u&ite)mi in$ch predmetov a v zintenzívnení spolupráce s hospodárskou praxou 
(so zástupcami podnikate)ov, podnikate)sk$ch zväzov a i.). 
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3 Záver  
V$sledky pilotného prieskumu vnímania predmetu cvi&ná firma u&ite)mi stredn$ch #kôl 
priniesli zaujímavé podnety, ktoré mô"u slú"i* ako v$chodisko pripravovaného v$skumu 
zameraného na komplexnú evaluáciu vyu&ovacieho procesu v predmete cvi&ná firma na 
stredn$ch #kolách v Slovenskej republike. Posledná evaluácia podobného rozsahu sa usku-
to&nila v roku 2005. O&akávame, "e sú&as*ou pripravovanej evaluácie bude aj anal$za 
aktuálne prebiehajúcej online v$u&by na stredn$ch #kolách aj v predmete cvi&ná firma 
zavedenej v dôsledku pandémie COVID-19.     
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ZÁV!R 
 

Jak bylo ji" v úvodu na#í kolektivní knihy 'e&eno, komplexní v$zkum osobnosti u&itele 
z hlediska pedagogického, pedagogicko-psychologického, didaktického i obecn% spole&en-
ského m%l dát alespo- základní odpov%di na mnohé z otázek a p'edpoklad(, které si t$m 
Katedry didaktiky ekonomick$ch p'edm%t( ve svém bádání vymezil zjistit v oblasti 
sekundárního ekonomického vzd%lávání v rámci ,R s ohledem na transfer poznatk( mezi 
#kolstvím terciálním a sekundárním. Podobn% postupovali kolegové z jin$ch pracovi#*, kte'í 
do kolektivní monografie p'isp%li a s námi spolupracovali. 

Z(stává stále hodn% terénu k bádání. Jde nap'íklad o zji#t%ní, nakolik je v praxi uplat-ován 
správn% #kolsk$ zákon, resp. jeho novelizovaná zn%ní ve vztahu k odbornému vzd%lávání, zda 
je správn% pochopena implementace nap'. inkluze "ák( se specifickou vzd%lávací pot'ebou, 
sou&asná podoba duálního systému, jen" b$vá p'edm%tem kritiky institucí Evropské unie, 
problematika koedukace ve #kolách a jiné záva"né problémy dot$kající se pedagogické praxe 
a mentor trainingu. Nicmén% v pop'edí stojí rovn%" úsilí zjistit názory na u&itelskou profesi 
u u&itel( st'edních #kol, znát jejich motiva&ní faktory, individuální p'esv%d&ení a d(vody, 
pro& si u&itelé volí práv% tuto profesi, jak se identifikují se sv$m zam%stnáním a pozicí ve 
spole&nosti, jaké p'ednosti a nedostatky shledávají v p'íprav% na u&itelské povolání z pozic 
praktikujícího u&itele, jak u&itelé vnímají sou&asn% uplat-ovan$ vzd%lávací systém, zda mu 
rozum%jí, resp. mají p'ipravené návrhy jeho korekce, jak jej realizují v praktick$ch podmín-
kách ur&ité st'ední #koly, zda sami zva"ují nebo p'ímo realizují n%které kroky k náprav%, 
pokud je jí pot'eba atd. atd.  

Za jednu z d(le"it$ch cest ke zv$#ení kvality u&itel( a jejich vzd%lávání je zde pova"ováno 
vytvo'ení profesních standard( pro jednotlivé kategorie u&itel(. Na#ím cílem bylo vytvo'it 
a ov%'it kompeten&ní model u&itele odborn$ch p'edm%t(, s d(razem na &innosti, v kter$ch se 
projevují profesní kompetence u&itele, chápané jako soubor profesních znalostí, dovedností, 
postoj(, hodnot i osobnostních charakteristik. Ty b$vají vyjád'eny v podob% kritérií kvality 
v osmi oblastech: plánování v$uky, prost'edí pro u&ení, procesy u&ení, hodnocení práce "ák(, 
reflexe v$uky, rozvoj #koly a spolupráce s kolegy, spolupráce s rodi&i a #ir#í ve'ejností 
a profesní rozvoj u&itele.  

Zji#t%né v$sledky budou implementovány do p'ípravy budoucích u&itel( ekonomick$ch 
p'edm%t( na V!E v Praze a v%'íme, "e budou inspiraci pro p'ípadn% jiná pracovi#t% p'ipra-
vující budoucí u&itele odborn$ch p'edm%t(. Sv(j odraz najdou nesporn% v kvalifika&ních 
pracích, habilita&ních i jin$ch 'ízeních. 
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SUMMARY 
 

The collective monograph Views of a Secondary School Teacher of Professional Sub-
jects is convenient both for the professional public and the other readers. Both types of 
readers can find there the answers connected with many current questions. The 
questions are mainly focused on the personality of teacher, but they are also connected 
with pupils. In the model of school communication, pupils are supposed to be the 
opposite of teacher. 
The monograph follows current issues and events in education. The authors pay parti-
cular attention to the secondary education. However, we can also find information about 
primary and tertiary education there. 
The authors are dealing with this task from teacher's subject competence point of view 
(type of expertise of the teacher), and also their pedagogical, pedagogical-
psychological, and didactic competence. They also pay attention to teacher's society 
role. Some issues are related to the transformation of education in the current year 
connected with pandemic of coronavirus SARS II-Cov-19.  
The monograph is a summary of observations and findings that have formed for last 
three years. It is connected with the internal grant of the Department of Economic 
Teaching Methodology at the Faculty of Finance and Accounting at the Prague 
University of Economics and Business (the complex research of the personality of 
a teacher of economics subjects). 
It is possible to find some stereotypes an myths regarding the personality of teacher and 
student in the literature. Thanks to the connection with practice and educational 
institutions in 14 Czech regions, many new and original findings were found. They will 
definitely help to make future teachers training more effective. 
Other colleagues from many institutions, as well as from foreign countries, were also 
invited to complete our book. Mainly the environmental comparison leads to real 
knowledge usable also beyond our country. 
The Czech school system is not the ideal one. This book provides a partial view to the 
current form of secondary education. However, it is necessary for all the problems to 
become a challenge for teaching to follow the traditional Comenius' ideas. Comenius 
considered schools and education („dílny lidskosti“ in the sense of „a room where 
young people work for the benefit of humanity”) to be a basic and effective aspects in 
the process of building the educated nation. The educated nation (Comenius speaks of 
pansophia, omniscience) can be the cornerstone of efforts for peace and harmonization 
of warring and diverse world. On November 25 (stilus novus), 350 years after the death 
of Jan Amos Comenius in Amsterdam, the whole educated world recalled some of the 
timeless and still inspiring messages of a man of desire, striving throughout his life, 
work and legacy for peace, tolerance and both individual and global education.    
 






