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UvOD

Mili &tena'i,
a* u" pat'ite k na#i u&itelské ve'ejnosti, nebo vas zaujal né# nov$ titul *effenou tematikou, radi
bychom vam sd%lili n%kolik z&kladnich informaci k na#i kolektivni monografii. Zam$#lime ji

p'edat do rukou odborné ve'ejnosti i &tend'( z ‘ad ukitelské ve'ejnosti v nad%ji, e v ni ob%
skupiny naleznou odpov¥%di na nikteré aktualn% "e#ené otazky sou&asného #kolstvi.

Reaguje na jedné stran% na aktualni, "ivou problematiku a d%ni ve #kolstvi na r(zn$ch
arovnich, a* u" vymezen$ch vertikaln% (primarni, sekundarni, tercialni #kolstvi) nebo hori-
zontéln% (problematika p*edmtova, pedagogicka, pedagogicko-psychologicka i didakticka),
je rovn%" jistdm shrnutim post'eh( a poznatk(, které do v$sledné podoby krystalizovaly
b%hem poslednich t'ech let p*i "e#eni interniho grantového Ukolu Katedry didaktiky ekono-
mick$ch p'edmit( FFU VIE v Praze.

, ast zcela aktuélni zde "e#ené problematiky p'inesl ,,duch doby*, sou&asna koronakrize, ktera
nahle a bez upozorn%ni zaséhla celad spektra spole&nosti po celém svith a mimo jiné obna"ila
ne‘e#ené nebo malo otevirané problémy ve #kolsk$ch soustavach. Moc zdkonodarna i v$-
konna reagovala na nastalou situaci relativn% rychle, p*esto mnohé z problém( nebylo a neni
mo"né vy'e#it ze dne na den: je k tomu pot'eba urgité &asové Udobi, metodické p'ipravy,
platformy i cela "ada jin$ch technick$ch i technologick$ch element(. Situace si rovn%"
vy"aduje p'ipravené partnery v procesu vzd%lavaci komunikace — p*ipraveneho "&ka nebo
studenta na stran’% jedné a p*ipraveného u&itele na stran% druhé. Nevyjimajice #kolsk$ kontext,
kter$ musi ob%ma prvk(m tvo'it vhodné zazemi (informaé&ni zdroje, materidlni zdzemi apod.).

N&# projekt se zab$val zejména jednou stranou popisovaného komunika&niho modelu —
komplexnim v$zkumem osobnosti u&itele odborn$ch pedm%t(, v natem p‘ipad% KDEP
v$zkumem osobnosti u&itele ekonomick$ch p*edmbt(, p(sobiciho zejména na st*ednich #ko-
lach. Vzhledem k zam%'eni jednotlivéch &len( katedry bylo na osobnost u&itele nahli“eno
z pozic pedagogick$ch, pedagogicko-psychologick$ch, didaktick$ch i obecn% spole&ensk$ch.
Spat'ovali jsme v propojeni pohled( napln%ni v$zvy po mezip*edmitovosti a pr(nikovosti
(interface) v sougasném badatelském usilovani. Jeho hlavnim cilem bylo p*inést ucelenou
sumu poznani o osobnosti ug&itele zam¥%stnaného v sekundarnim vzd%lavani, o jeho vzdulani,
dopl-ovéani vzdulani, kompetencich, o jeho roli, funkci i odpovidnosti v(&i sob%, #kolské
instituci i spole&nosti. Dosavadni v$zkumy, jevilo se ndm z poé&atku, se zpravidla zam%"ovaly
na "aka nebo studenta, mén% na osobnost ugitele, kter$ v komunika&nim ‘et¥zci stoji na
opa&né stran% a podili se hlavn% na p*edavani sumy v%d%ni, znalosti, kompetenci. Nicmén% je
vcelku jasné, e #kolu, #kolské prost’edi, klima t'idy, osobnost u&itele a "aka ani cel$ #kolsk$
kontext nelze vzajemn% odtrhavat, jednotlivé segmenty a elementy spolu pevn% souviseji a ze
#koly vytva'eji misto slo"itého procesu setkavani se ugitele a "aka prost'ednictvim obsahu
vzdhlavani.

Kolem osobnosti ugitele i kolem p'edstavy sou&asného "aka nebo studenta panuji v uréité
odborné literatu'e spiffe stereotypy, dohady a" m$ty, je" n%které v$sledky projektu vyvratily
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nebo potvrdily konkrétnim #et*enim. Prav% propojeni s praxi, s na#imi vzd%lavacimi institu-
cemi ve 14 &esk$ch krajich, p'ineslo mnoho poznatk( nov$ch, neot'el$ch, originalnich, t'eba
i p'ekvapiv$ch. Ka"dopadn% pomohou ve v$sledku zefektivnit praci KDEP p'i p'ipravi
budoucich u&itel(, a* u™ ve studiu prezen&nim, nebo v dopl-ujicim pedagogickém studiu.

Do nati knihy byli p*izvani rovn%" kolegové z jindch &esk$ch instituci a pochopiteln% rovn%"
kolegové zahraniéni, kte'i k dané problematice maji co povid%t. Zejména porovnani s okolim
m("'e b$t cestou ke skute&nému poznani, vyu"itelnému u nas i za na#imi hranicemi.

Nesporn% auto'i soust'ed%ni v kolektivni monografii nevyé&erpali vifechna témata, nicmén
uzlov$ch bod( sou&asného sekundarniho #kolstvi se jist’ dotkli. Pat'i mezi n% nepochybn%
kvalifika&ni p'edpoklady ukitele, rozsah v$cviku (vliv pedagogické praxe na osobnost
u&itele), specializace a jeji cizelovani, vk, profesni zku#enosti a schopnost vzajemného
sdileni dovednosti a kompetenci, verbalni schopnosti i schopnosti promlouvat k okoli ,,"e&i
thla“ (neverbalni komunikace), etnicka p'inale"itost a um%ni porozumdt mikrosv¥tu kolem
sebe, etické, volni i jiné postoje ke koleg(m, "ak(m, vedeni #koly, rodi&(m apod. Zapome-
nout by se nem%lo ani na didaktické metody, zasady a prost'edky, které v sou&asnosti a"
turbulentn% inovuji a uitele stavi p*ed &etné v$zvy. V posledni dob% k nim néle"i vzd%lavani
mimo prostory #koly prost*ednictvim nejr(zn%j#ich online platforem; nejsou novinkou, byly
tu ji" p'ed koronakrizi, jen se nyni vice ,zviditelnily*, maji sva pozitiva, ale rovn%" stinné
stranky. Neni mo"né p'ejit ml&enim ani nov¥% se konstituujici p*edm?ity, které #koly zavad¥i,
p'ipadn®% p*edmlity, které b$vaji napl-ovany novdm obsahem (digitélni, informa&ni gramot-
nost, microlearning, blended learning aj.). Stéle vice se uplat-uje ,,u&eni se v pr(b%hu celého
"ivota“, celo"ivotni vzd%lavani a nejr(zn%j#i jeho formy. V#echno ty jevy kladou nové naroky
na vzd¥lavani u&itel( odborn$ch p'edmit(, a to nejenom na vzd%lavani mlad$ch, nov$ch
u&itel( na vysoké #kole, ale rovn%" na zvy#ovani kompetenci u u&itel( ji** Iéta praktikujicich
v sekundarnim vzdlavani.

Na ué&itele b$vaji nyni kladeny vysoké naroky pedagogické, psychologické, didaktické i obec-
n% spole&enské. Profese u&itele si stale udr'uje svoji vysokou pozici v anketach povolani,
kterd ob&ané pova'uji za presti''ni (vedle profese léka'e, zdravotni sestry nebo vidce). Zatim
neb$va presti" analogicky oce-ovana finan&n% a &asto ani jin$m zp(sobem ze strany statu
(kvalitni semina’e pro ué&itele, mo"nosti dal#iho vzd%lavani v ndvaznosti na karierni ‘ad,
vzd%lavaci volno pro kvalitni ug&itele apod.). Tkolstvi stale z(stava nejmén% o jeden procentni
bod HDP financovano v men#im rozsahu, ne"li je tomu ve vysp%l$ch zemich Evropské unie
nebo zemich OECD. V#echno jsou to v$zvy pro ugitelskou ve'ejnost, aby pokra&ovala
v dobré tradici a v duchu Komenského p*edstav usilovala o napraveni nejen vici #kolsk$ch,
ale p'imo obecn% lidsk$ch. Komensk$, jak vypl$va z jeho spis(, pova"oval #koly a #kolstvi
(,,dilny lidskosti*) za zakladni a G&inn$ prost'edek budovani vzd%laného néroda, nasyceného
pansofii, vievidou, je" m(*'e b$t zakladnim kamenem irénick$ch snah vedoucich ve sv$ch
d(sledcich k harmonizaci vi#eho lidstva, zaji#t%ni miru a pokoje v znesva'eném a rozr(zn%ném
svlith. Pravi letos v listopadu, kdy uplynulo 350 let od smrti Jana Amose Komenského
v Amsterodamu, si cel$ vzdhlaneck$ svit p*ipomn%l n%kterd z nad&asov$ch a stale inspiruji-
cich poselstvi mu"e touhy (,,vir desideriorum®), usilujiciho cel$m sv$m "ivotem, dilem
i odkazem o mir, toleranci a vzd%lani jednotlivce i cel$ch narod(.
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Specifika edukacie Ziaka so $pecialnymi
vIchovno-vzdelavacimi potrebami na strednej !kole

Specific Education of Pupils with Special Educational
Needs at Secondary Schools

Jana Bala"ova — Alexander Bil$ik

Abstrakt

Prispevok sa zameriava na oblas* #kolskej integracie v podmienkach stredn$ch #kol. Pribli-
"uje skupinu "iakov so #pecidlnymi v$chovno-vzdelavacimi potrebami, pri&om sumarizuje
#pecifikd v praci u&ite)ov pri edukacii tdchto "iakov. Néasledne na&rtava tému inkluzivneho
trendu a jeho praktickd formu — inkluzivnu edukéciu.

Ké&u"ové slova: #kolska integracia, "iak so #pecidlnymi v$chovno-vzdeldvacimi potrebami,
#pecifikd edukacie "iakov so #pecialnymi v$chovno-vzdeldvacimi potrebami, individualny
vzdelavaci program, inkluzivna edukécia

Abstract

The paper focuses on the area of school integration in the conditions of secondary schools.
It introduces a group of pupils with special educational needs, while summarizing
the specifics of teachers’ work in educating these pupils. Authors then outlines the topic of the
inclusive trend and its practical form — inclusive education.

Keywords: school integration, pupil with special educational needs, the specifics of
education of the pupils with special educational needs, individual educational program,
inclusive education.

JEL klasifikace: 120, 129

1 Uvod

V dennodennom kolobehu "ivota spolo&nosti si &astokrat neuvedomujeme, "e jeho st&as*ou
s aj spoluob&ania s postihnutim a naru#enim, ktori sa dok&"u uplatni* vo viacer$ch
odborn$ch profesiach, najma v oblasti drobn$ch slu™ieb, na ktoré ich pripravuju prave stredné
#koly. Vy"aduje si to v#ak od ugite)ov zabezpe&i* "iakom so #pecialnymi v$chovno-vzdela-
vacimi potrebami (.alej '"VVP) podporu pri rozvijani ich osobnosti, nadobidani zru&nosti,
ziskavani vedomosti a poznatkov. Taktie" vo vietk$ch organiza&n$ch forméach vzdelavania je
potrebné vytvara* t$mto "iakom #pecidlne podmienky pre ich Uspe#né za&lenenie, vzde-
lavanie a uspokojovanie ich #pecialnych v$chovno-vzdelavacich potrieb.
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Pova"ujeme za dble"ité, aby stredo#kolski u&itelia odborn$ch predmetov ovladali legislativne
v$chodiska suvisiace s integraciou "iakov a boli aspo- orienta&ne oboznameni s jednotlivémi
skupinami "iakov so 'VVP. Mali by ma* zakladné vedomosti v oblasti v$vinov$ch portch
uéenia (dyslexia, dysgrafia, dysortografia, dyskalkulia a iné) a poruch aktivity a pozornosti
(ADHD, ADD) z dévodu, "e je to aktualne najpoéetnej#ia skupina integrovan$ch "iakov na
#kolach (vietk$ch stup-ov).

Uéitelia mé"u informécie, rady, in#piracie &erpa* z dostupnej odbornej literatdry alebo vyu"i*
pomoc Ministerstva #kolstva, ktoré na svojej webstranke zverej-uje metodiky, publikéacie,
napr. Doplnok k Vzdeldvaciemu programu pre "iakov sv$vinovdmi poruchami u&enia
s nazvom !pecifikd v$chovy a vzdelavania "iakov s v$vinov$mi poruchami u&enia (VPU)
v strednej #kole (2011).

V snahe pom6c* pedagégom sa zameriame na vymedzenie zakladn$ch pojmov a pribli*“enie
#pecifik edukacie "iakov so 'VVP v podmienkach stredn$ch #kél.

2 Od segregacie k $kolskej integracii

Po obdobi v 19. a 20. storo&i, kedy pod)a Jesenského (2000, In Po"ar, 2007) prevladal
rehabilitaéne emancipaén$ postoj k )u.om s postihnutim a naru#enim, postupne bada*
preventivno-integraén$ postoj. V$chova deti a "iakov s postihnutim a naru#enim, ktord bola
dovtedy v$luéne v rukéch odbornikov, profesiondlov a uloha rodiny bola potlag&ena, sa
dostava opa* do prirodzeného prostredia deti a "iakov s o&akévanim pomoci, sprevadzania
(t. j. s vedomim potreby lekarov, odbornikov, napr. #pecialnych pedag6gov a Ucty vo&i nim).
Integra&né snahy v Slovenskej republike vyustili vydanim #kolského zékona &. 245/2008 Z. z.
0 v$chove a vzdelavani, ktor$ vymedzuje zakladné pojmy.

Pod)a #kolského zdkona &. 245/2008 Z. z. o v$chove a vzdeldvani § 2 pism. s) $kolska
integracia je v$chova a vzdelavanie "iakov so #pecialnymi v$chovno-vzdeldvacimi
potrebami (1VVP) v triedach #kol a #kolsk$ch zariadeni ur&en$ch pre "iakov bez #pecialnych
v$chovno-vzdeldvacich potrieb. Tu treba pripomenu*, "e v$chovu a vzdelavanie "iakov so
IVVP v fipeciélnej triede v #kole pre "iakov bez 'VVP u" nepova'ujeme za #kolsku
integréciu.

(iak so )VVP je pod)a #kolského zédkona § 2 pism. j) "iak uveden$ v pismenach k) a" q),
ktor$ ma zariadenim v$chovného poradenstva a prevencie (CPPPaP - Centrom pedagogicko-
psychologického poradenstva a prevencie alebo CIPP - Centrom #pecialno-pedagogického
poradenstva) diagnostikované f#pecialne v$chovno-vzdelavacie potreby, okrem deti
umiestnen$ch do #pecialnych v$chovn$ch zariadeni (diagnostické centrum, reeduka&né
centrum, lie&ebno-v$chovné sanatérium) na zéklade rozhodnutia stdu.

Tkolsk$ zakon v § 2 pismeno i) pribli"uje pojem $pecialne vichovno-vzdelavacie potreby
ako po"iadavky na Upravu podmienok, obsahu, foriem, metéd a pristupov vo v$chove
a vzdelavani pre die*a alebo "iaka, ktoré vypl$vaju z jeho zdravotného znev$hodnenia alebo
nadania alebo jeho v$vinu v socialne znev$hodnenom prostredi, uplatnenie ktor$ch je
nevyhnutné na rozvoj schopnosti alebo osobnosti die*a*a alebo "iaka a dosiahnutie prime-
raného stup-a vzdelania a primeraného za&lenenia do spolo&nosti.
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Tabu)ka 1 pribli“uje deti a "iakov so 'VVP, a mé"eme vidie*, "e ide o ve)mi #irokld #kalu

deti a "iakov s postihnutim, naru#enim i ohrozenim (podrobnej#ie o dan$ch pojmoch pite
Vattek, 1996 a Lechta, 2016).

Tabu)ka 1: Deti, "iaci so #pecialnymi v$chovno-vzdelavacimi potrebami

VS %()*+)89U4+:153) | 1'HE" ()X BH1;/1123)-+*:"61>;: 3)
—+%'61>7:3)) UG () ) 1> 6+453)—+*;"61>;:3)
VHE" () +)B<U(+453)-+*+'61>;: 3)
)
)

VHSNS" %()*) #H*153)-+*,"61>;:3)

V98" % ()*) L0<>, #1+>)(+3>1" (%?1+>)* . 6+- 1+%5+>)
P#$%" %()*)%>;"83 + 3 Yol =+) %), :3")-#<4%8:4123")
454"1+453") -+ . 6%3")

VA% "%()*)4%. 1/*+=153)-+*;"61>;:3)

P#$%&" "%() . 6+<5) %=+ PH$%E" "%()*)+. 6+<#1:3BH)(; +<B)#)906+9+=B6 +)

89<%d+; 1#)+*M=H15) L B<h(;H<>)

P'#$%&" "%()489#)/4%(D . ") *%)4), (+)/. 6)-<)89<%4+;1:.(2.6)
8%<%9#1'%. 6)

PH§%8" %()*)454"1+453") VA" () %) —+<> . 6+> )0 (;"4"; 2) %) —+8+<1+*;")

_+S.6%3)) VS ()%) 454" +4+>) <> _6+>)>24# 1)
898" () %) —+<> . 6+>) 190" () ) Lh<>, #1:B)E>1 (") 4)#3+. + L/I1H1)
*—</4%1"%) +=0*;"))

V8" %()%) 16<>, #1:3)E>L(.")A) =+ . 7ILH) +=05*"))
() +)+ ./ [1#)81#456-+ O 1H1 B6+)—<+*; <H#O"Y)
")) L%O%L: 3 )k =+) 19— <HB#<153")*. 6+ 1+"$h3")

é g VA% %()*+)89<W4+;153)81#456+91#1: 3))
&=

Zdroj: Tkolsk$ zakon § 2 pism. k, I, m, n, 0, p, q

Potrebné je efite zdorazni*, "e na Slovensku je hlavn$m dokumentom zais*ujlicim vzdelavanie
"iakov Ustava Slovenskej republiky - podrobnejtie v &lanku 42 hovori o prave na
vzdelavanie pre ka"dého. Pri #kolskej integracii "iakov so 'VVP na stredn$ch #kolach ich
vedenie vychadza zo zékona &. 365/2004 Z. z. — o rovnakom zaobchéadzani v niektor$ch
oblastiach a o ochrane pred diskriminiciou a o zmene a doplneni niektor$ch zakonov
(antidiskrimina&n$ zékon).

Dodr"iavanim spominanej legislativy by sa malo zabezpe&i* pravo na vzdeldvanie pre ka"dée
die*a a "iaka v integrovan$ch podmienkach, ktoré vystihuju slovéa Colberta (In Resman, 2003,
s. 164): ,,vstup, ak sa méle" prispdsobi#*“. , 0 v praxi znamena:

* my vam ur&ime diagnézu = ,,onalepkujeme* vas;
* upravime vam prostredie;
* zabezpe&im #pecialne pomdcky;

* zamestname nov$ch odbornikov, pomocnikov;

11
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* na#e srdcia nastavime na re#pektovanie vat#ich G)av (#pecialnych G)av, foriem, metod,
prejavov, potrieb apod.);

* pokusime sa vas re#pektova*, ob&as aj akceptova*, prijima*, at..
a mo"ete by* v na#ej #kole s nami.

3 Postup pri $kolskej integracii

Cel$ proces #kolskej integracie by sa mal za&a* pisomn$m vyjadrenim zariadenia véchovného
poradenstva a prevencie (odport&anim #kolskej integracie CPPaP alebo C!PP), ktoré vypl$va
z diagnostického vy#etrenia. Spolu s pisomn$m vyjadrenim daného zariadenia zékonn$
zastupca (va&#inou rodi&) poda pisomnu "iados* o prijatie "iaka do #koly a o vzdelavanie
formou #kolskej integracie. Ak u" je "iak "iakom #koly a #pecialno-vzdelavacie potreby sa
prejavili neskdr, zakonn$ zastupca pisomne po"iada o zmenu formy vzdelavania, t.j.
0 #kolsku integréciu.

Nésledne riadite) prerokuje "iados* s prizvan$mi osobami na zasadnuti pedagogickej rady
arozhodne sa (vi- 8 5 zakona & 596/2003 Z. z.) prija*/neprija* "iaka so 'VVP. Po
prerokovani v pedagogickej rade riadite) #koly rozhodne o prijati/vzdeldvani die*a*a so
#pecidlnymi v$chovno-vzdelavacimi potrebami (na zé&klade pisomnej "iadosti zakonného
zastupcu a pisomného vyjadrenia #kolského zariadenia v$chovného poradenstva a prevencie,
ktoré vydad na zaklade diagnostického vy#etrenia die*a*a). Ak je "iak so 'VVP prijat$,
riadite) #koly vyda rozhodnutie o prijati "iaka, pou&i zakonn$ch zastupcov — informovan$
suhlas a vytvori podmienky na vzdelavanie primerane k jeho 'VVP,

Integrovani "iaci maju vypracovanu .al#iu dokumentaciu v zmysle § 11 ods. 9 pismeno a)
#kolského zékona, tzv. ,,Navrh na vzdelavanie die*a*a alebo "iaka so #pecialnymi
v$chovno-vzdeldvacimi potrebami v materskej #kole, v zékladnej #kole, v strednej #kole
a v #pecialnej #kole* (vzor daneho tlagiva je dostupn$ na webovej stranke !tatneho
pedagogického Ustavu v &asti kni“nica vzorov pedagogickej dokumentécie a dokladov).
Prilohou Navrh na vzdelavanie je aj individualny vzdelavaci program, resp. ako je uvedené
v #kolskom zékone § 7, ods. 5: ,,Ak "kola vzdelava za$lenené deti so "pecialnymi vichovno-
vzdeldvacimi potrebami alebo liakov so "pecialnymi v¥chovno-vzdelavacimi potrebami,
vytvara pre ne podmienky prostrednictvom individudlneho vzdeldvacieho programu alebo
prostrednictvom vzdeldvacich programov ur$ench pre "koly, ktoré vzdeldvaju deti so
"pecialnymi vi%chovno-vzdelavacimi potrebami alebo liakov so "pecidlnymi vi%chovno-
vzdelavacimi potrebami.* Vzdelavacie programy ( -alej VP) pre "iakov so 'VVP s dostupné
na webovej stranke tatneho pedagogického Ustavu.

IVP spravidla vypracovava triedny u&ite) a #kolska #pecidlna pedagogi¢ka v spolupraci
s -al#imi vyuéujucimi na zéklade psychologick$ch a #pecialnopedagogick$ch sprav
z poradensk$ch centier (tvoria prilohy Navrhu na vzdelavanie). IVP ka"dého "iaka obsahuje
zakladné informacie o "iakovi, osobitosti vplyvu jeho diagndzy a prognézy na v$chovno-
vzdelavaci proces, odporu&ania a u&ebné postupy, po“iadavky na Upravu prostredia triedy,
organizaciu v$chovno-vzdelavacieho procesu (edukacie), zabezpeé&enie kompenza&n$ch
pomdcok, #pecialnych u&ebn$ch pombcok, personalnu pomoc a .alfie. Potrebné je, aby
ugitelia, ktori sa budd podie)a* na v$chovno-vzdeldvacom procese "iaka, sa vopred dokladne
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zozndmili s dokumentaciou "iaka, so zavermi odborn$ch vy#etreni, s diagndzou a prognézou
"laka, s odporu&aniami poradenského zariadenia pre IVP, so vzdelavacim programom (VP)
pre danu skupinu "iakov.

4 Hpecifika edukacie liakov so )VVP

Tkolska integrécia "iakov so 'VVP prina#a mnohé v$zvy. Od u&ite)ov sa zrazu vy"aduje, aby
boli hlavn$mi organizatormi a realizatormi edukacie v heterogénnych skupinach, aby "iakov
poznali, dokézali im vytvara* kooperativne prostredie, aby sa dokazali zni"i* a po"iada*
o pomoc odbornikov, aby ,trpeli“ v triede -al#iu dospeli osobu (osobné asistenta die*a*a
alebo asistenta pedagdga). Alebo su &asto presved&eni o tom, "e musia by* zorientovani
v oblasti #peciélnej pedagogiky.

V ramci na#ej snahy pomd&c* u&ite)om v oblasti #kolskej integracie, pontikame sumar #pecifik
edukécie "iakov so 'VVP v zmysle vy#tie spomenutého ponimania integracie.

Ugitelia odborn$ch predmetov by mali dba* najma na:
a) osobitosti vplyvu diagnézy 'iaka a progndzy na vichovno-vzdelavaci proces

V spolupréci so #kolskou #pecialnou pedagogiékou a na zaklade odport&ani poradensk$ch
zariadeni u&ite) zabezpe&uje, aby u integrovan$ch "iakov neprichddzalo k bezdévodnému
zni"ovaniu po"iadaviek a aby néaroky kladené na "iaka boli v stlade s ich mo"nos*ami. /iak
so 'VVP ma pravo na individualny pristup vo v$chove a vzdelavani re#pektujuci jeho
schopnosti a zdravotn$ stav, na vyu&ovanie pedagdgom s odbornou pedagogickou
spbsobilos*ou, na véchovu a vzdelavanie v bezpe&nom a zdravom prostredi, na Uctu k svojej
osobe a na zabezpe&enie ochrany proti fyzickému a duffevnému nasiliu.

b) odpord"ania a u"ebné postupy

Ugitelia pristupuju k integrovan$m "iakom individuélne, pod)a odport&ani poradensk$ch
zariadeni. V#etci ugitelia #koly sa maji venova* integrovan$m "iakom aj nad ramec svojich
vyuovacich hodin a individualne pristupova* ku ka"dému "iakovi pod)a jeho potrieb.
Rovnako maju spolupracova* so zakonn$mi zastupcami integrovan$ch "iakov a #kolskou
#pecialnou pedagogiékou a zU&ast-ova* sa intervencii (u&ite), #kolska #pecialna pedagogi&ka
a rodi&) pod)a potrieb "iakov. Z vlastnej pedagogickej praxe vieme, "e praca u&ite)a so
"lakmi so 'WVVP si v prvom rade vy"aduje okrem profesijnej odbornosti, jeho dobré
komunika&né schopnosti, efektivne vyu"ivanie didaktického systému, #$l realiz&cie
edukacie, jeho snahu a tie" tvorivos*.

c) poliadavky na Gpravu prostredia triedy

Snahou ué&ite)ov b$va "iakom pripravi* vhodné podmienky pracovného prostredia. Va&#inou
maju odpor&ané sedie* v prvdch laviciach. Ziak strednej #koly si zvy&ajne u™ sam vie zvoli*
miesto, ktoré mu najlep#ie vyhovuje.

d) vichovno-vzdelavaci proces

* od "iaka nevy"aduju u&itelia ka"dodenné dopisovanie a prepisovanie toho, &0 nesta&il
v #kole napisa*. Dohodnut$m symbolom v texte "iakovi nazna&ia k)(&ove informacie,
alebo m6"u po"iada* spoluiaka, aby im dal k dispozicii svoje pozndmky,
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* pri previerkach pripravia ugitelia "iakovi predtla&ene pisomné podklady,

* na po"iadanie "iaka a po suhlase u&ite)a tento umo'ni "iakovi pou"iva* v #kole a na
domace Ulohy notebook,

* ugitelia akceptuju zni"enu urove- &itate)sk$ch schopnosti "iaka v zmysle porozumenia
pre&itaneho textu,

» akceptuju psychomotorické tempo pri pisani a &itani, davaju dostato&n$ &asov$
priestor na kontrolu napisaného,

* pisomné prace hodnotia najma po obsahovej a #tylistickej stranke,
* pri pracach na &as, nechaju "iakovi pracu dokon&i* (cca 5 min naviac),

* po&as vyudovacej jednotky u&ite) vytvara podmienky v triede tak, aby mohol
sledova*, usmer-ova* a kontrolova* jeho préacu,

* na "iaka kladu primerané po"iadavky, nez)avuju v narokoch, ani "iaka neoslobodzuju
od &innosti, ktoré mé"e s individualnou pomocou uéite)a alebo spolu*iakov zvladnu*,

* pri pougkach u&ite) nevy"aduje ich presné znenie, ale spravne aplikovanie,
» zachovavaju diskrétnos* o *a"kostiach "iaka,

e "jakovi umo"-uju pisa* tla&en$m pismom,

* poskytuju "iakovi dostatok mo'nosti na precvig&ovanie a osvojenie u&iva,

* primeranou formou overujd, &i "iak spravne pochopil po"iadavku u&ite)a,

* na po"iadanie "iaka, mu u&ite) poskytne individualnu konzultéciu k u&ivu, ktorému
"ilak aktualne neporozumel.

e) zabezpe'enie kompenza'n%ch a $pecidlnych u"ebn%ch pombdcok

Snahou #kol taktie” by malo by* zabezpe&i* potrebné pomécky (pod)a druhu, stup-a
postihnutia a naru#enia), napr. lupy, notebooky. Integrovan$ "iak ma va&#inou poradensk$m
zariadenim odporu&ené kompenza&né pomdcky, ktoré mo"e pou"iva* pod)a jeho diagndzy
v predmetoch spojen$ch s é&itanim, s pisanim, prip. s metodick$mi odpori&aniami vo
vitetk$ch predmetoch (napr. notebook, kalkulagka, tabu)ky z odborn$ch predmetov a iné).

f) evalvécia (hodnotenie liakov)

Sabolikova (2011) pripomina déle"itos* zoh)ad-ovania poruchy alebo postihnutia pri
hodnoteni a klasifikacii "iakov. Preto je vhodné, ak ué&itelia uskuto&-uju hodnotenie na
zéklade odporut&ani poradensk$ch centier, ktoré vychadzaju zo #peciélnopedagogickej spravy
(CPPPaP, CIPP). Uéitelia m6™u zvoli* aj tieto formy:

* V pripade rozporuplného vS$sledku pri pisomnej praci, umo"ni* "iakovi Ustne
dosku#anie, ak o to po"iada.

* Pri oprave textov pou"iva* iné pero ako &ervené.
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* Pri hodnoteni pisomného prejavu "iaka sa zameriava* na obsah napisaného, nie na
Upravu textu a mo*'n$ fonetick$ zapis.

* /iakovi vopred ozndmi*, "e bude ski#an$ .
* Pri odpovediach pomaha* "iakovi usmer-ujucimi otazkami.
* Tolerantne hodnoti* zni*end kvalitu pisma a Gpravy pozndmok v zo#itoch.

* Pri pouékach z odborn$ch predmetov akceptova* spravnos* jej obsahu, nie presnos*
znenia.

* Vhodnou formou pod)a uva'enia uéitelia oce-ova* Usilie a pokroky "iaka, a t$m
posil-ova* jeho zdravé sebavedomie a sebadctu.

» /iaka hodnoti* s oh)adom na jeho mo"nosti a pri hodnoteni ho neporovndva* so
spolu”iakmi.

* Pri hodnoteni a klasifikécii postupova* pod)a st&asne platn$ch predpisov.
Hodnotenie a klasifikacia ma prebieha* pod)a platného Metodického pokynu na hodnotenie
"lakov so 'VVP. /iakom sa odporu&a pokra&ova* vo vzdeldvani formou individualneho
za&lenenia a riadi* sa aj pod)a dokumentu !pecifikd v$chovy a vzdelavania "iakov s VPU
v strednej #kole (doplnok k VVzdelavaciemu programu pre "iakov s VPU, 2011)

g) personalna pomoc

Integrovan$ "iak mé& narok na asistenta ugite)a (.alej AU), ak ho ma odporuéeného
poradensk$m zariadenim, #kola v#ak musi na AU dosta* finan&né prostriedky (Metodick$
pokyn, 2015). Tkola, ktor& po™aduje finan&né prostriedky na AU, zadava do formularov pod)a
&lenenia na kategorie nasledovné Udaje (Zber Udajov o asistentoch ué&ite)a pre "iakov so
zdravotn$m znev$hodnenim, 2020):

* po&et "iakov pod)a druhu zdravotného znev$hodnenia s potrebou vzdelavania v triede,
v ktorej posobi AU,

* podet tried, v ktor$ch sa "iaci so zdravotn$m znev$hodnenim vzdelavaju,
* po&et AU, na ktor$ch sa po™aduju nenormativne finan&né prostriedky,
* (daje o existujucich AU a pomocn$ch vychovavate)och na #kole.

Tkolsk$ zakon nam umo"-uje formu #kolskej integracie s podmienkou vypracovania
individudlneho vzdelavacieho programu (IVP) pre daného integrovaného (za&leneného — aj
tento pojem je pou"it$ v #kolskom zékone) "iaka. Ide tu 0 mo'nosti, dostupnos* a nasledne
pracovné uplatnenie tak$chto absolventov #kél (odborn$ch u&ili#* pre "iakov s mentalnym
postihnutim je v rAmci okresov pomerne malo).

Prax vi#ak prind#a viacero otdzok a nejasnosti.

Je v poriadku, ak "iak so zmyslov$m a somatick$m postihnutim (bez mentalneho postihnutia)
zo segregovanej formy (v rdmci segregacie danému "iakovi bolo umo'nené v#etko, &o
potreboval i &0 mu vedeli #pecidlni pedagdgovia poskytni* a je pripraven$ na vstup do
spolo&nosti — viac Po"ar, 1999) pokra&uje formou #kolskej integrécie aj na strednej #kole
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(SOU, SOU), prip. na konzervatériu a gymnaziu alebo od za&iatku postupuje formou
integrécie.

Problematickou je oblas* "iakov s mentalnym postihnutim a s viacnasobn$m postihnutim.
Preto sa p$tame. Je v poriadku, ak rodi&ia deti s mentalnym postihnutim citia krivdu?

Pod)a doteraj#ich mo'nosti na stredné odborné ué&ili#te (nehovoriac o strednej odbornej #kole,
& gymnaziu) nemohol by* prijat$ "iak s mentalnym postihnutim, ktor$ absolvoval povinnd
#kolskd dochadzku v #pecialnej zakladnej #kole a ani ten, ktor$ absolvoval povinnu #kolskd
dochadzku formou #kolskej integracie v zékladnej #kole. Doévody vzh)adom na skuto&nos*
redukcie u&iva su jasné, t. j. integrovan$ "iak s mentalnym postihnutim, ktor$ sa vzdelaval
pod)a IVVP re#ipektujuc osnovy pre "iakov v A-variante (pre "iakov s )ahk$m mentalnym
postihnutim), zvladol u&ivo prvého stup-a zékladnej #koly. Otazkou v#ak zostava: a nebolo
by mo"né - aby "iak, ktor$ zvladol integraciu v z&kladnej #kole pokrag&oval v #kolskej
integrécii aj na vy#ffom stupni vzdelania (aj napriek mentalnemu postihnutiu). Nejde tu o to,
aby ziskal v$u&n$ list, & dokonca maturitné vysvedéenie rovnako ako ostatni "iaci danej
#koly. Je pochopite)né, "e "iak s mentalnym postihnutim ma obmedzenia, ale mohli by sme
zada* uva"ova*, ako by sa mohla #kolska integracia "iakov s mentalnym postihnutim
realizova* aj po skon&eni povinnej #kolskej dochadzky a aku podobu by mohlo ma*
vysvedéenie, resp. aké by boli mo"nosti uplatnenia sa "iaka na trhu préce (napriklad v*dy so
sprevadzajlcou a zodpovednou osobou, ktorou by boli mohli by* ich kolegovia).

5 Inkluzivna edukacia

Pod vplyvom integra&n$ch tendencii a legislativnych dokumentov, ktoré sme spomenuli
vyitie vypl$va, "e "iak so 'VVP ma pravo na v$chovu a vzdeladvanie na strednej #kole.
Zéarove- treba poukadza* na skuto&nos*, "e pod vplyvom inkluzivnych tendencii (poé&iatky
mo''no vystopova* v USA, Kanade a v Australii) bol prijat$ Organizaciou spojen$ch narodov
v New Yorku Dohovor OSN (Convention on the Rights of Persons with Disabilities
z 13. decembra 2006). Dan$ dohovor je pomerne #iroko koncipovan$ a mono ho pova“ova*
za doéle"it$ pravny néastroj zamedzujuci diskrimindciu os6b s postihnutim, naru#enim,
ohrozenim vo v#etk$ch oblastiach a mi)nik v rietteni politick$ch otazok t$kajlcich sa
inklGzie. Preambula Dohovoru OSN (Zbierka zakonov &. 317/2010, s. 1166) v pismene d)
pripomina ,,Medzindrodn% pakt o hospodarskych, socidlnych a kultdrnych pravach,
Medzinarodn% pakt o ob$ianskych a politick%ch pravach, Medzinarodn% dohovor o odstraneni
v'etk¥ich foriem rasovej diskriminécie, Dohovor o odstraneni v“etkch foriem diskriminacie
lien, Dohovor proti mu$eniu a inému krutému, netudskému alebo poni'ujicemu
zaobchadzaniu alebo trestaniu, Dohovor o pravach die#ata a Medzinarodn% dohovor o
ochrane prav v'etk%ch migrujucich pracovnikov a $lenov ich rodin*. Slovenska republika v
roku 2010 ratifikaciou Dohovoru OSN zaviazala k postupnému budovaniu inkluzivnej
spolo&nosti, &o priamo suvisi s realizaciou inkluzivnej edukacie (viac &lanok 24) a pracovnej
inkldzie. InklGziu pod)a Colberta (In Resman, 2003, s. 164) mé"eme vyjadri* formulaciou
,,VstUp, tu si ctime odli"nosti, tu mo'e" by# tak%, ak¥% si...”“.

Prakticky realizovana inkllzia v #kolach — inkluzivnych #kolach (ale aj mimo #kél) je
naz$vana inkluzivna edukécia (Bald"ova, 2012). V inluzivnych #kolach v#etci aktéri
inkluzivnej edukécie (pedagogicki aodborni zamestnanci #koly, lekari, fyzioterapeuti,

16



UL
™ r,

1»0 “:U
Pohledy na st"edo#kolského uSitele odborn%ch p“"edm!t&
Kolektivni monografie

Praha 2020

prevadzkovi zamestnanci, dobrovo)nici a pod.) kooperuju v zmysle transdisciplinarity. Ako
uvddza Feyerer (2011, s. 106) v#etci u&itelia sa musia rozlu&i* s obrazom ,,0samoteného
bojovnika* &i ,,samovladcu*.

6 Zaver

Aktudlne sa zv$#il zaujem o #kolsku integraciu "iakov so 'VVP aj na stredn$ch #kolach.
Stredné odborné #koly maju nav$#en$ normativ na ka"dého "iaka, ktor$ je vzdelavan$
formou individuélnej integracie. Pri prijimani t$chto "iakov aj preto vychadzaja v Ustrety, tie"
sa zvy#uje kredit #koly v oblasti inkluzivneho vzdelavania. Pedagogicka prax v#ak v pristupe
niektor$ch signalizuje rezervy v mnoh$ch oblastiach.

V prispevku sme pribli"ili legislativne v$chodiskd, #pecifikd edukéacie "iakov so !'VVP,
na&rtli postup #kolskej integrécie a odporuéame uéite)om odborn$ch predmetov na strednej
#kole:

* oboznami* sa s dokumentéciou "iaka so '"VVP (Navrhom na vzdelavanie, ktorého
su&as*ou su diagnostické spravy a aj 1\VP) a zoh)ad-ova* z toho vypl$vajuce #pecidlne
eduka&né potreby,

* presta* si fixova* predstavu, "e postihnutie/narufenie je stabiln$ znak daného "iaka;
* pokusi* sa nevnima* postihnutie/naru#enie ako na negativnu odch$lku od normy;

* pokusi* sa prija* fakt, "e "iaci s postihnutim/naru#enim nemusia by* v"dy iba mrzéci,
slabi, bezmocnt;
* nepoklada* postihnutie za vlastnos* "iaka, ale za sociélne podmienen$ dosledok (vi-

Po"arovo (2007) odporu&anie pou"iva* predlo"ku ,s* vsuvislosti so "iakom
s postihnutim, naru#enim, ohrozenim);

* vies* "iaka k aktivnemu prekonavaniu *a"kosti, ktoré vypl$vaju z postihnutia,
naru#enia;

* vychadzajuc z individualnych schopnosti "iaka podporova* jeho sebarealizaciu,
sebadoveru, sebavedomie;

* klas* na "iaka primerané naroky — zoh)ad-ova* limity dané postihnutim, narufenim;
* reffpektova* individualne pracovné tempo "iaka;
* pravidelne sledova* v$sledky, ale najma snahu "iaka;

* Feyerer (2011) citujuc Wockena odporu&a orientova* sa na: proces a status, bariéry
a zdroje, asistenciu a adaptaciu.

Je vi#tak otdzkou zodpovednosti u&ite)ov na stredn$ch #kolach, ich Gprimného zaujmu
0 edukéciu "iakov so 'VVP ako sa so #pecifikami edukéacie dok&"u vysporiada*. Ak sa
Vv nafej spolo&nosti bude realizova* osveta, predstavitelia vedenia #kol, ich zamestnanci spolu
so zakonn$mi zastupcami "iakov budl uplat-ova* etick$ pristup na baze vzajomného
partnerstva a spoluprace, vérazne mé"u pomoc* "iakom so 'VVP po absolvovani #koly
uplatni* sa v ich _al#om "ivote.
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Zéarove- sme na&rtli tému inkluzivnej edukécie, ktord by mohla rozpradi* diskusiu na tému
Inkluzia ako cie) a integracia cesta ako cie) dosiahnu* — nie je v#ak isté, e ide o jedind cestu.
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Prom!na u"itele ekonomick!ch p"edm#t$
v pandemickeé dobé

Transformation of Teachers of Economic Subjects
in the Pandemic Period

Kate"ina Berkova

Abstrakt

P'isplivek se zab$va prominou uéitele ekonomick$ch p*edmi%t( v pandemické dob%,
v obdobi, kdy do#lo poprvé k nemo'nosti osobni G&asti student( ve #kole. P*ispYvek shrnuje
postoje student( k mo"nostem distan&ni v$uky v p'edm¥%tu Finan&ni Ug&etnictvi ve
vysokot#kolsk$ch podminkach. Autorka uvadi hlavni nazory student( na vzdalenou v$uku a
jeji Uskali véetn¥% vypl$vajicich po™adavk( kladen$ch na u&itele a prom%-ujicich jeho
osobnost. Zavir pisplvku se vinuje doporu&enim pro efektivni distané&ni v$uku na drovni
analyzovaného p*edmttu.

Kli"ova slova: distan&ni v$uka, osobnost u&itele, t&etnictvi, vysoka #kola

Abstract

The paper deals with the transformation of a teacher of economic subjects in a pandemic
period, in the period when it was first impossible for students to attend school in-person. The
paper summarizes the attitudes of students to the possibilities of distance learning in the
subject of Financial Accounting in the university conditions of university. The author presents
the main views of students on distance learning and its pitfalls, including the resulting
requirements placed on the teacher and changing their personality. The conclusion of the
paper deals with the recommendations for effective distance learning at the level of the
analyzed subject.

Keywords: Distance Learning, Teacher's Personality, Accounting, University

JEL klasifikace: A22, 123

1 Uvod a sou'asn% stav poznani

Pandemicka krize otev'ela n%kolik pal&ivéch témat, kterd se t$kaji ne&ekaného p'echodu
vettkeré vduky do r(zn$ch variaci prezen&ni formy na v#ech stupnich vzd%lavani, k n%mu"
do#lo na ja'e roku 2020. Mezi v$razné problémy se ‘adi zejména vhodnost digitalnich
nastroj( umo"-ujicich vzd%lavani a komunikaci u&itele a student(, pop‘ipad% komunikaci
mezi studenty (MIMT, 2020). Probihaly a stale je#t% probihaji diskuse nad otazkami
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pot'ebn$ch kompetenci uéitel( v oblasti digitalizace vzd%lavani, jeliko" pandemie zesilila
v$znam a pot'ebnost digitalnich nastroj(. Jsou vyvijeny tlaky na zdokonalovani nejenom
studijnich material (, ale p*edev#im platforem pro efektivni *izeni v3uky a celkové vzd¥hlavani
student(.

Distan&ni vzd%lavani se od b'ezna 2020 stalo velmi sklo-ovan$mi pojmem, kter$ otev'el
#irokou #kalu diskutovan$ch oblasti a otazek. Distan&ni vzd%lavani lze definovat jako
,.samostatné studium uskute$(ované p)eva!n* nebo zcela prost)ednictvim informa$nich
technologii, pop)ipad* spojené s individualnimi konzultacemi* (825 'kolského zakona &.
561/2004 Sbh.). Kv(li pandemii a vyhla#enému nouzovému stavu v b'eznu 2020 musely
vitechny #koly bezpodmine&n% p'ejit na distan&ni formu vzd%lavani.

Vysoké #koly mily za kol zajistit vhodné technické a materialni zazemi pro vzdulavani,
v$ukove nastroje a navrhnout a pou"ivat vhodné distan&ni vzd%lavaci metody s aktivizujicim
charakterem a umo"-ujici komunikaci mezi u&itelem a studenty a studenty navzajem.
Zarove- byl kladen po™adavek pro poskytovani dostate&né zp%tné vazby student(m (NAU,
2020).

Distan&ni vzd%lavani m(*'e probihat v online &i offline re"imu. Online v$uka je vedena
prost*ednictvim internetu a je podporovana nejr(zn%j#imi digitalnimi néstroji a technologiemi
(MIMT, 2020). To znamena, "e v$uka je realizovana tzv. synchronn%, kdy je ugitel propojen
se studenty prost*ednictvim komunika&niho kanélu — nap'iklad pomoci aplikace MS Teams,
Zoom ¢&i dalfich (CIS, 2020), tedy v$uka je vedena v reéln$ &as na stejném virtualnim mist%.
Tato forma distan&ni v$uky v sou&asné pandemické dob% p*evlada.

Na druhou stranu distan&ni vzd%lavani lze realizovat asynchronn%. Podle MIMT (2020) p'i
asynchronni v$uce studenti pracuji v jimi zvoleném &ase vlastnim tempem na zadan$ch
Ukolech a spole&n% se ve virtudlnim prost'edi nepotkdvaji. Velmi &ast$m néstrojem pro
asynchronni formu distané&niho vzd%lavani je Learning Management System jako je Moodle,
Adobe Connect, Fronter, Blackboard, iTutor, iT'ida apod. (CIS, 2020). Nelze k ob%ma
formam distan&niho vzd%lavani p'istupovat izolovan%, ale nejlep#iho efektu se dosdhne
vhodnou kombinaci obou forem (MIMT, 2020).

Z v$#e uvedeného vypl$va, "e po&inaje pandemickou dobou se na ué&itele zv$#ily néaroky
v oblasti digitalnich a dal#ich pedagogick$ch kompetenci. Tyto po™adavky jsou vi#ak
dvojse&né, jeliko" se vy"aduji také na studentech, kte'i musi ovladat nejr(zn%j#i digitalni
nastroje. Digitalni kompetence pedagog( jsou z hlediska vymezeni ohrani&eny thmito aspekty
(Redecker, 2018, s. 10):

» digitalni zdroje (v$b%r digitalnich zdroj(, tvorba a Uprava digitalnich zdroj(,
organizace a ochrana sdileni digitalnich zdroj();

* v$uka (vyu&ovani, vedeni a spoluprace student(, samostatné uéeni student();

» digitalni hodnoceni (strategie hodnoceni, anal$za v$ukov$ch v$sledk(, zp%tna vazba a
planovani);

* podpora digitalnich kompetenci student( (informa&ni a medialni gramotnost, digitalni
komunikace a spolupréce, tvorba digitalniho obsahu, odpov¥%dné pou"ivani digitalnich
technologii, "e#eni problém( prost*ednictvim digitalnich technologii).
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Digitalni kompetence je tedy kli&¢ovou pr(*ezovou schopnosti, kterou by m¥%li ovladat u&itele
a k ni" by m%li b$t vedeni také studenti svémi ugiteli.

2 Cil a viizkumné otazky

P*isp¥vek si klade za cil prezentovat postoje a nazory student( vysoké #koly na distan&ni
formu vzdwlavani pomoci digitalnich néastroj( a platforem v jarnim obdobi propuknuti
pandemické krize, kdy do#lo k prvnimu uzav'eni #kol, resp. nemo"nosti osobni G&asti
student( ve #kole. Pr(zkum je zam%'en na hodnoceni nejenom digitalnich platforem,
umo"-ujicich komunikaci ué&itele a student(, ale také na hodnoceni material( ke studiu, na
které se kladly a stdle jsou kladeny vy##i po"adavky. Toto hodnoceni je orientované na
p‘edmit Finan&ni U&etnictvi, kter$ autorka tohoto &lanku garantuje a aktivn% vyuduje.
P*isp%vek poukazuje na prom%nu u&itele tohoto p'edmi¥tu, ktera byla a stale je dana
p'edev#im pandemickou situaci, kterd& neumo"-uje prezen&ni formu v$uky. Zarove-
poukazuje na trendy ve vzd%lavani v oblasti digitalizace, které na poli vzdulavani byly
aktualni ji" p*ed pandemickou krizi, ale tato krize jejich pot'ebnost pouze prohloubila a jejich
vyu"iti urychlila.

Tento cil vyustil do dvou v$zkumn$ch otazek, ktere jsou p*edm%tem kvalitativniho vézkumu:

1. Jaké jsou postoje student+ vysokl%ch "kol ke kvalit* distan$ni viuky v pandemické
dob*?

2. Jaké jsou poladavky student+ na zp+soby vedeni distan$ni viuky v pandemické dob* a
z toho vypl%vajici po'adavky kladené na u$itele?

3 Material a metody

V obdobi duben a" kviten 2020, v prvni vin% pandemické krize, byl zrealizovan v$zkum
s cilem zjistit postoje student( dvou vysok$ch #kol k distan&ni v$uce se zam%"enim na hlavni
Uskali, kterd distané&ni v$uka p'ind#i, a na pot'eby student(. Pr(zkum byl orientovan na
p'edm%t Finan&ni U&etnictvi. Zp(sob v$uky posuzovali studenti Vysoké #koly polytechnické
Jihlava, studijniho oboru Finance a *izeni (dale jen ,,V1PJ“). Do pr(zkumu se zapojili studenti
dobrovoln%, jeho realizace probihala na anonymni bazi a v souladu s etick$mi zédsadami.

V$zkumneho #et'eni se zug&astnilo 52 student( (z celkovt 81 zapsan$ch v p*edmitu), kte'i v
prezen&ni form% v letnim semestru 2019/2020 studovali povinn$ p*edm%t Finan&ni G&etnictvi.
Néavratnost &inila 64 %. Jednalo se o studenty z prvniho ro&niku, 2. semestru bakala'ského
studijniho programu.

Cilem p'edmitu Finan&ni G&etnictvi je, aby se studenti po jeho absolvovani orientovali ve
finan&nim 0é&etnictvi obchodnich korporaci odli#n$ch podle povinnosti vztahujicich se k
vykazovani informaci z hlediska u"ivatelského. P'edm’%t je orientovan na cile v#eobecného
finan&niho U&etnictvi, pochopeni kvalitativnich charakteristik informaci, oce-ovani a prvk(
Ugetni za&vrky nejenom z pohledu narodni regulace, ale také v radmci sviitov$ch
harmoniza&nich proces(, jejich" pot'eba je zesilena rozvojem kapitalového trhu a r(stem
nadnarodnich spole&nosti (Informa&ni systém V1PJ, 2020). P'edm%t Finan&ni G&etnictvi je
zam®%'en prakticky na “e#feni redln$ch problém( z praxe prost*ednictvim souvisl$ch p*iklad(,
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které jsou zpracovany a" do Udrovni komplexnich p‘ipadov$ch studii. P'edmit vyu"iva
Learning Management Systém (LMS) nastroje Moodle.

V$zkum byl vystaviin jako kvalitativni, nekladl si viidecké hypotézy, ale formulované byly
v$zkumné otézky orientované na kvalitu v$uky. Ztoho d(vodu n%které otazky byly
formulované otev'en%, aby bylo mo*né proniknout do pal&iv$ch problém( v$uky v kontextu
po"adavk( kladen$ch na ugitele. let'eni bylo provedeno pomoci metody dotazovani
s vyu"itim dotazniku jako"to v$zkumného nastroje v online podob%. Dotaznik byl vystavin
aplikaci Google Docs a nésledn% distribuovan mezi studenty.

Dotaznik ur&en$ student(m VIPJ, kte'i se vyjad'ovali k distané&ni v$uce v pr(b%hu studia
p'edmiitu Finan&ni u&etnictvi, byl koncipovan do ni%kolika otazek s cilem zjistit tyto aspekty:

* vhodnost studijnich material ( (u&ebnice online, v$kladové postupy, "e#ené p'iklady,
prezentace) k distan&ni v$uce (samostudiu),

* interaktivni testy pomoci LMS néstroj( pro osvojeni a pochopeni u&iva,

* interaktivni p'iklady pomoci LMS néstroj( pro pochopeni u&iva v kombinaci
s komunikaci s u&itelem,

* po“adavky student( na tvorbu multimédialnich prost’edk( umo"-ujicich komentované
v$klady a po"adavky na "ivé p*enosy v$uky.

V$sledky jsou zpracovany v relativnich &etnostech a v procentualnim vyjad*eni.

4 VY%sledky a diskuse

V$sledky jsou prezentované podle aspekt(, které byly prost*ednictvim dotaznikového #eteni
zkoumané.

V$uka p*edm%tu Finan&ni U&etnictvi probihala v pandemické dob%, kdy byly poprvé uzav'ené
vysoké #koly, nejprve na distan&ni bézi bez vyu"iti podp(rn$ch digitalnich néstroj(
umo"'-ujicich online komunikaci u&itele se studenty. Distan&ni v$uka kladla vy##i po™adavky
na vylep#eni studijnich material( ke studiu daného p‘edmi%tu, zejména na urovni p*iklad(
‘eten$ch na cvigenich. Z v$zkumného #et'eni vyplynulo, "e studenti prvniho ro&niku (2.
semestru) VIPJ byli p'evd"n% s formou a obsahem studijnich material ( pro p*edm?tt Finan&ni
U&etnictvi spokojeni (84 %), ale chyb%lo jim mluvené slovo (Tabulka 1). Zejména byli
spokojeni s podrobn$mi v$kladov$mi postupy k p'iklad(m, s "efen$mi p'iklady a dal#imi
podklady k nastudovani teorie p*edm?tu.

Tabulka 1: Postoje student( VV!1PJ k vhodnosti studijnich material( k distan&ni v$uce

Obm®%na odpov¥di Relativni &etnost (v %)
Ano 36
Spite ano 48
Spitte ne 12
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Ne 0

Jiné — bylo by dobré vyzkou#et webind’e &i videa na jednotliva témata 4

Zdroj: Vlastni v$poéty, 2020

Zv$tily se také po"adavky kladené na uéitele v oblasti pou™ivani LMS néastroj( zejména na
arovni tvorby interaktivnich Uloh a test(. E-learningov$ kurz Finan&ni ué&etnictvi je vystavin
takov$m zp(sobem, "e umo"-uje student(m v ka"dém t$dnu semestru po nastudovani daného
u&iva ovi'it, zda u&ivo bylo dostate&n’% osvojeno. B%hem pandemie byly dopracované
interaktivni p'iklady, které umo"nily student(m procvi&ovat p‘ikladovou &ast témat. Po
vy'etteni p'ikladu a jeho odeslani prost'ednictvim LMS néstroj( se student dozvid%l
p'ipadnou chybovost a bodové skére z testu s celkovdm slovnim komenta'em. Nevid%l vi#ak
spravné odpovhdi, které musel v p*ipad% pot'eby konzultovat s u&itelem. Tabulka 2 a 3 uvadi
postoje student( k interaktivnim test(m ur&en$ch pro osvojeni u&iva a Kk interaktivnim
p'iklad(m pro pochopeni u&iva v kombinaci s komunikaci s u&itelem.

Tabulka 2: Postoje student( VV1PJ k interaktivni test(m pomoci LMS néstroj( pro osvojeni u&iva

Obmb%na odpov¥di Relativni &etnost (v %)
Ano 36
Spite ano 60
Spitte ne 4
Ne 0

Zdroj: Vlastni v$poéty, 2020

Tabulka 3: Postoje student( VV1PJ k interaktivnim p*iklad(m pomoci LMS néastroj( pro pochopeni

u&iva v kombinaci s komunikaci s u&itelem

Obmb%na odpov¥di Relativni &etnost (v %)
Ano 36
Spite ano 48
Spitte ne 16
Ne 0

Zdroj: Vlastni v$poéty, 2020

Je evidentni, "e tém%" vit#ina student( je toho nédzoru, "e interaktivni testy byly napomocné
p'i osvojovani teoretické &asti uiva (96 %) a 84 % student( se domniv4, "e byly napomocné
také interaktivni p*iklady k pochopeni uéiva.

24



UL
™ r,

1»0 “:U
Pohledy na st"edo#kolského uSitele odborn%ch p“"edm!t&
Kolektivni monografie

Praha 2020

Z v$zkumu dale vyplynulo, "e studenti m%li zajem o kombinaci audiozaznamu s v$kladem a
psan$m v$kladem postup( k ‘e#teni p'iklad( (44 %). Psané v$kladové postupy vyhovovaly
48 % student(, kte'i zarove- nevy"adovali audiozdznam &i video s v$kladem u&iva. 8 %
student( po"adovalo audiozaznam, jeliko" psan$m postup(m k “e#eni p*iklad( nerozumli
(Tabulka 4).

Tabulka 4: Po"adavky student( VVIPJ na tvorbu multimediélnich prost*edk( umo*-ujicich
komentované v$klady a po"adavky na "ivé p*enosy vSuky

Obmb%na odpov¥%di Relativni &etnost (v %)
Sta&i v$kladové postupy psané ve Wordu, latku pomoci toho chapu. 48
Chtl/a pouze audiozdznam namluven$ u&itelem, proto"e psané postupy 8

ve Wordu neé&tu, nerozumim jim.

Chtwl/a bych kombinaci audiozaznamu, v n%m™ ué&itel latku vysvitli, 44
s psan$mi postupy ve Wordu k p*iklad(m.

Zdroj: Vlastni v$poéty, 2020

V$zkumné #et'eni zji#*ovalo po"adavky student( na "ivé p'enosy (online v3$uku)
prost'ednictvim platforem Zoom & MS Teams. 56 % student(, kte'i se zapojili do #et'eni,
nem¥%lo zajem o online v$uku, 44 % student( ji preferovalo (Tabulka 5).

Tabulka 5: Po"adavky student( V!PJ na "ivé p'enosy v$uky (online v$uku)

Obmb%na odpov¥di Relativni &etnost (v %)
Ano 44
Ne 56

Zdroj: Vlastni v$poéty, 2020

Z v$zkumu vypl$va, "e p'i prvnim uzav'eni #kol byly kladeny ze strany student( po™adavky
p'edev#im na vylep#eni studijnich materidl( z hlediska hloubky a srozumitelnosti v$kladu
jednotliv$ch témat. Jako efektivni nastroj “izeni v$uky, samostudia a zisk&vani zp%tné vazby
se osvid&il Learning Management System. Aby byla distan&ni v$uka kvalitn% zaji#t¥na, je
t"eba vyu"ivat digitalni nastroje umo"-ujici p*inejmen#im samostudium a ziskavani zp%tné
vazby. ldedlni distan&ni v$uka probihd takov$ zp(sobem, kdy ué&itel vyu"iva platformy
k online vedeni v$uky &i k individualnim nebo skupinov$m konzultacim v podob% "iv$ch
p'enos( &i je vyu"iva pro tvorbu videi nebo webind'(, které sdili se studenty. Tyto platformy
byly vy"adovany studenty ji" na za&atku pandemie. To v#e m%lo za nasledek mnohem Vit#i
po"adavky na kompetence u&itele.

Tento v$zkum je limitovan ni"#im poé&tem student(, kte'i byli do #et'eni zapojeni. Proto by
bylo G&elné rozi#i*it vzorek o dal#i studenty nejenom z VVysoké #koly polytechnické Jihlava.
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5 Zav*r

P*isplvek si kladl za cil prezentovat postoje student( Vysoké #koly polytechnické Jihlava k
distan&ni v$uce p'edmltu Finan&ni U&etnictvi pomoci digitalnich néstroj( a platforem
v d(sledku propuknuti pandemické krize v jarnim obdobi 2020. Z #et'eni vyplynulo, "e tato
doba pouze urychlila trendy ve vzd%lavani, které jsou orientované na digitalizaci v3uky a
platformy umo"-ujici interakci ugitele se studenty v online virtuadlnim prost'edi. Prom¥%na
utitele je evidentni v po™adavcich na zvy#ovani digitalnich kompetenci, které jsou pro
zvladnuti vzd¥%lavani a vedeni v$uky v pandemické dob% "adouci. P'edev#im je nezbytné, aby
u&itelé byli seznameni s kolaborativnimi nastroji pro vedeni v$uky a spolupraci se studenty.
/adouci je také vyu"iti LMS néstroj(, které jsou velmi efektivnim prost'edkem pro ‘izeni
v$uky, komunikaci se studenty, vkladani studijnich material( v&etn% videi, pro tvorbu
interaktivnich uloh k osvojovani a procvigovani u&iva a poskytovani zp%tné vazby student(m.

Tato doba si "a&da prom%nu osobnosti u&itele a zvy#uje naroky, které jsou kladené na
pedagogickou profesi, stejn% tak jsou kladeny vy##i po"adavky na studenty. Proto bude
pot'ebné se zam%'ovat na zvy#ovani digitalnich kompetenci pedagog( nejenom z d(vodu
pandemické krize, ale také s ohledem na dynamick$ a turbulentni technologick$ pokrok a
rozvoj spole&nosti, jemu" se p'izp(sobuje také vzdhlavani.
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K!d"ove kompetencie a odborné kompetencie v kurikule
a v praxi vyulovania na stredn"ch odborn"ch #kolach
ekonomického zamerania v Slovenskej republike

Key and Professional Competencies in the Curriculum and
in the Practice of Teaching at Secondary Vocational
Schools with an Economic Focus in Slovakia

Martin Dro#$ak

Abstrakt

Moderné reformy #kolstva sa zna&ne dot$kaju aj problematiky k)i&ov$ch kompetencii
(zru&nosti, spdsobilosti, postojov a hodndt) ktoré sa maju v dbsledku edukécie u "iakov
rozvint*. Reformné zmeny v #kolstve modernej spolo&nosti zasahuju v$znamnd oblas*
Uéelov a viteobecn$ch cie)ov edukécie. Reformatori h)adaju konsenzus v otézkach - aké
spbsobilosti st potrebné na to, aby )udia dokézali zmysluplne &eli* zmendm v dynamicky sa
meniacej spolo&nosti, aké vedomosti, schopnosti a postoje potrebuju mladi )udia na to, aby v
"ivote ziskali pIné pracovné uplatnenie, aby sa stali aktivnymi ob&anmi a ich osobn$ "ivot bol
plnohodnotn$. V prispevku sa pokdsime analyzova* najdole"itej#ie aktudlne nazory na
problematiku k)i&ov$ch kompetencii v Slovenskej republike (doméca perspektiva) ako aj v
stru&nom komparativnom preh)ade.

Kli"ova slova: k)u&ové kompetencie, odborné kompetencie, transverzalne kompetencie, prax
vyu&ovania, ekonomickeé vzdelavanie

Abstract

Modern education reforms also significantly affect the issue of key competencies (skills,
competences, attitudes and values) that are to be developed by pupils as a result of education.
Reform changes in the education of modern society affect an important area of purposes and
general goals of education. Reformers seek consensus on what skills are needed to enable
people to meaningfully cope with the change in a dynamically changing society, what
knowledge, skills and attitudes young people need to get a proper job in life to become active
citizens and so that their personal lives were meaningful. In this paper, the authors will try to
analyze the most important current views on the issue of key competencies in the Slovak
Republic (domestic perspective) as well as in a brief comparative overview.

Keywords: key competencies, professional competencies, transversal competencies, teaching
practice, economic education
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JEL klasifikace: A20

1 Teoretické viichodiska

Problematika k)u&ov$ch kompetencii je v odbornej literatre dlhodobo rozvijand a
systematicky sa sleduje predov#etk$m na eurdpskej Urovni (European Commission, 2006,
2012).

K pbvodnej sustave Kk)u&ov$ch kompetencii z roku 2006 sa pri&lenili transverzélne
kompetencie, eur6psky koncept k)u&ov$ch kompetencii bol obohaten$ o: kritické myslenie,
Kreativitu, iniciativu, schopnos* rie#i* problémy, schopnos* hodnoti* a prijima* riziko,
schopnos* prijima* rozhodnutia a kon#truktivny mana"ment citenia (Looney, J., Michael, A.,
2014). Problematika k)u&ov$ch kompetencii v su&innosti s transverzalnymi kompetenciami,
zékladn$mi vzdelavacimi obsahmi a globalne (i osobne) v$znamn$mi témami nevymizla z
okruhu odborn$ch diskusii. Napriek opravnen$m pochybnostiam o tom, do akej miery je
mo''né diagnostikova* a hodnoti* k)i&ové kompetencie, zd6raz-uje sa ich realny vz*ah k
praktick$m strdnkam "ivota. R. Hopkins (2016) odport&a zaradi* ich hodnotenie do
diagnostického mixu vzdelavacich v$sledkov "iakov.

Samotné zavedenie k)u&ov$ch kompetencii do kurikula #kolského vzdeldvania ette
nezaruduje ich reélne nadobddanie "iakmi po&as vyu&ovania. Ukazuje sa, "'e pre zavadzanie
k)u&ov$ch kompetencii ma ve&k% vlhznam zapdajania u"ite&ov do procesov zavadzania
k&u"ovich kompetencii a" na Urove- vyu&ovania v #kolskej triede, potrebna je aj zmena
metodiky vyu&ovania v prospech aktivizujicich metéd vyuéovania a tato zmena sa
prirodzene dot$ka aj oblasti hodnotenia v$sledkov vzdelavania.

V anal$zach problematiky k)i&ov$ch kompetencii (spdsobilosti) sa poukazuje na prepojenos*
reformn$ch zmien s potrebou #pecifického tréningu a dostato&ného &asu na to, aby sa u&itelia
dokazali preorientova* na vyu&ovacie stratégie, ktoré si v sulade s aktualnym cie)ovdm
zameranim #kolského vzdeldvania, teda s orientaciou na k)u&ové a pripadne aj na
transverzéalne kompetencie. Prax poukazuje na fakt, e ve)a u&ite)ov preferuje vyuéovanie,
ktoré sa sustre . uje na obsah vzdelania v rdmci jedného vyu&ovacieho predmetu, ktor$ uéite)
vyu&uje. Uéitelia viak potrebuju &as na to, aby zmenili svoje vnimanie hodnoty vyu&ovacich
postupov zameran$ch na kompetencie. A rovnako potrebuji &as na pochopenie toho, &o
znamenaju k)u&ové kompetencie, ako vzdeldva* "iakov na rozli&én$ch urovniach a stup-och,
&as na za"itie rozmanit$ch Kkritérii a procedur hodnotenia v$konov v zmysle k)i&ov$ch
a transverzalnych kompetencii. Uva"ova* treba aj o radikalnej#ich zmenach v u&ebnom
prostredi. Konkrétne spomenieme atie" sa hovori o modifikacii rozvrhov hodin v zaujme
hlb#ieho poznavania, ktoré ma prebieha* v uéeni sa. Podrobnejtie #tGdium problematiky
rozvijania k)u&ov$ch kompetencii (sposobilosti) “iakov poukazuje na to, "e k najéastejttie
citovan$m vyu&ovacim stratégidm patri projektové vyu&ovanie a rdzne stratégie
problémového vyudovania. Ve)k$ véznam sa pripisuje otvorenosti vyu&ovania vo vz*ahu
k lokalnej komunite.

Osobitne aktuélna je otdzka zmien v hodnoteni vzdelavacich v$sledkov "iakov vo vz*ahu ku
k)u&ovdm kompetenciam, ktor$ch podstata spoéiva v preukazani po"adovan$ch zrué&nosti,
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spbsobilosti, postojov a hodnét. (C. Sargent, 2012) Pre reflexiu problematiky k)u&ov$ch
kompetencii je prizna&né systémové ponimanie a perspektiva celo"ivotného vzdelavania.

Koncept k)t&ov$ch kompetencii je v#eobecne pova'ovan$ za zéklad vzdeldvania pre 21.
storo&ie. Jeho konceptualizacia a praktické otazky uplatnenia  (integrcie) sustavy
k)u&ov$ch a transverzélnych kompetencii mé"e ma* viacero perspektiv. Jednu z nich
ponlka rdmec pre u&enie sa, kompetencie #tudentov a podporn$ch systémov pre 21. storo&ie
(P21 Framework Definitions).

21st Century Student Outcomes and Support Systems

Core Subjects and

21st Century Themes Information,

Media, and
Technology
Skills

A
Curriculum and Instruction
Professional Development

earning Environments

Life and
Career Skills

Obrazek 1: 21 Century Student Outcomes and Support Systems. Zdroj: P21 Framework Definitions,
2012

Tento model moderného po-atia #kolského vzdelavania spaja zakladné prvky kurikula:
K)u&ové u&ebné predmety a témy pre 21. storo&ie, kompetencie pre u&enie sa a inovécie
(kreativita, kritické myslenie, komunikéacia a spolupraca. Su&as*ou modelu je podporn$
systém, ktor$ ma napoméha* k dosiahnutiu majstrovstva v u&eni sa (dokonalé osvojenie).
Podporn$ systém zah0-a vzdelavacie #tandardy, stratégie hodnotenia vzdelavacich v$sledkov
"lakov, v#ima si organizaciu vzdelavacieho prostredia, profesionalitu u&ite)ov a v nepo-
slednom rade aj vyu&ovanie. Kladie doraz na interdisciplindrny pristup, sustre.uje sa na
utvaranie k)u&ov$ch kompetencii naprie& u&ebn$m predmetom. Upozor-uje na v$znam
inovativnych vyu&ovacich metdd, ktoré maju vies* k rozvoju kognitivnych vlastnosti,
osobitne myslenia. Tie na jednej strane integruji podporné vzdelavacie pristupy a zarove-
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zddraz-uju v$znam objavného a problémového vyu&ovania (einquiry and problem based
approaches). Za déle"itd st&as* vzdelavania pova"uje integréaciu zdrojov poznania, ktoré sa
nachadzaju za marmi #koly. Aj v oblasti profesionality u&ite)a model vyzdvihuje schopnosti
u&ite)a vytvara* prile"itosti pre rozvoj k)u&ov$ch kompetencii, schopnosti vies* "iakov
k hlb#iemu porozumeniu uéebnej latky, vyu"iva* vyu&ovacie stratégie rie#enia problémov,
kritického myslenia a - al#ich zru&nosti, potrebn$ch v 21. storo&i. Osobitnd pozornos* model
venuje schopnostiam priebe"ného a zavere&ného hodnotenia "iakov a napokon schopnosti
spolupracova* v profesiondlnych komunitach v regionalnych, narodn$ch a medzinarodn$ch
kontextoch.

1.1 K&u"oveé kompetencie (spdsobilosti) ako st"as+ kurikula strednej odbornej $koly
ekonomického zamerania v Slovenskej republike

Aj do reformn$ch zmien v #kolstve SR sa po prijati Zdkona o v$chove a vzdelavani
& 245/2008 Z. z. dostala problematika k)u&ov$ch kompetencii v zmysle konceptuélnej
po“iadavky premeni* encyklopedické vzdelavanie na humanistické a tvorivé (Rosa, V.,
Turek, 1., Zelina, M. 2000).

Itatne vzdelavacie programy (-alej 'VP) vymedzuji povinn$ obsah vzdelavania — zakladné
u&ivo — v oblasti odborného vzdelavania a pripravy, ktor$ je garantovan$ #tatom. Vydava
a zverej-uje ich Ministerstvo, #kolstva, vedy, véskumu a #portu Slovenskej republiky po
prerokovani so zamestnavate)mi, zria.ovate)mi #k6l a ich profesijndmi a zaujmov$mi
zdrueniami s celoslovenskou pdsobnos*ou a s rezortn$mi ministerstvami v rozsahu ich
odvetvovej pdsobnosti v zmysle vi#eobecne zavazn$ch pravnych predpisov. VP su vytvorené
pre jednotlivé skupiny odborov a ich ndzov zodpoveda nazvu danej skupiny odborov. VP s
zavazn$m kurikularnym dokumentom pre tvorbu #kolsk$ch vzdelavacich programov,
uéebnic, u&ebn$ch textov a pracovn$ch zot#itov, pre hodnotenie a kontrolu v$sledkov
vzdelavania.

Na v#etk$ch stup-och vzdelania bolo v #kolskom roku 2008/2009 s G&innos*ou od 1. Sep-
tembra 2008 implementovan$ch 76 VP, ktoré iniciovali stredné odborné #koly (-alej len
»-S01) k tvorbe #kolsk$ch vzdeldvacich programov (-alej len ,,1kVP*). YOV vypracoval
podporn$ metodick$ a didaktick$ materidl ,,Metodickd priruéku tvorby TkVP pre SO!*
a vzorové 'kVP. Bolo to ,,zachranné lano“ pre SO! s podrobn$m navodom ako postupova*
pri tvorbe YkVP (tatny in#titt odborného vzdelavania).

Pod)a § 161 Prechodné ustanovenia, ods. 8 Zakona o v$chove a vzdelavani (#kolsk$ zakon)
sa ulo"ila povinnos* vietk$m #koldm vytvori* #kolské vzdeldvacie programy pre vitetky
formy #tadia na drovni vzdelavacich programov ISCED 2C, ISCED 3C, ISCED 3A, ISCED
4A, ISCED 5B s platnos*ou od 1. septembra 2008 za&inajuc 1. ro&nikom (tamtie™).

T'VP ako otvoren$ kurikularny dokument sa prieskumom SO na urovni ISCED 2C, 3C, 4A
a 5B ukéazal ako dynamick$ prvok na zmenu zm$#)ania u&ite)ov a véé#ina pedagégov ho
pozitivne prijala. V priebehu implementécie sme zistili, "e:

po&et 'VP je pomerne rozsiahly, #truktdru VP je treba zracionalizova*, sa musi zjednodu#i*
sustava odborov #tudia, je potrebné prehodnoti* systém ukon&ovania #tadia v #tudijn$ch
odboroch s odborn$m v$cvikom (tamtie™).
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Autori koncep&n$ch zamerov reformy #kolstva (Mtatny vzdeldvaci program pre odborné
vzdelavanie a pripravu v Slovenskej republike ISCED 3C — Vy#tie sekundarne vzdelavanie;
skupina #tudijn$ch a u&ebn$ch odborov 62, 63 a 64, 2013) sa do istej zhodovali vo
vymedzeni k)i&ov$ch kompetencii pre reformu vzdelavania s dokumentom: Eurdpsky
referen&n$ ramec pre k)ugové kompetencie pre celo"ivotné vzdeldvanie, ako to ukazuje
nasledovné porovnanie v tabu)ke 1.

Tabulka 1: Porovnanie konceptu k)i&ov$ch kompetencii

Eurdpsky dokument (2008) Profil absolventa SO) (2013)
1. Komunikdcia v  materinskom 1. Kompetencia k celo"ivotnému uéeniu
jazyku
2. Komunikécia v cudzich jazykoch 2. Sociélne komunika&éné kompetencie
3. Matematicka kompetencia 3. Kompetencie (sposobilosti) upl.

matematické myslenie a poznévanie v
oblasti vedy a techniky

4. Digitalne kompetencie 4. Kompetencie (spbsobilosti) v IKT

5. Kompetencie u&i* sa 5. Kompetencie (spbsobilos*) riefi*
problémy

6. Socialne a ob&ianske kompetencie 6. Kompetencie (spbsobilosti) ob&ianske

7. Iniciativnos* a podnikavos* 7. Kompetencie socidlne a socialne
a personélne

8. Kultarne povedomie 8. Kompetencie smerujlce Kk iniciativnosti

a vyjadrovanie a podnikavosti

Upravené vo)ne pod)a autora.

K)ugové kompetencie boli definované ako vnatorne prepojen$ komplex v#eobecnej
vzdelanosti, umo"-ujici Uspe#né za&lenenie do pracovn$ch a mimopracovn$ch
spolo&ensk$ch #truktar.

Pod)a citovaného dokumentu k)u&ové kompetencie sa ziskavaju ,,ako produkt celkového
procesu vzdeldvania a sebavzdelavania, t.j. komplexného vzdeldvacieho programu a . al#ich
rozvijajucich aktivit, ktoré v ramci #koly prebiehali.

S odstupom nieko)k$ch rokov a na zéklade zhodnotenia reformn$ch zmien v #kolstve do#lo
k zmene v po-ati k)a&ov$ch kompetencii, k ich spresneniu. Pozitivom tohto spresnenia je aj
ich #pecifikacia, ktora sa prejavuje v zoh)adneni k)i&ov$ch znakov daného stup-a edukacie.
Toto spresnenie pod)a na#ho nazoru u)ah&i procesy hodnotenia rozvinutosti k)i&ov$ch
kompetencii v praxi.

Problematika k)(&ov$ch kompetencii je v novom koncepte kurikula zasttpena skor implicitne
v troch kapitolach: Uvod s cie)mi programu (s. 9 a s. 11), Zakladné podmienky na realizaciu
#tatneho vzdelavacieho programu (s. 12) a v profile absolventa (s. 90). V profile absolventa su
formulované — celkova charakteristika absolventa, k)u&ové kompetencie, odborné kompe-
tencie:
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»Absolventi ziskaju

schopnos* komunikova* minimalne v jednom cudzom jazyku,
rie#i* problémové ulohy a pracova* v skupine

aktivne sa zapaja* do spolo&nosti a svoje vedomosti a zru&nosti priebe"ne aktualizo-
va* pod)a potrieb a po"iadaviek trhu préace

budd schopni prijima* zodpovednos* za vlastnu pracu a za pracu ostatn$ch

po absolvovani vzdelavacieho programu ziskaju zru&nosti pri praci s informag&n$mi
a komunika&n$mi technolégiami,

nau&ia sa efektivne vyu"iva* informa&né a komunika&né technoldgie pre svoj
osobn$ rast a vékonnos* v praci.

2 Zaver

Tkolskd politika a legislativa v Slovenskej republike prijala inovacie v kurikularnych
dokumentoch, ktoré boli v sulade seurdpskymi dokumentami pre oblas* vzdeldvania
(Europsky referen&n$ ramec), prijala nov$ koncept vymedzenia profilu absolventa
prostrednictvom k)u&ov$ch kompetencii. Tento model sa vz*ahuje aj na vzdelavanie
v stredn$ch odborn$ch #kolach. S odstupom rokov mo"no kon#tatova*, e deklarované
reformné zmeny, realizované v mnoh$ch eurdépskych krajinach (KeyCoNet, European
Schoolnet, 2012) neboli pedagogickou praxou prijaté tak, aby prenikli aj do Grovne
praktického napl-ania v #kolsk$ch triedach. Navy#e, v pripade odborného #tludia je #pecificka
situacia, ide o #kolu poskytujdcu odborné vzdelanie s v$znamn$m praktick$m zastipenim.
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Distan!ni v''uka Uletnictvi na st!edni "kole —
uskali a mo!nosti zdokonaleni

Teaching during Distance Learning of Accounting
in Secondary Schools — Issues and Opportunities
for Improvement

Marie Fi#erova

Abstrakt

, lanek navazuje na pr(zkum nazor( na distan&ni véuku ekonomick$ch p*edmtt( mezi ué&iteli
a "aky st'ednich #kol a na z&klad% relevantni odborné literatury a vlastnich zku#enosti podava
namity na vyu"iti e-learningu v p'edm%tu U&etnictvi. Upozor-uje na negativni dopady, které
distané&ni v$uka v dob% koronavirové pandemie zanechavd na znalostech mnoh$ch "ak(,
a zam$#li se nad cestami vedoucimi k jejich odstran%ni nebo alespo- zmirn%ni. Na druhou
stranu poukazuje na p'ile"itosti ke zdokonaleni pedagogického procesu v p*edmtu G&etnictvi,
které nabizi e-learning.

Kli"ova slova: V$uka G&etnictvi, distan&ni v3uka, e-learning.

Abstract

The article continues in a survey of opinions on distance teaching of economic subjects
among secondary school teachers and students and, based on the relevant professional
literature and personal experience, it provides suggestions for the use of e-learning in teaching
accounting. It draws attention to the negative effects which distance learning leaves on the
knowledge of many students during the coronavirus pandemic and considers ways to
eliminate or at least mitigate them. On the other hand, it points to opportunities to improve the
pedagogical process of teaching accounting offered by e-learning, especially by blended
learning.

Keywords: Teaching of accounting, distance teaching, e-learning.

JEL klasifikace: A21

1 Vzd*lavani v dob* koronavirové pandemie — krize a p#ile!itost

Vitechny #koly byly od b*ezna 2020 doslova vhozeny do situace, kdy bylo nutno uskute&-ovat
distan&ni vzd%lavani. A to nejen vysoké, ale i st'edni i z&kladni #koly. U&itelé si museli ve
velice kratkém g&ase osvojit celou ‘adu nov$ch dovednosti souvisejicich s vyu"itim
informag&nich technologii p*i vSuce na déalku, p'i&em" na st'ednich a z&kladnich #kolach se
dosud nikdy takov$mto zp(sobem nevyué&ovalo. To samoz'ejm% neznamena, "e by vyu&ujici
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v(bec neum%li digitalni technologie ve #kole pou"ivat. Mezi jednotlivdmi pedagogy ale
v tomto sm%ru byly zna&né rozdily — od t¥ch, kte'i byli b%"n% zvykli v hodinach pracovat
s interaktivni tabuli, k aktivizaci vyu"ivali online nastroje jako Kahoot!, Socrative aj., Ukoly
zadavali prost’ednictvim nap®. Google Classroom, a" k thm, kte'i se jak$mkoliv e-learningo-
v3m prost'edk(m vyh$bali a zcela si vysta&ili s klasick$mi metodami a formami v$uky.
Z mo"nosti zatraktivnit vduku a p'ibli"it ji dne#ni generaci student( se razem stala nutnost,
bez ni" se vyu&ovaci proces nedal realizovat.

D(sledky, které pandemie covid-19 zanechala a nadale zanechava na vzd%lavani, budou jistt
p‘edmiitem dal#ich vézkum(. U" te. se hovo'i o tom, "e dopady jsou jak negativni, tak
pozitivni. Mezi negativnimi je zejména zmi-ovana skute&nost, "e se prohlubuji rozdily
znalosti mezi jednotlivémi studenty. M("eme sly#et i &ist o finan&nich ztratach, které to
v budoucnu bude znamenat. Obvykle je toto negativum davano do souvislosti se socialnim
znev$hodn¥%nim n%kter$ch "ak( a student(. Z vlastni zku#enosti a zku#enosti mnoh$ch m$ch
koleg( v#ak vim, "e zasadni roli hraji i dosavadni studijni navyky, p*istup k pIn%ni studijnich
povinnosti a studiu v(bec, co" &asto se socialnim postavenim rodiny "aka nesouvisi. U thch
"ak(, kde se ugitel(m jen svynalo"enim velkého Usili poda‘ilo motivovat a p'im¥t je ke
studijni préaci p'i b%'né kontaktni v$uce, na ja'e prakticky jakakoliv snaha pedagoga
selhdvala. Po pravni strance st'edo#koléci nebyli povinni se vduky U&astnit, znamkovani bylo
ministerstvem nedoporué&eno (podporovano bylo formativni hodnoceni). Velmi dlouho st*edni
#koly (i zakladni — ty v#ak nejsou p‘edmbtem zajmu tohoto &lanku) "ily v nejistot®, a to nejen
kdy a zda v(bec budou moci "aci do #kol, ale hlavn% jak$m zp(sobem bude realizovano
hodnoceni v$sledk( "ak( na konci pololeti. /7ak zvykl$ na pr(b%"né zndmkovani a neustal$
dohled ugitele ve t'id% si situaci vylo"il po svém. Nezndmkuje se, nem("'e se hodnotit net&ast
ve v$uce, tak"e nic dhlat nemusim. Nelze se divit, "e to skute&n% vedlo k v$raznému
prohloubeni rozdilu drovn% znalosti "ak(. V za'i se o tom pedagogové tvrd% p*esvideili
a intenzivn% pracovali na naprav, bohu"el v *ijnu se uzav'eni #kol vrétilo. Nyni se ale "&ci
distan&ni v$uky podle ministerstva #kolstvi ji" U&astnit musi, &im" se podil thch, kte'i na
pedagogovy podnlity nereaguji, vrazn% sni"il (podle zku#enosti m$ch a m$ch koleg( na
obchodni akademii).

Nesporn$m pozitivem je zna&n$ posun v dovednostech u&itel( ovladat digitélni technologie
ve vzd%lavacim procesu. Dalkova v$uka te. m("'e b$t mnohem kvalitn%j#i, vyu&ujici v ramci
dané #koly obvykle sjednotili platformu, ve které se distan&ni vyu&ovani uskute&-uje, a zvolili
nikter$ z LMS (Learning Management System — nap'. Moodle, Google Classroom, MS
Teams apod.) Lze "ici, "e p'istup k distan&ni v$uce se velmi zdokonalil jak na stran% ué&itel(,
tak na stran% samotn$ch "ak(. E-learning poodkryl své p*ednosti a laka k aplikaci také p'i
b%"né kontaktni v$uce i dosavadni konzervativce. Bez mo™nosti jakéhokoliv prezen&niho
vyu&ovani se ukazaly ale jasné slabiny dalkové v$uky (by* swvyu"itim e-learningu), a to
jednak ve fazi expozice nového ué&iva, hlavn% pak ve fazi diagnostické, kde je d(le"ité
objektivn% zhodnotit skute&nou Urove- znalosti jednotlivéch "ak(.

V$#e zmin%né poznatky o distan&ni v$uce na st'edni #kole v dob% pandemie jsou obecné pro
r(zné vyudovaci p'edmity. St'edo#kolska v$uka G&etnictvi ma pochopiteln% sva specifika,
s nimi" se u&itelé tohoto p*edmdtu b%hem pandemie pot$kaji. Zejména jde o v$uku zéklad(
U&etnictvi. Zak musi nejd’ive porozum’%t a *&dn% procvigit sestavovani rozvahy a zachyceni

36



UL
™ r,

1»0 “:U
Pohledy na st"edo#kolského uSitele odborn%ch p“"edm!t&
Kolektivni monografie

Praha 2020

typick$ch zm%n rozvahov$ch polo™ek. Nasledn% pak musi porozum%t podvojnému zapisu
a utvrdit si tuto znalost procvi&ovanim zapis( na U&ty na *ad% p*iklad(. Stupe- osvojeni thchto
znalosti musi u&itel pr(b%"n% ov%'ovat, k &emu" kvizy nejr(zn%j#iho druhu neposta&uji (tim
nechci v(bec zpochybnit jejich pozitivni vliv na porozum¥%ni "ak( a zpest'eni v$uky). Jak toto
zakomponovat do test( on-line, aby "aci p'i vypracovani nepodvad%li (nebo alespo-
nepodvadli v$razn% vice ne"™ p'i prezen&nim zkou#eni)? V$uka v dob% pandemie otev'ela
otdzku redukce u&iva, které u&ivo tedy nebudeme probirat? Jak$m zp(sobem budeme
uskute&-ovat vduku vybraného ué&etniho softwaru?

Cilem tohoto p'isp%vku je zmapovat dosavadni zku#enosti s distan&ni st*edo#kolskou v$ukou
U&etnictvi a svyu"itim odborné literatury zab$vajici se e-learningem inspirovat ugitele
k jejimu zdokonaleni, p*ipadn% pozd%ji k vyu"iti e-learningu v ramci prezen&ni v$uky.

2 Jak efektivn* uskute" , ovat e-learning?

Klement (2017) upozor-uje, "e pojem e-learning neni v literatu'e zcela jednozna&n%
definovan. P'i&inu vidi v odli#né terminologii ovlivn%né jazykov$mi vlivy i r(zn$mi p'istupy
a vyu'"ivan$mi technologiemi. Zmi-uje, "e v transatlantickém prostoru se pro véuku pomoci
informa&nich a komunika&nich technologii pou"ivaji obvykle pojmy Computer-Based
Training (CBT), Internet-Based Training (IBT) respektive Web-Based Training (WBT).
V evropském prostoru se V"il jednotn$ pojem e-learning pro uplatn%ni multimedialnich
technologii a internetu ve vzd%lavacim procesu. V takto #irokém pojeti zahrnuje e-learning
vyu"iti Learning Management System (LMS). Autor ozna&uje LMS za nezbytn$ p*edpoklad
efektivniho vzdulavani s pomoci e-learningu. LMS ,,reprezentuje virtuélni ,,u$ebni* pro-
st)edi, ve kterém se nachazeji multimedialni studijni materialy, zku"ebni testy, studijni
instrukce, cvi$ebni plany nebo diskusni fora“. E-learning vyu"iva online technologie, které
Zounek a kol. (2016) vymezuje ,,jako "irokou "kalu nastroj+, aplikaci, systém+ a slu'eb, které
byly navrleny, vyvinuty a jsou provozovany primarn* v prost)edi digitalnich siti (internetu)‘“.

2.1 Sou"asni studenti a u"itelé

V souladu s é&asto citovanou odbornou literaturou m(*eme sou&asné studenty oznadit za
digitalni domorodce, tedy lidi, kte'i od d%tstvi vyr(staji obklopeni v#udyp'itomn$mi
modernimi technologiemi, které se staly b%"nou souéasti jejich "ivota. Jejich u&itele naproti
tomu m("eme nazvat digitdlnimi imigranty (Prensky in Zounek a kol., 2016). Ti se
s uveden$mi technologiemi setkali a" v pr(b%hu "ivota, &asto je vnimaji jako n%co nového,
nep‘irozeného a mnohdy nadbyte&ného. Prensky (jak citovdno v Zounek a kol., 2016)
dokonce ozna&uje p'em$#leni digitalnich domorodc( za odli#né od my#lenkov$ch postup(
digitalnich imigrant(. Tato tvrzeni rozhodn% stoji za zamy#leni, i kdy" mnozi odbornici
oponuji, "e jde o p'ili# zjednodu#en$ pohled. V pozd%j#i dob% Prensky zmi-uje pojem
digitalni moudrost (digital wisdom), kter$ je charakterizovan dv%ma typy proces( — jednak
pou"ivanim digitalnich technologii, které roz#i'uji vrozenou kognitivni kapacitu, a jednak

//////

Zounek a kol. (2016) ozna&uje generaci sou&asn$ch student( za tzv. generaci sith (té"
Zounek, Sudick$, 2012). Pojem ,,generace sith* zaveden$ Donem Tapscottem v roce 1999, je
v dne#ni dob% u™ p*ili# #irok$, zahrnuje toti" dnes dv¥% rozli#ované generace Y a Z. Doba u"
poni%kud pokro&ila, na#i dne#ni studenti pat'i do generace Z. Charakteristiky generace sit%,

37



UL
™ r,

1»0 “:U
Pohledy na st"edo#kolského uSitele odborn%ch p“"edm!t&
Kolektivni monografie

Praha 2020

které uvadi Zounek akol. (2016), jsou podle mého nazoru stéle platné a je vhodné je
p'ipomenout. P*islu#nici generace sitl

» zvladaji bez vit#ich problém( et n¥kolik ukol( najednou, snadno p'echazeji od
jednoho k druhému (tzv. multitasking, n¥%kdy je proto tato generace ozna&ovana jako
generace M);

* U&i se rad%ji prost*ednictvim obrazov$ch &i zvukov$ch materialu (pop®. videi), snadno
&tou vizualni informace;

* maji osvojené vizualn%-prostorové dovednosti;
 preferuji interaktivni &innosti a &innosti prost’ednictvim internetu;
* ué&i se rad%ji objevovanim apod.

Vice ne" &etba dlouh$ch text( jsou pro v$uku tedy vhodné obrazové materidly, videa apod.
D(raz musi b$t kladen na aktivni &innost student(. Bohu'el musime vzit v Gvahu, "e snadné
p‘epinani mezi jednotlivdmi Ukoly u nafich "&k( na druhou stranu vede k jejich zjedno-
du#fenému zp(sobu vnimani a povrchnosti. Jejich slabinou je také kratkodobé soust'ed%ni
a mnohdy nekritick$ p*istup ke kvalit% zdroj(.

Z uvedeného je patrné, "e pro mnohé ué&itele neni snhadné se po"adavk(m generace
souasn$ch student( p'izp(sobit.

2.2 Ptiprava a realizace viuky s podporou on-line technologii

Andrews (2011) dosp%l k zavtru, "e uéeni je socialn% situované, a e e-komunity se li#i od
konvené&nich vzd%lavacich komunit ve t'idach ve #kolach. Z toho vypl$va, "e e-learning se
odlituje od konvenéniho ug&eni. Rozhodujici je, "e e-learning roz#i'uje obzory ué&eni
v prostoru, zdrojich a &ase. Z thchto odli#nosti vyvozuje, "e e-learning vy'aduje novou teorii
uéeni, dosavadni teorii e-learningu shledava relativn% nerozvinutou. Pi#e, "e ,,rozdily mezi
konven$nim u$enim a e-learningem jsou dostate$n* v¥%znamné, aby ospravedinily po$atky
nové teorie e-learningu“.

Klement (2017) u" konstatuje, "e e-learning se dostal ,,do pop)edi zajmu filozof+, pedagog+
$i didaktik+*“. Uvadi, "e e-learning postupn¥% odra"el t'i teorie u&eni: behaviorismus
(neobehaviorismus), kognitivni psychologii a konstruktivismus (srovnej Zounek a kol., 2016).
Tyto teorie ovlivnily zadsadnim zp(sobem cel$ v$voj e-learningu. Za teorii u&eni vychazejici
z e-learningu ozna&uje konektivismus, kter$ je ,.teorii u$eni v digitalnim v*ku*. Role "aka se
m%ni, a to sm¥rem od pasivniho objektu vzduldvani smi%rem Kk aktivnimu G&astnikovi
(Zounek, Sudick$, 2012). Kli&ové pro takto pojatou v$uku je propojeni na siti, které roz#i'uje
znalostni zakladnu jedince.

Jaké ndmity pro p'ipravu v$uky s e-learningov$mi nastroji nd&m odbornd literatura dava?
Inspirativni jsou podle mého nazoru modely v$uky (tj. systematické uspo'adani v$uky), které
uvadi Zounek a kol. (2016). Tyto modely znéazor-uji proces tvorby v$uky (névrh, tvorba &i
konstrukce v$uky, oznagovan$ terminem ,,instructional design” — ID). Stanovuji nastroje
(proces, teorie a modely, digitalni technologie), aktéry a prost’edi e-learningu.
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Auto’i popisuji ADDIE model (Analysis, Design, Development, Implementation, Evaluation),
kter$ byl inspirovan (neo)behaviorismem. Tento model rozli#uje 5 fazi tvorby v$uky:
1. anal$za (ur&eni obsahu kurzu, cil(, forem a metod, vychazejici z anal$zy cilové skupiny
a uréeni vstupnich po"adavk( apod.), 2. ndvrh (uréeni struktury a jednotlivdch sekvenci
v$uky, tvorba studijnich materidl( apod.), 3. v$voj (ur&eni, jaké u&ebni materidly budou
vyu"ity, pilotovani na cilové skupin%, findlni Uprava material(), 4. realizace (zve'ejn’%ni
materidl(, instalace poé&ita&ov$ch program(, p'iprava u&itel(, vlastni v$uka a uéeni,
hodnoceni v$sledk( a ziskani zp%tné vazby od G&astnik(), 5. hodnoceni (evaluace kurzu,
vytvo'eni planu Gprav do budoucna).

Tv(rce e-learningového kurzu se m(*'e inspirovat i deviti kroky (etapami, ,,udalostmi*) v$uky
podle Gagného, které znazor-uje obréazek 1.

P¥i uceni
Halé Dnes nas Vcera jsme Tady je vam muze Ted' Zaméite se Udélame Zkusime to
vSichni!!! ceka... se naudili... ukazka... pomoci... zkuste... zZnovu na... si test! ted'jinak...
Infor- Stimulace Poza- e Podpo-
U e i : Sl e Zajisténi ‘ g
poutani movani pred- Prezentace Rizeni dovani S Hodnoceni feni
5 3 2 5 ; et o zpétné B
pozornosti studentt chozich informaci uceni dikaz s vykonu transferu
o cilech znalosti uceni Y poznatkd
Stimulace Stanoveni Aktivizace Selektivni Prevedenido Pfevedeni Oprava Ziskani Vyuziti
aktivizace vykonnost- kratkodobé  vnimani dlouhodobé na otazky vykonu informaci nauceného
nich cila paméti obsahu paméti a odpovédi ovysledcich v nové situaci
uceni

Obrézek 1: Gagného model — deviit krok( tvorby v$uky. Zdroj: Zounek a kol. (2016)

R(zni auto'i se shoduji vtom, "e pro motivaci student( je velmi d(le"ité stanoveni
v$ukovsch cil( a jejich sd%leni vhodnou formou. Zak bude logicky p'istupovat Kk u&ivu
mnohem efektivn%ji, pokud si je vidom, k &emu ma dosp%t a pro& se to u&i. Raspopovic
a Jankulovic (2017) dosp%li ve svem v$zkumu k z&v%ru, e G&innost online learningu zvy#uje
v$uka ve skupinéch, co™ koresponduje se socialnim aspektem uéeni. Zd(raz-uji dale, "e
student(m maji b$t poskytnuty jednozna&né a jednotné sady pojm(, které se museji nau&it. Je
zapot'ebi podporovat aktivni ué&eni "ak( p'izp(sobenim obsahu a u&ebnich material( jejich
pot"ebam a schopnostem.

3 E-learning v distan"ni vi%uce U"etnictvi na st#edni $kole

Mnohé z v$#e uveden$ch fazi tvorby e-learningové v$uky nemohly b$t p'i jarni vin%
pandemie planovith realizovany z pochopiteln$ch d(vod(. Distan&ni v$uka se rozbihala &asto
chaoticky, ka"d$ ué&itel ji provozoval po svém, na #kolach mnohdy nebyla zpo&atku stanovena
jednotnd platforma. Teprve v dob% druhé viny na podzim #koly stanovily jasn%j#i, jednotna
pravidla. Hojn%ji vyu"ivaji zejména Classroom Google, pop'. MS Teams, kde mohou b$t
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"ak(m ukladany v$ukové materialy, zadavany terminované (koly (s propojenim do
kalenda'e). Zaci mohou vkladat vypIn%né Ukoly, u&itel je kontroluje, p'ipojuje komenta'e
a hodnoti body. Zak vidi své pokroky, m(*'e korigovat své chyby. Mohou zde b$t zadavany
testy, které mohou b$t celé nebo jen z &asti automaticky vhodnoceny.

3.1 Dosavadni zku$enosti z distan"ni viuky na st#edni $kole

Abych zmapovala zku#enosti u&itel( i studujicich s dosavadni distan&ni v$ukou, uskute&nila
jsem dotaznikové #et'eni mezi st'edo#kolaky a &&ste&n% i mezi vysoko#kolaky a jejich uéiteli.
Pr(zkumu, kter$ prob%hl v *ijnu 2020, se zG&astnilo celkem 193 studujicich, z toho bylo 168
st'edo#tkolak(. Z *ad uéitel( dotaznik zodpovid¥%lo 22 respondent(, 14 u&i na st'edni #kole
a 10 na vysoké #kole (tedy dva u&itelé u&i jak na st'edni, tak i na vysoké #kole). Uelem
dotaznikového #et'eni bylo zjistit, jak celkov% u&itelé i studujici hodnoti G&innost distan&ni
v3uky, a detekovat jeji nejslabti stranky.

Nésledujici obrazek ukazuje grafické zndzorn%ni odpovidi student( na otazku, zda jim v dob'%
nucené distané&ni v$uky vice vyhovuje spi#e v$uka off-line &i on-line. NY%kte'i respondenti
pova"uji ob% formy za stejn% vyhovujici, za#krtli tedy oboji.

9. Pro mne je v ramci distancni vyuky je nejefektivnéjsi, aby

VWbér z mozZnosti, vice moznych, zodpovézeno 195x, nezodpovézeno Ox

Moznosti odpovédi Responzi Podil
® prevazovala spiSe off-line vyuka (zvolim si sdm/sama Cas, kdy feSim zadané tkoly, zhlédnu videa atd.) 94 48,7 %
prevazovala spiSe on-line vyuka (pfimo se tcastnim vyuky, mohu se ptat a odpovidat, rovnou si ovéfovat, jak to umim) 117 60,6 %

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95%  100%

Obrézek 2: Grafické znazorn%ni odpovidi student( na otdzku o vhodnosti on-line nebo off-line v$uky
v dotazniku vytvo*eném pomoci platformy Survio. Zdroj: vlastni zpracovani

Touto otazkou jsem chthla zjistit, zda studenti pova“uji za G&inn%j# synchronni nebo
asynchronni v$uku. Dle o&ekavani zvithzila on-line v$uka, ale je zcela z'ejmé, "e i p'iprava
studijnich materialu, komentovan$ch prezentaci a videi, které m(*e studujici prostudovat
v sebou zvoleném &ase, mé zna&n$ véznam.

Z odpoVvidi student( vyberme ty, které 0 mnohém vypovidaji:

,.Chybi osobni kontakt, jednéd se 299 % o samostudium, komunikace online neni nejlep"i.
Chybi mi "kolni prost)edi, doma na online viuku nemam vhodné podminky.**

,,Vytvo)it testy tak, aby je bylo mo!né d*lat online a zajistit, aby '&ci neopisovali je taky podle
m* nemo!né.*

,,Online testy nelze o"et)it. Lidé podvad*ji. Poctivi studenti na to akorat doplati.
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,.Kdy! studenti v*di, e psat testy je naprosto k ni$emu, proto'e v'e opi"i, pro$ by se m*li
usit?“
,.V*t"inou posilali (u&itelé) jen ukoly bez nasledné kontroly.*
,»Zaslani ukol+ na googlu u$ebnu bez nasledné kontroly.**
,.Distan$ni viuka mi bohu'el v+bec nevyhovuje.*

,.Distan$ni vituka mi vyhovuje. Da se p)i ni vysv*tlovat nové u$ivo i psat testy, pop)ipad*
zkou"et.**

,.Povaluji ji za p)inosnou, posunulo to formu viuky dop)edu, bylo ji! na $ase.*
Shr-me nejd(le"ithj#i poznatky:

* studenti postradali pom¥rn% &asto zp¥tnou vazbu od u&itel( (zadavani ukol( bez
nasledné kontroly), co" je opravdu zésadni chyba, naopak pokud u&itel poctivt u&ivo
vysviitloval p'i online hodinach, studenti to kladn% hodnotili;

» student(m chybi kontakt s u&itelem a spolu™aky;
e studujici se vit#inou h("e soust'edi na v$uku, kdy" nejsou ve #kolnim prost'edi;

e sami studenti negativn% vnimaji velmi spornou vypovidaci schopnost online test(
a zkou#eni;

* nhkter$m dalkové v$uka naopak vyhovuje a oce-uji ji.

Na z&v%r je vhodné je#th uvést, "e odpovidi ugitel( se v hlavnich bodech shodovaly
s odpovt . mi studujicich. V nhkter$ch komentd'ich jak od student(, tak od uéitel(, byla vy-
slovena my#lenka, "e vzdalena v$uka prost'ednictvim e-learningu je vhodn$m dopl-kem
klasické v$uky, ale nem(*'e ji nikdy zcela nahradit.

3.2 Nam*ty pro e-learning v p#edm*tu U"etnictvi na st#ednich $kolach

Mnohé nastroje LMS umo™-uji véznamn% v$uku G&etnictvi zkvalitnit a zpest'it. Lze vytva'et
pot'ebné kurzy (u&ebny), vkladat v$ukové materialy (v&etn% videi & komentovan$ch
prezentaci). Pro upevn¥%ni a procvi&eni poznatk( a jejich porozum®ni p*ispivaji r(zné kvizy,
které vyu&ujici m(*'e nastavit tak, aby se automaticky vyhodnotily (hodnoceni v nkkter$ch
p'ipadech je ovi#fem vhodn%j#i provést ru&én%). Velmi kvalitni mo*nosti k jejich sestaveni, a to
i pro zadavani test(, poskytuje Moodle (viz dal#i obrazek), ale vyu"it Ize i Formuld'e Google,
pop’. MS Forms.
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Nav

Udaje ze skladni karty materialu: —

qace testu
Ulona

osud 1 2 3 4 5 6 7 8 9
nezodpovézeno Obsah zapisu  Mnozstvi v kg | Cena K¢ za kg

Tz 5. 1. nakup 20 100 10
3,00

¥ Uloha's 10. 1. nakup 80 920

vigjeckou Dne 12. 1. bylo do spoteby vydano 50 kg. Pouzijeme-li metodu VAP (vazeny aritmeticky primér), bude castka Konec testu

L Upravit vydeje ¢init:
dlohu

Zbyvajici cas 0:24:38

Zaéit novy nahled

Vyberte jednu z nabizenych moznosti:
) a.4 600 K¢

b. 5000 K¢
c.4 700 Ké

d. 4 500 K¢

Obrézek 4: Ukazka testové otazky vytvo'ené v e-learningovém vzd%lavacim portalu Moodle. Zdroj:
vlastni zpracovani

V U&etnictvi viak takovato forma procvi&ovani a upev-ovani znalosti rozhodn% neposta&uje.
/4aci se museji nau&it zapisovat ugetni p'ipady na Gty a porozumit, jak$ vliv maji na rozvahu
a v$sledovku podniku. Nejlépe se mi k tomuto G&elu osvid&ilo zadavat ukoly v Google
Classroom, a to pomoci Tabulek Google. Takto vytvo'en$ pracovni list Ize do p'islu#ného
Ukolu vlo"it tak, "e se vytvo'i kopie pro ka"dého studenta, kde si Ulohu bude "et#it. To je
skvil$ pomocnik, kterého Ize vyu"it i v rdmci testovani. Pokud ugitel "e#i v$kladov$ p*iklad
p'i on-line hodin% (videokonferenci), sdili obrazovku, aby "&ci v#e dob’e vid%li. Stejn% tak
m("'e po kterémkoliv studentovi po"adovat, aby nasdilel ostatnim své "eteni.
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p— e
211-Pokiadna 131-Pofizeni 2basi AKTIVA ROZVAHAKH.12.2019 | PASWVA]
(1] 110000002 ' 100 000,00 |1 "11000000 2. | 10000000|3. 10000000 |022-HMV 44.000,00 | 491-Uéet ind. podnikatele | 310 000,00
B 180 000,00 | 4 5 000,00 |5 20000000 10.  150000,00|11. 150000,00 |082-Opravky k HMV 580000 vH 207 964,00
13 24000000 [ 10.  150000,00 | | KS 31000000 KS | ﬂ_ml 311-Odbératelé 90 000,00 | 321-Dodavatelé 6000,00
|12 2 500.00 | | 221-80 155 700.00 | 331-Zaméstnanci 17 225.00
|14. 24000000 211-Pokladna 32500,00| 33670t s inst. SZaZP | 9856,00
| KS 32 500,00 I | 261-Penize na cesté 240 000,00 | 342-Ostatni pfimé dané 235500
132-Zbo2i na skiadé v prod. 22180 AKTIVA 553 400,00 | PASIVA 553400,00
3] 1000000022 25000000 4 sooo_ool | ‘5. | 20000000[8. ' 4400000
1. 150 000.00 | 12 250000 | 16 500.00] 17. 80000
Ks 000 18 6000,00 | KS 155 700,00 |
| = 13500,00 | |
— 042-Pofizeni DHM 022-HMY
8 44 000,00 | 6. 4400000 6. 44000,00 |7 4400000 7. 44000,00]
| 12 6 000,00 | |
[ ] |xs T o000 | |
| i | o rsicpowazme | vmost]
504-Prodané zbofi 250 000,00 | 604-Tréby za zbodi 510 000,00
B04-Triby za zboZi 261-Penize na cesié 311-Odbératess 518-Ostaini shizby 13 500,00 | 662-Uroky 500.00
|e.  Tteoomo0 14 24000000 | 15 soooo00f 521-Mzdové nakiady 22 000,00
|13 24000000 | KS 90 000.00 | 524-Z3k SZ a ZP 7 436,00
|15 90 000,00 | | 551-Odpisy DNHM £ 800,00
|®s 51000000 | | 566-Ostamni finanéni nakiaay | 800,00
NAKLADY 302 536.00 | vYNosSY 510 500.00
862-Uroky VH 207 964,00
| 16 50000 17 800,00 19) 2200000

Obrézek 3: Ukazka &asti pracovniho listu k Gloze z u&ebnice (1tohl, 2019) vytvo*eného v programu
Tabulky Google k online v$uce prost'ednictvim Google Classroom. Zdroj: vlastni zpracovani

4 Zav*r

Zav'eni #kol v dob% koronavirové pandemie ma zna&n% negativni d(sledky, zejména pokud
jde o prohloubeni rozdil( ve znalostech mezi jednotlivémi "aky. U st"edo#koldk( s hor#imi
studijnimi navyky znamena velk$ propad v jejich viiddomostech a dovednostech. Student(m
a u&itel(m chybi vzajemn$ kontakt i #kolni prost’edi.

Na druhou stranu tato doba p'inesla *adu v$zev a ukéazala mo"nosti vyu"iti e-learningov$ch
nastroj(, které mohou v$razn% v$uku zkvalitnit, zpest'it a p*izp(sobit pot'ebam generace
dne#nich studujicich. V%t#ina u&itel( se velmi zdokonalila v ovladéni digitalnich technologii.
Uplatn%ni zésad p'i vyu"ivani e-learningu, které jsou v &lanku podle odborné literatury
nastin%ny, m("'e b$t v$uka p'edmtitu G&etnictvi zajimavihj#i, pita”livibj#i a celkovth G&inn%ji.
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Stredo!kolsk™ u#ite$ odborn!ch predmetov ako vzor
adherencie zamedzujucej 'kolskemu podvadzaniu

Secondary School Teacher of Vocational Subjects as
a Model of Adherence Preventing School Cheating

Livia Hasajova

Abstrakt

Problematika #kolského podvadzania je ve)mi aktudlna a diskutovand téma nielen medzi
stredo#tkolsk$mi u&ite)mi. Vizia v blizskej buddcnosti spo&iva v potrebe vytvori* jednotna,
komplexnu a systémovu stratégiu, ktord podvadzanie jednozna&ne odsudi. Zjednoti postup
u&ite)ov stredn$ch #kol pri eliminécii #kolského podvadzania a vitepi "iakom postoj, "e
&estnos* je jednou z najv$znamnej#ich )udsk$ch vlastnosti.

Kli"ova slova: stredo#kolsk$ u&ite) odborn$ch predmetov, #kolské podvadzanie,
metakognicie

Abstract

The issue of school cheating is a very current and discussed topic not only among secondary
school teachers. The vision for the near future lies in the need to create a unified,
comprehensive and systemic strategy that clearly condemns fraud. It will unify the approach
of secondary school teachers in eliminating school cheating and instil in students the attitude
that honesty is one of the most important human qualities.

Keywords: secondary school teacher of vocational subjects, school cheating, metacognition

JEL klasifikace: 121, 129

1 Uvod

Tkolské podvadzanie rozhodne nie je ni&im nov$ém na stredn$ch #kolach, no na rozdiel od
minulosti sa v su&asnosti pova'uje skor za be"né, &i samozrejme spravanie sa "iakov ako za
vénimku. Vzh)adom na uvedené treba zva"i*, pre&o uéitelia nie st kategoricky proti
uvedenému javu. K #kolskému podvadzaniu zaujimaju postoj ako k nieéomu, &o patri do
ka"dodenniho "ivota #koly. Zaujima nas ako mé"u #pecifické rysy osobnosti, vlastnosti
konkrétniho u&ite)a ovplyv-ova* tento proces.
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2 Adherencia stredo$kolského u"ite&a odborn%ch predmetov veduca liakov
k "estnému spravaniu

U&ite) sa pri interakcii zo "iakmi dostdva do rozlién$ch pedagogick$ch ale aj nepeda-
gogick$ch situécii. ,asto je nuten$ robi* v triede ,,sudcu” (hlavne ke . je triednym u&ite)om)
a rie#i* rozne spory medzi "iakmi samotn$mi, alebo medzi "iakmi a u&ite)mi (v pripade
vchovného poradcu aj medzi "iakmi a rodi&émi). Tento fakt ho nati by* v t$chto situaciach
spravodlivém, objektivnym a nestranickym. Preto si musi udr*iava* nad problémom nadh)ad
a rie#i* takéto veci primerane. 2al#im faktom je hodnotenie a zndmkovanie "iakov. U&ite) si
aj tu musi zachova* nadh)ad, nenecha* sa ,,zvies** osobnou skusenos*ou zo "iakom, &i
nejakou negativnou skusenos*ou, ktord s dan$m "iakom ma a hodnoti* "iaka pod)a dan$ch
kritérii, alebo predvedeného v$konu.

2.1 Usilie o sebapoznanie

U&ite) by si mal neustale klas* otazky oh)adom ka"dého svojho rozhodnutia. V' ramci
sebareflexie by mal skima* spravnos* svojich rozhodnuti, rozm$#)a* &i jeho konanie, &i
rozhodovanie bolo spravne alebo nespravne. V ramci tejto sebareflexie, si toti" mo'"e
uvedomi* svojej chyby, & omyly a sna"i* sa ich u" nezopakova*. Aj v . aka tomuto u&ite) sam
seba poznava ako &loveka, vie predvida* svoje reakcie, &i postoje, &0 mu potom u)ahé&uje
komunikaciu zo svojim prostredim.

2.2 Schopnos+ ovlada+ svoje konanie

Je ve)mi dole"ité, aby u&ite) dokézal ovlada* svoje konanie. Ué&ite) nikdy nem6"e pod)ahni*
svojim emdciam, &o by mohlo ma* za nésledok jeho ,,v$buch®, &i inG skratov( reakciu.
Ugite)ovo konanie by malo by* za vifetk$ch okolnosti k)udné, &o v#ak neznamend, "e ugite)
nemd"e prejavi*, &o citi. Jeho prejav vifak musi by* empatick$ a asertivny. Nikdy nesmie
navonok prejavi* svoj hnev, alebo nesmie dopusti*, aby jeho emocionalny stav vyustil a" do
agresie.

2.3 Tvorivos+ a iniciativa

Najlep#i u&ite), je u&ite), ktor$ doka™e u&i* aj bez kni"iek. To v#ak u neho vy"aduje vysokd
mieru vedomosti, ale aj tvorivosti a vlastnej iniciativy. Tu chceme podotkni*, "'e si nesmieme
zamie-a* tvorivos* s improvizéaciou. Aj pri vysokom stupni tvorivosti je u&ite) na dand tému
pripraven$ a ma plan na celd hodinu (to znamena, "e ,,netvori* improvizag&ne po&as hodiny).
Doka"e jeden problém poda* v rb6znych stup-och zlo"itosti, na jednu situaciu dok&"e
vymyslie* viacero variécii, & mé kreativne a neobvyklé rie#enia Gloh. Takéato tvorivos* je
Uzko spétéd s iniciativnos*ou ué&ite)a. S&m u&ite) ukazuje "iakom nové mo™nosti, ide im
vzorom, tak, aby aj oni sami zag&ali pou"iva* tieto r6zne postupy a aby nepou"ivali klasické
»Zabehnuté* postupy rie#eni.

2.4 Schopnos+ vytvara+ pozitivne emocionalne vz+ahy

Asi najdoéle"itej#im faktorom pri praci so svojimi "iakmi je, aby si k nim u&ite) vybudoval
pozitivny emocionalny vz*ah. Jedine na takomto vz*ahu mé"e budova* .alej. Ak si k "iakovi
u&ite) vybuduje pozitivny vz*ah, tak "iak skor prijme u&ite)a. Lep#ie dok&d"e prija* u&ite)a
ako osobu, ako prirodzenu autoritu, ale doka"e aj lep#ie prija* u&ite)a aj jeho vysvetlenia, &i
jeho hodnotenie alebo dokonca trest. Tu by sme sa mali na chvi)u pristavi*. Nato aby bol
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vz*ah korektn$, musi by* rovnomerne rozlo"en$ medzi "iakom a u&ite)om. Ak sa vych$li na
jednu alebo druhd stranu, strati svoj zmysel. Ak vo vz*ahu za&ne prevlada* uéite)
(pedeucentrizmus), tak v#etko &o "iak prijme, u™ nebude dobrovo)né ale nanitené. Normy &i
zasady sa u" "iak neu&i modelovo, ale s mu nanatené. U&ite) u™ nie je prirodzenou autoritou,
ale je autoritou na bipolarnom zéklade typu odmena — trest. Nerozvija sa u "iakov reflexia
vonkaj#ieho sveta, nie je im dovolené rozm$#)a*, & polemizova*, ale musia prija* ur&ené
fakty bez mo"nej rozpravy. Na druhej strane, ak vo vz*ahu prevladne "iak (pedocentrizmus),
tak ugite) straca svoje postavenie. Vo vz*ahu u" nie je vobec "iadnou autoritou. Po&as v$u&by
sa absoldtne prispésobuje "iakom a ti si robia &o chcd. Tak$to u&ite) nemd™e, a ani nedoka"e
by* vzorom pre "iakov. Preto sa treba obidvom extrémnym situdciam vyhni* a medzi
u&ite)om a "iakom budova* rovnocenn$, zdrav$ vz*ah.

2.5 Moralne naroky na osobnos+ u'"iteéa

Pre nas najpodstatnej#ia charakteristika u&ite)a. Uéite) je v #kole neustalym vzorom, ktor$ je
"lakmi (uvedomene, &i neuvedomene) napodob-ovani. Kvoli tomuto faktu, si musia u&itelia
uvedomi*, "e ak chcl rozvija* u "iakov ur&ité moralne cnosti a vlastnosti, tak ich musia aj
sami dodr"iava*.

2.6 Odolnos+ vo"i za+ali

Ako sme si u" spomenuli v Gvode, u&ite)ské povolanie je pova"ované za naro&né ako po
fyzickej, tak aj po psychickej stranke. S rasticim vekom a odu&en$mi rokmi klesa u uéite)a
miera ,,0brany“ a t$m padom je u&ite) nachylnej#i pod)ahni* stresovém, & in$m
neprijemn$m pedagogick$m situdciam. Tento rastici tlak m6"e vies* a" k u™ spominanému
syndromu vyhorenia. Ué&ite) u™ potom nepoci*uje "iadnu rados* z prace, k "iakom pristupuje
s nevd)ou a" odporom a celkovo je jeho prejav neadekvatny. Predis* takémuto ,,koncu® sa da
pravideln$mi psychohygienick$mi cvigéeniami, rie#enim konfliktov, alebo mo"n$ch
stresov$ch situécii u" v zagiatku, alebo vhodn$m travenim svojho vo)ného &asu.

2.7 Zmysel pre humor a optimizmus

V rozlién$ch anketach a dotaznikoch "iaci na otazku, ak$ by mal by* ich u&ite) (prekvapivo)
na prvéch miestach uvédzaju, "e ma by* vtipn$. U&ite) mo"e vtipnou pozndmkou od)ah&i*
napaty situéciu, &i na za&iatku hodiny uvo)ni* "iakov a takto ich lep#ie motivova*. U&ite)ov
humor, v#ak musi by* vkusn$, jemn$ a primeran$. Za "iadnych okolnosti nesmie by*
ironizujdci, sarkastick$, &i dokonca hrub$, neslu#n$ alebo sexistick$.

2.8 Schopnos+ optiméalnej komunikacie

Vo vz*ahu u&ite) "iak je najdole"itej#ia ich spolo&na komunikécia. A to nielen verbalna, ale aj
neverbalna. Na zéklade verbalnej aj neverbalnej komunikacie si u&ite) buduje zo "iakom
vz*ah. AK je ich verbalna komunikécia zI4, alebo na nizkej urovni, bude tak$ aj ich vz*ah.
Takisto je dble"itd neverbalna komunikécia. U&ite) si musi uvedomi*, svoje gesta, to kde
a ako stoji, &o robi, ke. rozprava so "iakom. Preto"e prave tieto prvky mé"u ukaza*, "'e sice
u&ite) nie&o hovori, ale jeho neverbélne gesta ukazuju, ""e nehovori pravdu. Ziak si toto v#ak
viimne a budovanie vz*ahu u&ite) — "iak je naru#ené.
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2.9 Morélne povinnosti u"ite¢a

V$chodisk z ktor$ch mo6"eme vychadza* je ve)a. Zale"ia od mnoh$ch faktorov. Ale va&#inou
zavisia od né#ho uhlu poh)adu, skusenosti, & vedomosti. M&"eme sa da* na cestu h)adania
t$ch najlepttich. Ale stéle pri h)adani natrafime na tri, bez ktor$ch sa uré&ite nezaobideme
a ktoré by mali tvori* zéklad (Gluchman, 2000). Su to tieto: 1. Princip autonémie a zodpo-
vednosti. 2. Princip re#pektovania spravodlivosti a fungovania v ramci demokratickej
spolo&nosti. 3. Princip kritického myslenia. "iakom. Je zodpovedn$ za ich .al#i moralny
vevin (i ke. nielen on), a preto im musi vétiepi* ur&ité moralne zasady. Je pravda"e
nevyhnutné, aby si dané povinnosti najprv osvojil u&ite) sdm. Nie je to toti" mo'né, aby ich
nau&il svojich "iakov, pokia) sa s nimi on sdm vnatorne nestoto”ni a neintegruje do vlastnej
osobnosti. Tkola a u&ite) by mali "iaka pripravi* do "ivota a to nielen po jeho vzdelavacej
stranke, ale aj po stranke v$chovno-morélnej. Je preto najvy##ou moralnou povinnos*ou
u&ite)a sna"i* sa o dosiahnutie t$chto cie)ov: a) V$chova "iakov k (rozumovej) autondmii —
U&ite) nesmie dovoli*, aby jeho "iaci upadli do stavu slepej poslu#nosti. Musi s nimi pracova*
tak, aby sa z ka"dého "iaka stala autondmna, samostatna )udska jednotka, ktora nie je zavisla
na ostatn$ch. Svojou pracou ich musi vies* k samostatnosti, ktora sa t$ka ich rozhodovania a
konania. Ale samozrejme musi ich pripravi* aj nato, "'e s takouto samostatnos*ou prichadza aj
zodpovednos*. /Ziaci sa musia nau&i* nad svojim konanim uva"ova* a zva"ova* vietky mo"né
nasledky a dosledky svojho konania. Ué&ite) im takisto musi vysvetli*, pre&o by nemali )ahko
podlieha* roznym ideoldgidm, ktoré by ich mohli zmanipulova*, &im by stratili svoju osobnu
autonomiu. b) V$chova "iakov k re#ipektovaniu spravodlivosti a fungovaniu v rédmci
demokratickej spolo&nosti — Ué&ite) musi svojich "iakov vies* k re#pektovaniu in$ch kultar,
nabo"enstiev, )udi s inou farbou poko"ky, ale aj )udi opa&ného pohlavia, &i )udi s rovnakou
sexualnou orientaciou. Mal by ich vies* k re#pektovaniu humanisticko-demokratickej
spolo&nosti a ukadza* im v$hody takejto spolo&nosti oproti spolo&nosti nedemokratickeyj.
Takisto by im mal vysvetli*, pre€o musi takato spolo&nos* by* spravodliva a aké to ma
v$hody (ale aj nev$hody) oproti spolo&nosti nespravodlivej. ¢) V$chova "iakov ku kritickému
mysleniu — Ué&ite) by mal nau&i* svojich "iakov myslie*. Znie to sice jednoducho
a prirodzene, ale nie je tomu tak. A nie je to ani v#edné. Ugite) musi "iakom ukéza*, "e je
nevyhnutné, aby fakty a udalosti, ktoré sa okolo nich deju neprijali len tak bezmy#lienkovito.
Musi im ukaza*, "e je nutné, aby nad nimi rozm$#)ali, aby si ich zdévod-ovali, uva"ili vietky
pre a proti. Takisto by ich mal vies* k zé&sade, "e ak aj nejaké stanovisko prijmu, je
nevyhnutné, aby si ho vedeli aj argumenta&ne zdévodni*.

3 Zaver

Dole"itos* ulohy ugite)a spo&iva najma v jeho profesionalnom pedagogicko-psychologickom
vybaveni. Mal by ma* mo"nos* vybra* si metodiku v$u&by, ktora je "iaduca pre #pecifické
situdcie. T$m sa zabezpe&i kvalita vzdelavacieho procesu. V$uéba by nemala by* len
frontalna, ale zalo"ena na komuniké&cii a dialégu. Pod)a Machovca zakladné podmienky
dialégu zah0-aju pa* déle"itsch predpokladov: (Machovec, 1965, vo Voma&kovej, 2015)
Odvaha "otvori*" - riskova* svoje vedomosti, intelektualne schopnosti, emocionélne a moral-
ne zlo"ky, tj odhali* nielen svoju silu, ale aj slabos*, neistoty, pochybnosti a zmatok. Ak
chcete da* vietky svoje vedomie ostatn$m - aby sa zabranilo sG*a"i* medzi sebou navzajom,
a predov#etk$m, nie k0mi* na svoj osobn$ triumf. Ak chcete ma* zaujem o ostatné - osoba
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ako taka. Nie je to len vec, o ktorej sa diskutuje. Nie je divi*, &i niekto stoji za to, &i dosiahne
naf#u Urove-, alebo &i to bude ma* nejaké v$hody pre néas. Zapoji* sa - nebd* sa tvrdého, aj
ke. je problém komplikovan$ a nestd* v rohu s vedomim, "e sa mi to vyhne a niekto in$ ho
dostane. Nepou"ivajte silu, donucovacie a manipulativne vonkaj#ie prostriedky — by* rovn$
a nevykazova* pozi&nu silu alebo nadradenos*. Obhajova* svoju pravdu s faktick$mi
argumentmi a ref#fpektova* pravidla a Uctu k ostatn$m. Skusen$ a kvalitn$ u&ite) by sa mal
vzdelava* nielen o spolo&n$ch problémoch a potrebach, ale aj o tom, aby sa hlb#ie zaoberal
Ulohou a problémami metakognitu, t. j. znalos*ou vedomosti. Slovnik cudzich slov definuje
metakognicie takto: "Je to o spoznavanie seba, ako sa &lovek uéi, je to o self-diagnéza a self-
reflexia jeho vlastné kognitivne #t$ly, metody, taktiky a stratégie ako v$chodiskov$ bod pre
planovanie a realizéciu e#te G&innej#ie kognitivne, self-regula&né techniky, v$ugby a v$uéby
postupov a intervencii”. Nové vedecké #tudie poukazuju na skuto&nos*, "e #kolské
podvadzanie je ovplyvnené #pecifick$mi rysmi osobnosti "iaka, klimou triedy, vlastnos*ami
konkrétneho ué&ite)a, spbsobom vyu&ovania a ski#ania a pod. Zastdvame nazor, v zhode
sautormi C. Nathanson, D.L. Paulhus a K.M. Williams (2005), "e z individualnych
charakteristik "iakov maju pre #kolské podvadzanie podstatn$ vplyv su to len intelektové
schopnosti "iakov a subklinicka psychopatoldgia "iaka. Z intelektov$ch schopnosti "iakov sU
to najma slab#ie verbalne schopnosti a taki "iaci maju problém vyjadri* slovami svoje
naug¢ené poznatky. Z poh)adu subklinickej psychopatolégie hrajd v$znamnu Ulohu
behavioralne vplyvy (nizka Urove- sebaovladania, sebakontroly a autoregulacie, &o sposobuje
neplanovito a impulzivne zvladnu* naroky #kolskej ski#ky pomocou podvéadzania a bez
prem$#)ania o negativnych dopadoch) a osobnostné rysy "iaka (necitlivos*, bezoh)adnos*
a ch$bajlca empatia, ktoré spdsobuju, e takito "iaci podvadzaju za ka"d$ch okolnosti a bez
oh)adu na mo"né néasledky). Vo v#eobecnosti je v#ak mo'né tvrdi*, "e sa rozdiely medzi
podvadzanim dievéat a chlapcov stieraju a skoér na podvadzanie vpl$vaju individudlne
charakteristiky "iakov.
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V1zvy a inovacie vo vyulovani technick'ch predmetov
z pohtadu ich u"itelov

Challenges and Innovations in Technical Subjects
from Their Teachers¢ Point of View

Alena Hattkova — Florian Danko

Abstrakt

Vyuéovanie technick$ch predmetov na stredn$ch odborn$ch #koladch so sebou prina#a
mno"'stvo zlo"it$ch problémov, ktoré je potrebné vyrie#i*. Autori v tejto kapitole prezentuju
v$sledky panelovej diskusie u&ite)ov odborn$ch predmetov, v ramci ktorej panelisti, na
zaklade svojich nazorov a skusenosti, riefili tri zakladné otazky: V &om spo&iva naro&nos*
v$usby technick$ch predmetov? , o0 sl G&inné spdsoby motivécie #tudentov a ako je mo"né
dlhodobo udr*a* motivéciu #tudentov? ,im v rdmci v$uéby technick$ch predmetov je mo"né
véraznejtie uplta* #tudentov? V zavere kapitoly autori vymedzuju profesionalitu ugite)a,
soh)adom na ué&ite)ov odborn$ch predmetov, v zamerani na jeho kompetenciu ovladania
obsahu a didaktiky vyu&ovan$ch predmetov.

K&u"ové slova: Stredné odborné #koly, #pecifikd v$uéby technick$ch predmetov, motivéacia
#tudentov, spbsoby hodnotenia #tudentov, ovladanie obsahu a didaktiky vyu&ovan$ch
predmetov.

Abstract

Teaching technical subjects at secondary vocational schools brings with it a number of
complex problems that need to be solved. In this chapter, the authors present results of a panel
discussion of teachers of vocational subjects, in which the panellists, based on their opinions
and experiences, addressed three basic questions: Why is it so demanding to teach technical
subjects? What are effective ways to motivate students and how can student motivation be
maintained in the long run? What makes it possible to attract student attention more in
teaching of technical subjects?

Keywords: Secondary vocational schools, specifics of teaching technical subjects, student
motivation, ways of student assessment, knowledge of the taught subject content and its
branch didactics

JEL klasifikace: 121
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1 Uvod

Zabezpedenie kvalitného vzdelavania v oblasti technick$ch predmetov predstavuje
mimoriadne ndro&nd Ulohu. Jednou z najzava'nejttich v$ziev pre #kolu, na ktorej sa realizuju
#tudijné programy technického vzdelavania, je ziskanie kvalifikovan$ch odbornikov
ochotn$ch pbsobi* ako uéitelia. Pri ziskavani kvalifikovan$ch odbornikov #koly &asto
nard"aju na skuto&nos*, ""e dan$ &lovek mé'"e by* skvel$m odbornikom, no vo svojej podstate
mu u&ite)ska profesia nemusi konvenova*. Pre kvalitného odbornika, ktor$ je ochotn$ sa
o svoje vedomosti podeli*, je ve)mi &astdm problémom nedostatok pedagogick$ch
skusenosti, a praca so #tudentmi je navy#e mimoriadne naro&na. V#etky potrebné pedagogické
znalosti a skusenosti v t$chto pripadoch nedoka'e implikova* ani doplnkové pedagogické
#tudium. V rdmci kolokvia pedagdégov strednej odbornej #koly informa&n$ch technolégii
v Bratislave bola realizovana panelova diskusia venovana problematike v$u&by odborn$ch
predmetov, ktorej cie)om bolo najs* mo"né rieffenia najpal&ivejich problémov t$kajucich sa
sposobu vzdeldvania odborn$ch predmetov.

2 Metodologické viichodiska panelovej diskusie

Ako uvadzaju R. C. Bogdan aS. K. Biklen (1992), ziskavanie potrebn$ch v$skumn$ch
Udajov prostrednictvom vedenia individualnych rozhovorov s vaé#im po&tom o0s6b je &asovo
aj organiza&ne ve)mi naro&né a preto sa uprednost-uje hromadné ziskavanie nazoru od skupin
0s6b vyzna&ujucich sa roznymi profesijn$mi skdsenos*ami. Argumentujd  pritom
skuto&nos*ou, "e prostrednictvom jedného skupinového rozhovoru je mo"né ziska* poh)ad na
rieten$ problém adekvatny tomu, ktor$ by bol v$sledkom celého radu opakovan$ch
individualnych dopytovani (osobn$ch rozhovorov) veden$ch v*'dy s in$m respondentom.

Na konferenciach, workshopoch av akademickom prostredi sa ako forma skupinového
rozhovoru, resp. skupinového dopytovania zvykne pou"iva* panelova diskusia (Morgan,
1988; Seidman, 1991). V akademickom prostredi je to obvykle su&as* planovan$ch
vzdelavacich aktivit alebo mimo#kolského programu. Ich G&elom je pod vedenim v$skumnika
— moderétora zisti* ndzory danej skupiny )udi (panelistov). Panelisti pod vedenim moderatora
(v$skumnika) spolu diskutuju a vymie-aju si nazory, pri&om moderator aktivne vstupuje do
diskusie a usmer-uje ju.

Strednd odbornd #kola informa&n$ch technoldgii v Bratislave pripravuje svojich "iakov
v troch #tvorro&n$ch maturitn$ch odboroch. Preh)ad poé&tu #tudentov v jednotliv$ch odboroch
je sumarizovan$ v tabu)ke 1.

Kolokvia pedagdgov, v ramci ktorého sa uskuto&nila panelova diskusia tematicky zamerana
na aktualne problémy v$uéby odborn$ch predmetov, sa zl&astnilo 20 panelistov, z ktor$ch
7 boli uéitelia informa&n$ch a komunika&n$ch technologii, 5 ugitelia elektrotechnick$ch
predmetov, 3 u&itelia ekonomick$ch predmetov a 5 majstri odborného v$cviku. Tematické
okruhy diskutované v ramci panelovej diskusie vedenej v$skumnikom — moderatorom savi-
seli s rie#enim troch zakladn$ch otazok a t$mi boli:

1. V &om spo&iva naro&nos* v$uéby technick$ch predmetov?
2. ,0 sU G&inné spdsoby motivécie #tudentov a ako je mo"'né dlhodobo udr'a* motivaciu
#tudentov?
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3. ,im v ramci v3uéby technick$ch predmetov je mo*né v$raznejtie uplta* #tudentov?

Tabu)ka 1: Preh)ad poé&tu #tudentov v jednotliv$ch #tudijn$ch odboroch SO informa&n$ch

technologii
)tudijn% odbor Priemern% po“et $tudentov
2682 K — Mechanik po$ita$oviich sieti 101
2697 K — Mechanik elektrotechnik 54
3778 K- Technik,in_f,orma$n%ch a telekomunika$ntch 63
technologii
Po"et $tudentov: 218

Zdroj: vlastné spracovanie
V .al#om sU uvadzané jednotlivé zistenia, ktoré vyplynuli z realizovanej panelovej diskusie.

3 Naro"nos+ viu"by technickl%ch predmetov

Néaro&nos* v$uéby technick$ch predmetov v$znamnou mierou suvisi so skuto&nos*ou, "e
vad#ina technick$ch disciplin méa interdisciplinarny charakter, t.j. vy"aduje si ma* osvojené
poznatky z roznych oblasti a z in$ch predmetov. Technické predmety vyu"ivaju nepreberné
mno"'stvo medzipredmetov$ch vz*ahov. SO to najma medzipredmetové vz*ahy s prirodo-
vedn$mi predmetmi, s matematikou, fyzikou, chémiou, ale aj napr. s dejepisom. Okrem toho
osvojovanie si u&iva odborn$ch technick$ch predmetov anajméa aplikacia tohto u&iva
(osvojensch poznatkov) je zalo"ena na logickom uva"ovani, dedukcii a komplexnom spajani
heterogénnych vedomosti.

V rdmci v$skumného #etrenia zalo"eného na realizovanej panelovej diskusii sme sa sna"ili
odhali* odpove. na otazku v&om, okrem vyi#fie zmie-ovanej naro&nosti samotn$ch
technick$ch disciplin, spo&iva naro&nos* ich v$udby. Z v$sledkov vyplynulo, "e ugitelia
technick$ch predmetov za najva&#i problém pova"uji nedostatok motivacie zo strany
#tudentov (obr. 1). Do zna&nej miery to pova"ujeme za prekvapiv$ v$sledok, nako)ko pri
odborn$ch predmetoch je ve)k$ predpoklad, "e #tudenti budd ma* o dand problematiku
zaujem u" len z toho titulu, e si odbornu #kolu technického zamerania zvolili sami a tato ich
vo)ba tvori zaklad ich profesijného smerovania.
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Obrazok 1: Problémy spojené s vyu&ovanim technick$ch predmetov, zdroj: vlastné spracovanie

V kontexte profesijnej orientacie ve)mi zava"n$m problémom je fakt, "e "iaci, ktori opU#*aju
posledn$ roé&nik zékladnej #koly, nevedia, na akd oblas* by mohli ma* predispozicie a ktora
z ponukan$ch mo'"nosti im bude néale"ite konvenova*. ,as* "iakov preto ponechd kone&né
rozhodnutie na svojich rodi¢ov, ktori im zvolia oblas* viac so zrete)om na buddce finan&né
ohodnotenie danej profesie, ne" s prihliadnutim na skuto&né z&)uby a predispozicie ich
die*a*a. /ia), ani v pripade, ak si "iak vyberie #tudijn$ odbor sdm, bez priamej intervencie
rodi&ov, ve)mi &asto nedostane o&akavané naplnenie svojich predpokladov. Komplexné
zvladnutie urgitej technickej oblasti si vy"aduje ve)ké mno"stvo rdznych vedomosti,
z roznych oblasti, &0 nemusi "iakov v prvom momente tohto stretu nadchni* a naopak md"e
to pdsobi* v$razne demotiva&éne. Navy#e aj v pripade, ak #tudentom tieto vedomosti
v kone&nom désledku prinesu uspokojenie, ktoré h)adali, nedostatok motivacie k sustredeniu
sa na dané partikularne oblasti mé"e vo v$sledku vies* k celkovej negativnej konzekvencii.
Ve)kou v$zvou pre ugite)a preto je dokdza* motivova* "iakov k disciplinovanosti u" pri
napl-ani samotn$ch parcidlnych cie)ov, ktoré v celkovom poh)ade pomd"u a u)ahéia
komplexné pochopenie preberanej problematiky a v . aka vlastnej vnatornej motivacii prispeje
Kk zvy#ovaniu zaujmu #tudentov o preberant problematiku. Mnohi #tudenti sa v#ak Kk tejto
vnuatornej motivacii nedok&"u prepracova*, preto”e ich na prv$ poh)ad divergentné parcialne
&asti nato)ko odradzajd, "e sa v kone&nom désledku v danom celku za&nU Uplne straca™.
Néasledne dochadza k najhor#iemu & mdé" e by* ato je, "e tento v$sledok ich kauzélne
utvrdzuje v tom, "e si #kolu nezvolili spravne, a e dan$ odbor (pripadne predmet) je pre nich
prili# ndro&n$ a nedoka™u ho zvladnu*.
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4 Motivovanie $tudentov v kontexte vihu'by technick%ch predmetov

Na otadzku ak$m spdsobom je mo"né, resp. treba motivova* #tudentov v kontexte v$u&by
technick$ch predmetov aak$m spésobom je mo"né dlhodobej#ie udr'a* ich motivéciu
U&astnici panelovej diskusie reagovali zo za&iatku zna&ne skepticky a ozna&ovali tato otazku
za nerieffite)nd. V naslednej debate v#ak ich skepticizmus po)avil a odpove . na tato otazku
spajali so systémom hodnotenia #tudentov. U mnoh$ch u&ite)ov pretrvavaju dogmy, e jedin$
U&inn$ spbsob hodnotenia "iakov je hodnotenie #tandardn$m spésobom prostrednictvom
#kaly znamok od 1 - v$borne do 5 - nedostato&ne. Pochopite)ne, prejs* na odli#n$ spdsob
hodnotenia by bolo naro&né, nako)ko tento spdsob hodnotenia ma na #kolach dlhodobu
tradiciu, je zau"ivan$ avas#ina rodi&ov si inovativne spdsoby hodnotenia ani nedoka'e
predstavi*. Na druhej strane hodnotenie znamkou v#ak so sebou nesporne prinéd#a viaceré
negativa. Jedn$m z nich je napriklad skuto&nos*, "e pri tomto sp6sobe hodnotenia je u&ite)
naten$ primarne h)ada* a poukazova* na chyby #tudenta a na ich zéklade zni*'ova* #tudentovi
znamku. V rdmci panelovej diskusie panelisti poukazovali na svoje skisenosti, ke . sa v rdmci
niektorsch predmetov rozhodli experimentélne zru#i* znamkovanie #tudentov a priebe"né
hodnotenie #tudentov zndmkami nahradili ude)ovanim vopred stanoveného po&tu bodov. Na
konci klasifikaéného obdobia bola z&vereéna zndmka #tudentom prira.ovana na zéklade
priebe"ne dosahovan$ch poé&tov bodov. Panelisti poukazovali na zna&né mno"stvo v$hod,
ktoré sa im v rdmci tohto experimentu potvrdili jednak pozorovanim a jednak spatnou vadzbou
ziskavanou od #tudentov. Na strane u&ite)ov aj #tudentov bolo pri tomto spdsobe hodnotenia
oce-ované ,,obratenie* zékladnej filozofie hodnotenia. U&ite) u" primarne neh)adal spdsoby
ako poukéza* na slabiny a chyby #tudentov, ale naopak bodovo odme-oval Uspechy, ktoré
dosahovali.. T$mto sp6sobom bola eliminovana negativna motivéacia #tudentov. Ta pri tomto
systéme hodnotenia v podstate nie je mo''na. Navy#e, v$sledné hodnotenie pri tomto spdsobe
priebe'ného hodnotenia ma ka"d$ #tudent vo svojich vlastn$ch rukach. Zodpovednos* za
v$slednu zndmku sa preniesla zo strany ugite)a na stranu #tudenta, ktor$ si ziskan$m poé&tom
bodov dok&"e sam ur&i*, akd v$sledni znamku na konci klasifikaéného obdobia dostane.
Z&kladné pravidla tohto spésobu hodnotenia mo™no sumarizova* do nasledovn$ch bodov:

* Po&as jedného klasifika&éného obdobia (za #kolsk$ polrok) mé"e #tudent ziska*
100 bodov, pri&om tieto body su rozdelené na limitované a nelimitované. Pribli"ne
80 bodov je limitovan$ch, viazangch na povinné alohy, pisomné préce, testy,
protokoly a pod. Zvy#n$ch 20 bodov je mo''né ziska* ingm spdsobom a su ozna&ované
ako nelimitované body. M&"u by* ziskané réznymi spdsobmi, vypracovanim uloh
ktoré nie su povinné ako napr. dobrovo)né doméace ulohy, referéty, aktivity, Ustne
odpovede. Pri strate ur&itého po&tu bodov z limitovan$ch bodov (napr. ak #tudent
z 10 mo''n$ch bodov z pisomky ziska len 3 body) #tudent si md"e tieto body nahradi*
u" len z nelimitovan$ch bodov. Nelimitované body nie st limitované hlavne z toho
dovodu, "e ich po&et zavisi v$luéne na pristupe, sna"ivosti a aktivite samotného
#tudenta. Tieto body sa v#ak ziskavaju spravila *a"#ie, lebo napriklad aktivita na
hodine je hodnotena ni"#im bodov$m ziskom (konkrétne ide o zisk 0,5 bodu).

* Ka"d$ ziskan$ bod sa poé&ita. U&ite) mé"e pride)ova* len kladné body, zni"ovanie
po&tu u" ziskan$ch bodov nie je mo'né. Minimélny po&et ziskan$ch bodov je
0,5 bodu.
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» Kilasifika&na stupnica pride)ovania v$slednej znamky na konci Kklasifikaéného obdobia
na zéklade celkového po&tu bodov poéas hodnoteného obdobia je nasledovna:

1 (v$born$)

100 - 85 bodov
2 (chvalitebn$) 84,5 — 70 bodov
3 (dobr$)

69,5 — 50 bodov
4 (dostato&n$) 49,5 — 30 bodov
5 (nedostato&n$) 29,5 — 0 bodov

Panelisti poukazovali na skuto&nos*, "e pri zavedeni tohto spésobu hodnotenia sa hne. na
zadiatku zv$tila aktivita v triede, resp. tento spdsob hodnotenia ,,automaticky* zvy#uje
po&iato&nu aktivitu "iakov na za&iatku ka"dého nového klasifika&ného obdobia. Suvisi to
jednozna&ne st$m, "e na zadiatku ka"dého nového Klasifika&éného obdobia poé&iato&né,
#tartovacie skore ka"dého #tudenta je 0 bodov. tudenti si ve)mi dobre uvedomuju, e prva
hranica, nutnd na dosiahnutie v$sledku dostato&n$, je 30 bodov a pri ich dosiahnuti nésledne
u" pod tato hranicu klesni* nemé"u. Z uvedeného dbvodu ka"d$ #tudent za&ina nové
klasifika&né obdobie s maximalnou snahou ziska* &0 najvy##i po&et bodov. Mnohi #tudenti
priznali, "e im tento spésob imponuje aj preto, "e v -om vidia paralelu, ktora im je ve)mi
blizka — a tou je hranie po&ita&ov$ch hier, pri ktorom musia tak isto ziskava* body, aby mohli
postupi* do ,vy#tieho levelu“. Ugite)ovi t$mto spdsobom ,odpadd povinnos*“ nati*
#tudentov, aby boli aktivni a aby zdmerne neabsentovali na vyu&ovacich hodinéch, ke . sa
pi#u kontrolné pisomné prace, preto"e #tudenti vedia, "e hodnotenie pisomn$ch prac patri
medzi limitované body aak ich nevyu"iju (t.j. neziskaju z dévodu absencie na pisomnej
praci), tak sa k tfmto bodom u" nedopracujd a budld ich musie* pracne ziskava* v ram-
ci nelimitovan$ch bodov, kde je to vzh)adom na ni"#ie hodnoty pride)ovan$ch bodov ove)a
naro&nejtie. Na strane #tudentov, pri zavedeni tohto systému hodnotenia, mimoriadne vzrastol
zaujem aj o doméace Ulohy a domacu pripravu, & st fenomény (najma doméce Ulohy) zo
strany #tudentov be'"ne zna&ne ignorované. tudenti prejavuju va&#iu ochotu venova* zv$#ené
Usilie a &as aj naro&nej#im témam.

Na ve)mi dobré skusenosti s uveden$m systémom hodnotenia panelisti poukazovali najma
v stvislosti so st&asnou situdciou, ke. #koly museli prejs* na di#tanénd formu on-line
vSuéby. On-line v$u&ba prinata so sebou ve)a problematick$ch aspektov suvisiacich so
znamkovanim #tudentov pri tejto forme vyu&ovania. Prezentovan$ sposob hodnotenia dokazal
aj vramci di#tan&ného vyu&ovania motivova* #tudentov k #tadiu, rovnako slab#ich ako aj
lept#ich #tudentov.

Jeden z panelistov experimentélne pou"il prezentovan$ spésob hodnotenia #tudentov v triede,
ktora bola ve)mi slabd a zaujem o preberané u&ivo zo strany #tudentov bol minimalny.
Priebe''ne zaznamendvané hodnotenia u&ebn$ch v$sledkov "iakov v tejto triede exaktne
potvrdili zlep#enie prospechu "iakov tejto triedy, t.j. nepriamo potvrdili pozitivny motivaén$
dopad pou"itého spdsobu hodnotenia na #tudentov.

Graf na obr. 2 zobrazuje rozlo'enie #tudentov sledovanej triedy pod)a prospechu pri
klasickom sp6sobe hodnotenia ich u&ebn$ch v$sledkov, t.j. pred zavedenim nového spdsobu
hodnotenia. Ako vidno z obrazku, Gaussova krivka je v$razne posunuté doprava, &0 znamena,
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"e v sledovanej triede bolo v$razné zastUpenie #tudentov s ni"#im prospechov$m stup-om
(vi. zastupenie zndmkového hodnotenia dostato&n$). Ttudenti s prospechov$m stup-om
v$born$ sa v sledovanej triede vramci prislu#ného Kklasifika&ného obdobia (#kolského
polroka) nenachadzali a celkova aktivita #tudentov bola mimoriadne nizka. U&itelia vietk$ch
predmetov (nielen technick$ch) sa na tato triedu v$razne s*a"ovali, "e sa im u&i v tejto triede
mimoriadne *a"ko a vietky snahy motivova* "iakov k akémuko)vek zlep#eniu sa javili
dokonca ako kontraproduktivne.

Gaussova krivka - znamkovaci systém-1/4 2019

¢

Pocetnos
J

Priemerna znamka

Obrazok 2: Rozlo"enie #tudentov pod)a prospechu (vyjadreného znamkou) v rdmci sledovanej triedy
pred zavedenim uvadzaného spdsobu hodnotenia #tudentov, zdroj: vlastné spracovanie

Graf na obrdzku 3 zobrazuje situdciu po zavedeni prezentovaného nového spdsobu
hodnotenia #tudentov. Ako vypl$va z Gaussovej krivky na tomto grafe, situacia sa v$razne
zlepttila. Napriek skuto&nosti, "e ur&itd mala &as* #tudentov zv$t#ila svoju aktivitu len
minimalne, va#ina triedy sa zaradila do skupiny nadpriemern$ch #tudentov. V ramci
hodnoteného obdobia bolo mo™né ziska* 40 bodov v kategorii limitovan$ch bodov. Polovicu
bodov, &0 by v #tandardnom klasifikaénom systéme znamenalo znamku 3, ziskal najvag&#i
po&et "iakov. Uvedené poukazuje na fakt, "e priemer triedy sa za obdobie .al#ieho polroka
zlep#il o jeden stupe-.
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Gaussova krivka - bodovaci systém 1/4 2020

Poéetnost
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Obrézok 3: Rozlo"enie #tudentov pod)a poé&tu ziskan$ch bodov v rdmci sledovanej triedy po zavedeni
uvédzaného spdsobu hodnotenia #tudentov, zdroj: vlastné spracovanie

Pre jednoduch#ie porovnanie v$sledkov bodove hodnotenia #tudentov (vi. graf na obr. 3) boli
premietnuté do #tandardného klasifika&éného systému a spolu s hodnotenim, ktoré #tudenti
sledovanej triedy vykazovali pred zavedenim bodového systému hodnotenia (vi. graf na obr.
2) sU prezentované v jednom grafe na obr.4. Graf jednozna&ne potvrdzuje zlep#enie
prospechu #tudentov sledovanej triedy, &im sa nepriamo potvrdzuje aj pozitivny vplyv novo
zavedeného bodového hodnotenia #tudentov na zv$#enie ich aktivity na hodinach a zv$#enie
ich zaujmu o #tadium.

Samozrejme sme si vedomi toho, "e na tomto mieste m6"e by* vznesend otdzka (pripadne
dokonca namietka), &i tento pozitivny vplyv nie je len désledok okam"itého zaujmu #tudentov
stvisiaceho s novo prezentovan$m fenoménom (bodov$m spdsobom hodnotenia) a po ,,zo-
vitedneni* novosti tohto fenoménu ddjde k Utimu vykazovaného pozitivneho dopadu. Suhla-
sime s t$m, "e momentalne nevieme posudi* dlhodobl udr'ate)nos* uvadzaného v$sledku.
Na jej potvrdenie, resp. zamietnutie je potrebn$ dlhodob$ exaktn$ v$skum. Napriek tomu
prezentované v$sledky nas oprav-uju k tvrdeniu, "e zlep#enie aktivity a uéebn$ch v$sledkov
bolo dosiahnuté v . aka motiva&nému efektu zavedenia nového bodového sposobu hodnotenia
#tudentov. Mimoriadne dole"ita je v#ak aj spatna vézba zo strany #tudentov, ktora bola zatia)
ve)mi pozitivna. Ke."e #tudenti venuji predmetu viac pozornosti, zlep#uje sa aj miera ich
vedomosti, &0 ich nasledne motivuje aj v .al#ej snahe o prehlbovanie a roz#irovanie si
poznatkov suvisiacich s preberan$m u&ivom, nako)ko danej problematike rozumeja.
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Porovnanie prospechu za rovnaké obdobie

10

Pocetnost
[Oa)

1 2 3 4 5

Znamka

1/42019 —e—1/42020

Obrazok 4: Porovnanie prospechu sledovanej triedy v rdmci rovnak$ch po sebe nasledujicich obdobi,
zdroj: vlastné spracovanie

5 Uputavanie pozornosti $tudentov pri vyu"ovani odborn%ch predmetov

Jedn$m zo zava"n$ch problémov, ktor$ ugitelia technick$ch predmetov uvadzali v ramci
panelovej diskusie, bola naro&nos* preberaného u&iva ajeho nadvéznos* na u" osvojené
vedomosti #tudentov (obr. 1). Pri technick$ch predmetoch je obvykle mimoriadne néaro&né
uputa* pozornos* #tudentov a zauja* ich, preto™e preberana latka zvykne by* ve)mi kauzélna.
Z tohto dévodu sa mnohé konven&né metddy, pou'ivané be"ne na zaujatie #tudentov v rdmci
v$udby v#eobecno-vzdelavacich predmetov, pri vyu&ovani odborn$ch predmetov na odbor-
n$ch #kol nemusia javi* ako 0&inné. V _alfom sU detailnej#ie rozvadzané niektoré
skuto&nosti, na ktoré v ramci panelovej diskusie upozor-ovali jednotlivi panelisti.

Jednou z najéastej#ie vyu"ivan$ch metdd vyu&ovania je verbalna metdda frontélnej v3uéby,
pri ktorej u&ite) stoji pred #tudentami a vysvet)uje im u&ivo. V$hodou tejto metody je
kvantitativny dbraz kladen$ na preberané ug&ivo. U&ite), ktor$ ma viacro&né skisenosti, sa
potrebuje na tento spdsob vyu&ovania pripravova* minimalne, prié&om ma pocit, "e doka"e
#tudentom odovzda* ve)ké mno"stvo svojich vedomosti. Tato metdda je v#ak skuto&ne G&inna
len v pripade, ak sa v#etci #tudenti (v GUlohe poslucha&ov) o preberant problematiku zaujimaju
a ich vedomosti su pribli*'ne na rovnakej kvalitativnej trovni. Pri splneni t$chto podmienok
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mo"e vies* skuto&ne aj uUstna frontdlna v$udba ku konsenzu medzi ué&ite)om
a poslucha&mi (obr. 5).

Obrézok 5: llustrécia frontalne vedenej v$uéby, zdroj: vlastné

Zara . ovanie #tudentov a "iakov v stredn$ch a zakladn$ch #kolach do tried je be''ne zalo"ené
na ich fyzickom anie mentadlnom veku arozhodne nekopiruje zaujem u&iacich sa o danu
problematiku. Z tohto dévodu je verbalna frontalna v$uéba na na#ich #kolach vo vaé#ine
pripadov neefektivna (,apek, 2018). Napriek &astej snahe mnoh$ch ugite)ov obohati*
samotn$ v$klad preberaného u&iva aspo- oriadend diskusiu, tento spdsob v$uéby
nepodporuje v dostato&nej miere priamu bilateralnu komunikaciu a neumo'-uje individualnu
pracu u&ite)a so "iakmi a #tudentami. Takisto tento spdsob vyu&ovania nezoh)ad-uje ani
diferenciaciu "iakov a#tudentov pod)a ich schopnosti a neumo"-uje individualny pristup
u&ite)a k nim. Pri tomto spdsobe vyu&ovania je u&ite) naten$ sa spo)ahnu* na to, "e
vedomosti, ktoré sa sna"i odovzda*, si ndjdu svojho adresata, pri¢om &asto tomu tak nie je
a jeho snaha je v kone&nom dosledku ve)mi infertilna. Slabi "iaci a #tudenti sa v preberanej
problematike neraz stracaju a ti schopnej#i sa naopak nudia.

Pod frontélne vyu&ovanie mé"eme zaradi* vietky spOsoby prezentovania u&iva, pri ktorom
u&iaci sa pasivne sedia a okrem zdanlivo aktivneho po&lvania nevykonévajd "iadnu &innos*.
,asto sa preto stava, "e u" po kratkom &ase stracaju pozornos* a pri opatovnom sustredeni sa
na u&ite)ov v$klad nedokéd"u, najma v pripade odborn$ch technick$ch predmetov, nadviaza*
na &asti u&iva, ktoré im v medziéase unikli. Tieto okolnosti &asto vedd k negativnym
konzekvenciam, ako je nepovolené vyu"ivanie mobiln$ch telefénov, pripadne vyru#ovanie
a bavenie sa so spolu"iakmi (,apek, 2018). Z uvedeného dévodu verbélna frontalna metdda
v$kladu ugiva je &asto neefektivna a bolo by vhodné, najma v rdmci odborného vzdelavania
a pripravy na stredn$ch odborn$ch #kolach, zva"i* ich nahradenie metddami, ktoré podporuju
aktivitu #tudentov.
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Najéastej#imi dévodmi, pre&o je verbalne vedena frontalna v$uéba na stredn$ch odborn$ch
#kolach, napriek jej nesporn$m nev$hodam, taka roz#irena a s ob)ubou pou"ivana, je zrejme
prienik viacer$ch faktov. Jedn$m znich je predchadzajuca skisenos* udite)a z vlastnej
minulosti, ke . vyu&ujuci bol efte iba "iakom a s t$mto konven&n$m spésobom vyu&ovania sa
stretaval najéastejtie. 2al#im dévodom mé" e by* nedostato&né pedagogické majstrovstvo
vyu&ujuceho, jeho slaba didakticka priprava, nedostatok kreativity, pripadne aj )ahostajnos* k
#tudentom a absencia sebareflexie. Rezistencia k osobnej zmene, pripadne racionalizécia,
ktorou sa sna"i presved&i* sdm seba, "e kvalitné vyu&ovanie je v$luéne to, ktoré je vedené
tradi&n$m spdsobom a t$m je prave verbalna frontdlna metdda.

Napriek vy#ie uvadzanému, verbalna frontdlna metdda pri vyu&ovani odborn$ch technick$ch
predmetov mo6"e poskytova* aj ur&ité pozitiva. V prvom rade je potrebné si uvedomi*, "e
u&ite) na strednej odbornej #kole sa m6'e vo vag#ej miere spo)ahni* na to, "e #tudenti, ktori
si danu #kolu vybrali, tak urobili zrejme z dévodu z&ujmu o dand problematiku (napr.
celkovému zéujmu o techniku ako takd, pripadne o ur&iti konkrétnu oblas* techniky).
Samozrejme, ani v tomto pripade nesta&i lapidarne predostieranie faktov #tudentom, ale je
nevyhnutné samotného #tudenta &o najviac vtiahnu* do analyzovania preberanej problematiky
a to vzbudenim jeho zaujmu o nie&o pre neho nové a zatia) nepoznané.

Jedn$m z mo"n$ch spbsobov, ako vzbudi* v #tudentoch zaujem o preberand problematiku, je
vytvorenie ,,medzery vo vedomostiach®, ktora budi chcie* zaplni*, a budu preto napéato &aka*
na vysvetlenie nastolenej nejasnosti (Heath, CH. & Heath, D., 2017). Napriklad:

,.,Mohol by jedin% Gder blesku zabi# v"etk¥ich obyvatetov na“ej krajiny?* alebo
»Zamysleli ste sa nad thm, ako sa do mobilného telefonu zmesti niekogko miliénov
tranzistorov? Aka by mali ma# asi vetkos#?*“, pripadne ,,Ako funguje bezkontaktna
nabija$ka na mobiln% telefon?*

5.1 Pribeh ako su"as+ frontalneho vyu"ovania

Archeologické a antropologické ddkazy nazna&uju, "e )udska myse) a rozpravanie pribehov
sa vyvijali spolo&ne. Pred viac ako milionom rokov za&ali na#i predkovia ziskava* kontrolu
nad vyu"itim oh-a, &0 malo zna&n$ vplyv na ich _al#i v$vin. Ohe- zaistil aj nov$ spdsob
vytvarania spolo&ensk$ch put. Archeoldgovia predpokladajd, "'e v mnoh$ch kultirach u" pred
viac ne" tristotisic rokmi zadala prevlada* jedna forma sociélnej interakcie ato prave
rozpravanie pribehov (Anderson, 2016). Pribehy nésledne pomohli utvara* sposob, ak$m nata
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myse) zdie)a a prijima informacie. Ich vplyv na formovanie )udskej mysle a prijimania
informacii nepochybne pretrvava dodnes. Nie je "iadnym prekvapenim, "e mnohé
z najlep#ich prednéd#ok obsahuju pribehy. Pribehy toti*, na rozdiel od zlo"it$ch vysvetleni &i
komplexn$ch argumentov, rezonuju ka"dému. Spravidla maju jednoduchu #truktdru, v.aka
&omu nie je zlo"ité ich sledova*. 3udska myse) ve)mi dobre nastavena na sledovanie deja.
Posluch&& sa ponori do my#lienok a pocitov a venuje pribehu patriént pozornos*. V tejto
suvislosti je mo"né zauja* #tudentov na hodinach technick$ch predmetov pribehmi zo "ivota
slavnych technikov, vedcov, vynélezcov. V.aka sile pribehu sa zdanlivo v$hradne
pragmatické u&ivo stava nie&im zaujimav$m a #tudenti si ho dok&"u lep#ie uchova* v pamati.
Sledova* historick$ v$voj vedy sa zrazu stdva vzru#ujucim dobrodru”stvom poznévania
Judského myslenia. My#lienkové pochody generécie vedcov, teérie, hypotézy, vedecké
experimenty, & u" Gspe#né alebo nelspe#né, to vi#etko st mi)niky vedy, neraz sprevadzané
pohnut$mi "“ivotn$mi osudmi priekopnikov vedy, ktori sa sna"ili ovladnu* prirodu.

Ak sa #tudentom podari aspo- &iasto&ne prenikni* do my#lienkov$ch pochodov slavnych
objavite)ov, pod)a Alberta Einsteina im to mé"e poméc* pochopi* novl tedriu a porozumie*
jej. Napriklad Ampér u" nebude len jednotkou elektrického prudu, ale #tudenti pochopia, "e
&lovek, pod)a ktorého je jednotka elektrického pridu pomenovana, mal ako osobnos*
mimoriadne *a"k$ "ivot. Uvedomia si, "e Charles Augustin Coulomb, pod)a ktorého je
pomenovana jednotka elektrického nédboja, predstavoval v 18. storo&i Einsteina svojej doby,
alebo zistia, "e galvanick$ &lanok (klasicka batéria) je pomenovan$ na po&es* &loveka, ktor$
kvoli oddanosti vede a zlo"itej politickej situacii zomrel od hladu (He"man, 2006).

Verbalna frontalna v$ugba mé skratka mno'stvo nev$hod ale aj prednosti, ktoré je mo"né
efektivne vyu"i* na dosiahnutie cie)ov vyu&ovania. Je v#ak nevyhnutné stouto metddou
zaobchadza* rozumne avyu"i* rbzne sposoby, ktoré "iakov neostrakizuju v rédmci
vzdelavacieho procesu, ale prave naopak, aktivne ich vtiahnu do diania po&as vyu&ovacej
hodiny.

5.2 Tebria medzier

G. Loewenstein, behavioralny ekondm na Carnegie Mellon University, pri¢iel v roku 1994
s komplexn$m vysvetlenim situa&ného zaujmu, ktoré je prekvapivo jednoduché. Zvedavos*
nastupuje, ak vo svojich vedomostiach pocitime medzery. G. Loewenstein tvrdi, e medzery

62



UL
™ r,

1»0 “:U
Pohledy na st"edo#kolského uSitele odborn%ch p“"edm!t&
Kolektivni monografie

Praha 2020

spOsobuju ,,boles**, ke. chceme vedie* nie&o, &0 nevieme (Loewenstein, 1994). Aby sme sa
tejto ,,bolesti zbavili, musime medzery v poznani vyplni*.

Dole"itm aspektom tedrie medzier je, "e ich vyplneniu musi kauzalne predchédza* ich
otvorenie. Ugitelia maju &asto tendenciu hovori* svojim #tudentom fakty. E#te pred t$m si
vitak samotni #tudenti musia uvedomi*, "e tieto fakty skuto&ne potrebuju. Pod)a
Loewensteina trik, ako #tudentov presved&i*, "e na#e (u&ite)ove) fakty potrebujd, spodiva
v tom, aby sme im zdoraznili isté #pecifické poznatky, ktoré im ch$baju. Mé"eme nastoli*
otdzku alebo hadanku, ktora #tudentom pom6"e zisti*, "e v ich poznani, v ich vedomostiach
existuje istd medzera. M6"eme pritom zdérazni*, "'e niekto in$ vie &osi, &0 oni nevedia. Prave
na tento &l mimoriadne dobre poslu”i tzv. problémové vyuéovanie (Heath, CH. & Heath,
D., 2017).

5.3 Problémové vyu"ovanie

Zékladom problémového vyuéovania je nepredklada* #tudentom v$sledné konzekvencie, ale
nastoli* problém a poznatky, ktoré tieto konzekvencie vhodne determinujd. Ttudenti viastn$m
badanim prichadzaju na podstatu jednotliv$ch zakonitosti. Svoje zistenia musia by* schopni
adekvatne odprezentova* pred ostatn$mi spolu™iakmi a musia vedie* svoj nazor kauzélne
zddvodni*. Ttudenti mé"u pracova* v mal$ch skupinach, priéom ué&ite) zabezpeé&ujuci
kuratelu je len moderétor, ktor$ sleduje samotné dianie. Viaceri #tudenti, ale aj u&itelia, ktori
po&as vyu&ovania delia #tudentov do skupin, pomahaju rozvoju vzajomnej spolupatri&nosti
medzi #udentmi, &m efektivne prispievaju k zni"eniu ostrakizacie menej dominantn$ch
#tudentov v ramci triednej komunity. Napriklad ak maju #tudenti na zaklade vzoriek r6znych
kovov vhodnou metodou ur&i* ich poradie z h)adiska elektrickej vodivosti. Najprv si
zadefinuju ur&it$ predpoklad, ktor$ sa nasledne bud( sna"i* experimentélne dokéza*.
Nepredstavuje "iaden problém, ak rbézne skupiny #tudentov dospeju k réznym
konzekvenciam, nako)ko aj tento stav doka"eme vyu"i* a poukaza*, aké nadro&né a zlo"ité
bolo v minulosti dokazovanie vlastn$ch zisteni a predpokladov. !tudenti postupne svoje
zistenia prezentuju vramci skupin pred ostatn$mi, &m vznika aktivna interakcia medzi
skupinami. V$sledkom celého tohto procesu by mal by* vzajomn$ konsenzus medzi
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jednotlivémi skupinami #tudentov. V pripade, "e #tudenti nedokau samostatne dospie*
k jednotnému konsenzu, md"e ich u&ite) vhodn$m spbsobom navies*, napr. t$m, aby sa
zamysleli, aké chyby sa mohli pri experimentalnom overovani vyskytnu*.

Priprava problémového vyu&ovania nie je pre u&ite)a vobec jednoducha (,apek, 2018). Na
druhej strane si v#ak #tudenti zt$chto hodin odnesu viac poznatkov, ktoré su hlb#ie
a trvalejttie. ako je tomu v pripade pasivneho po&lvania poéas frontalneho vyu&ovania.

6 Dobr% odbornik verzus dobr% u"ite&

Hne . na za&iatku sme kon#tatovali, e zabezpe&i* kvalitné vzdelavanie v oblasti technick$ch
predmetov predstavuje mimoriadne naro&nu dlohu, pri&om jedn$m z najzava"nej#ich
problémov je ziskanie kvalifikovan$ch odbornikov ochotn$ch posobi* ako uéitelia. Ziska*
kvalitn$ch odbornikov na v$u&bu technick$ch predmetov skutoé&ne nie je jednoduché. Na
tom, pre&o je to tak, sa podpisuje viacero faktorov. Len"e ak aj #kola ziska kvalitného
odbornika, neznamena to, e problém zabezpe&enia kvality vzdelavania je vyrie#en$.

Od ugite)ov sa uplne samozrejme o&akava, "e su odbornikmi v oblasti, do ktorej spada nimi
vyudovan$ predmet. Zvladnutie predmetu (nale"ité vedomosti z prislu#ného odboru, rozh)ad
a orientacia sa v -om) je logicky vnimané ako zaklad u&ite)ovej profesionality, nevyhnutn$
predpoklad toho, aby bol ,,dobr$ u&ite)“. V tomto kontexte ,,dobr$ odbornik“ zvykne by*
automaticky pova'ovan$ za dobrého u&ite)a (Sandanusova et al., 2018).

Ano, zvladnutie predmetu, resp. k nemu prislu#ného odboru (napr. odboru histéria v pripade
vyudovania #kolského predmetu dejepis alebo odboru geografia v pripade vyu&ovania
#kolského predmetu zemepis), vytvara zéklady, na ktor$ch ué&ite) projektuje svoju
pedagogickd, v$chovno-vzdelavaciu &innos*, av$razne determinuje jednak kvalitu jeho
vyudovacej &innosti a si&asne aj efektivnos* u&ebnej &innosti (u&ebné v$sledky) #tudentov.
By* dobr$m odbornikom v#ak automaticky nezaru&uje, "e tento odbornik doka"e by* aj
dobr$m ugite)om. Okrem toho je tu aj otdzka, do akej miery u&ite) méa (alebo musi?) by*
odbornikom, expertom v danom odbore. Ako upozor-uje B. Kosova (2005), v porovnani
sugite)om ka"d$ matematik & umelec je vo svojom odbore vé&&#i profesional. Ugite)
potrebuje len &as* ich poznania. Ak by sa u&ite) porovnaval s t$mito expertmi, objektivne by
dospel k nizkemu sebahodnoteniu, mo"no a" pocitom menejcennosti (markantné je to
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v pripade u&ite)ov primarneho stup-a a ich porovnavania sa napr. & u" s matematikmi alebo
hudobnikmi). Od konca 20. storo&ia sa v#ak ugite)stvo ozna&uje ako expertnd profesia.
V tomto kontexte B. Kosova nasto)uje otazku, &o, ktoré systematizované poznatky
z vyuéovaného odboru tvoria podstatu u&ite)ovej profesionality. Je zrejmé, "e poznatky
z vedn$ch odborov vyu&ovan$ch predmetov to nie su. Takisto to v#ak nie sU ani poznatky
z pedagogiky a psycholdgie. Ani v t$chto oblastiach sa u&ite) nemd™e stava* na urove-
profesijn$ch, kvalifikovan$ch pedagoégov a psycholégov. V &om ale je, resp. by mal by*
expertom, je integracia pedagogiky s psycholdgiou a s prislu#n$m vyu&ovan$m predmetom,
ato najma v jej aplikovanej podobe. Ide tu o praxeologické uplatnenie (&innostné, v praxi
uplat-ované arozvijané umenie vychovava* avzdeldva*) syntézy odborne predmetov$ch
znalosti a odborne pedagogick$ch, pedagogicko-psychologick$ch a predmetovo didaktick$ch
znalosti (vedomosti a zru&nosti). A napl-anie po"iadavky tohto praxeologického uplat-ovania
syntézy odborne predmetov$ch znalosti s odborne pedagogick$mi, pedagogicko-
psychologick$mi a predmetovo didaktick$mi znalos*ami musi by* vykazované aj zo strany
»dobrého odbornika®, aby ho bolo mo*'né ozna&i* aj za ,,dobrého u&ite)a“. Vysoka odbornos*
v predmetove]j #pecializcii sama o sebe nie je zarukou Uspe#nosti vSkonu pedagogickej
profesie. Sved&ia o tom napr. aj mnohé pripady vysoko#kolsk$ch ug&ite)ov — mimoriadne
kvalitn$ch odbornikov s obdivuhodn$m rozh)adom vrédmci svojho odboru, u ktor$ch
dochédza k zlyhaniu pri sprostredkovavani poznatkov svojim #tudentom (k zlyhaniu
v zmysle, "e nedoka"u svoje odborné poznatky nale"ite sprostredkova* smerom k #tudentom).

Nako)ko ovladanie obsahu predmetu u&ite)om vytvara zéklady pre kvalitnd v$uébu
avzdelavanie, &asto sa — v podstate ve)mi logicky - dava do spojitosti aj s u&ebn$mi
v$sledkami #tudentov (Shantz & Latham, 2012). V skuto&nosti v#ak existuje ve)mi maélo
dbkazov potvrdzujdcich uvedent suvislos*, t.j. tvrdenie, "e &im lep#ie u&ite) ovlada obsah
vyudovaného predmetu, &im vy#tia je jeho expertnos* v znalosti predmetného odboru, t$m
lep#tie su uéebné v$sledky jeho #tudentov. V$sledky niektor$ch v$skumov dokonca
nazna&ujd, "e v porovnani s in$mi faktormi faktor predmetov$ch znalosti u&ite)a ma ove)a
men#i vplyv na vykazované u&ebné v$sledky #tudentov. J. Hattie (2009) spracoval
metaanal$zu viac ako 1000 vzdelavacich #tadii, v rdmci ktor$ch bol sledovan$ vplyv celkovo
138 roznych faktorov na u&ebné v3sledky "iakov. Ukazalo sa, "e u&ite)ova znalos* obsahu
predmetu ma ve)mi mal$ dopad na u&ebné v$sledky "iakov. Pre faktor u&ite)ovej znalosti
obsahu predmetu bola identifikovana miera 0&inku na drovni 0,19, k$m napr. pre faktor
riadenie vyu&ovania v triede to bolo 0,52 a pre faktor efektivnej spétnej vazby dokonca a"
0,75 (&0 v podstate kore#ponduje aj snami uvadzan$mi v$sledkami experimentélneho
zavedenia bodového systému hodnotenia #tudentov). Kvéli objektivnosti v#ak treba poukdza*
aj na v$skumy, vramci ktor$ch sledovan$ vplyv bol potvrden$. Je to napriklad pripad
vskumu realizovaného autormi L. N. Kamamia, N. T. Ngugi a R. W. Thinguri (2014), ktori
sledovali vplyv ovladania obsahu predmetu jednak na Grove- pedagogického v$stupu
#tudentov u&ite)stva a jednak na u&ebné v$sledky "iakov (pochopenie preberaného u&iva)
dosahované pod vedenim t$chto #tudentov.

Schopnos* vyug&ujaceho aplikova* v ramci nim realizovan$ch v$chovno-vzdelavacich
procesov odborne predmetové znalosti, ktor$mi disponuje, a to v symbidze s nale"itdmi
odborne  pedagogick$cmi  pedagogicko-psychologick$mi a predmetovo  didaktick$mi
znalos*ami, ktor$mi by mal takisto disponova*, predstavuje v podstate jednu z k)u&ov$ch
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kompetencii profesijného profilu ugite)a (Gadu#ova et al. 2019; Magova et al., 2016). Ide
0 kompetenciu ozna&ovani ako ovladanie obsahu a didaktiky vyu$ovan¥kch predmetov
(Sandanusové et al. 2018). Pri hodnoteni u&ite)a z h)adiska tejto kompetencie je potrebné
hodnoti* u&ite)a sice integralne ale z h)adiska dvoch kvalitativne odli#n$ch aspektov. Jedn$m
aspektom je posudzovanie miery u&ite)ov$ch systematick$ch vedomosti z vyu&ovaného
odboru, resp. predmetu, adruh$m je posudzovanie miery u&ite)ovej schopnosti vyu&ova*
prislu#n$ predmet.

7 V$eobecna didaktika verzus odborova didaktika

Vytvéranie a rozvijanie schopnosti vyu&ova* prislu#n$ predmet je z&le"itos*ou odborovej
didaktiky. Odborovéa didaktika (didaktika vyu&ovaného predmetu) vytvara z ,,predmetového
odbornika“ ,,dobreho ué&ite)a“, ktor$ doka"e "iakom, primerane ich veku, drovni poznania
arozvoja ich abstraktného myslenia vysvet)ova* obsah predmetu tak, aby ho jasne pochopili.
K$m v#eobecna didaktika sa zaoberd otdzkami vyu&ovacieho procesu vo vieobecnosti, bez
oh)adu na ur&it$ konkrétny vyudovaci predmet, odborové didaktiky rie#ia otazky
koncipovania obsahu vyu&ovania a procesu u&enia v zamerani na konkrétny obsah odboru, ku
ktorému sa vyu&ovan$ predmet via'e. Odborové didaktiky poskytuju u&ite)om in#trukcie ako
koncipova* obsah vyug&ovania prislu#ného predmetu (&o do obsahu aj stslednosti) jednak vo
vz*ahu k procesu u&enia (vyu&ovania) "iakov, ale najma vo vz*ahu k procesu ué&enia sa
"iakov (osvojovania si poznatkov "iakmi). Ide o in#trukcie (Janik et al., 2013):

* sUvisiace s tvorbou nale"itsch motivujicich u&ebn$ch prostredi (nale"it$ch vo
vz*ahu k vyu&ovanému predmetu, motivujucich vo vz*ahu k "iakom),

* sUvisiace s poskytovanim pomoci "iakom poé&as ich procesu uéenia sa,

* suvisiace s hodnotenim "iakov, aby toto hodnotenie podporovalo ué&enie "iakov
a motivovalo "iakov k poznavaniu a osvojovaniu si .al#ich poznatkov z odboru
vyu&ovaného predmetu.

Principy vyu&ovacieho procesu deklarované vi#eobecnou didaktikou sa mé"u v ramci
jednotlivéch odborov$ch didaktik premieta* rozmanit$mi spdsobmi, resp. nie v*'dy v rdmci
konkrétnej odborovej didaktiky ich mo'no akceptova* v plnej miere.

V ramci vieobecnej didaktiky O. Obst (In: Kalhous & Obst, 2002) uvédza, "e "iak sa doka"e
r$chlej#tie naudi* nové informécie, ak su podané prostrednictvom videa, ako ke. ma
informacie sprostredkované v podobe textov$ch a obrazov$ch navodov. Argumentuje pritom
skuto&nos*ou, "e z informécii vniman$ch jednotlivémi receptormi si priemern$ &lovek
zapamétava pribli"ne 10 % z toho, &o po&uje, 15 % z toho, &o vidi, 20 % z toho, &o vidi
a sugasne aj poé&uje, 40 % z toho, o &om diskutuje a a" 80 % z toho, &o za"ije a &o aktivne
vykonava.

Z h)adiska v$u&by odborn$ch technick$ch predmetov (odborovej didaktiky technick$ch
predmetov) mo"no uvedené tvrdenie pova“ova* za diskutabilné. Konkrétne napriklad pri
vugbe programovania mikrokontrolérov (resp. programovania v#eobecne) informécie
sprostredkované prostrednictvom video navodov nie si z poh)adu #tudentov tak efektivne
a preferované ako je to v in$ch odvetviach (napr. humanitné vedy). V stvislosti s rieffenim
problému nastavenia optimalneho sp6sobu vzdelavania v oblasti mikrokontrolérov Arduino
sme sa zaoberali otdzkou, ak& forma sprostredkovania informéacii #tudentom pri vyu&ovani
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programovania je z h)adiska efektivnosti vyu&ovania vhodnejtia (Palaj, 2020). H)adanie
odpovede na uvedenu otazku bolo zalo"ené na navrhu alternativnych spbsobov v$udby
programovania lowcost riadiacich jednotiek aich aplikacie do vyu&ovania v ramci
pedagogického experimentu realizovaného na Strednej odbornej #kole polytechnickej
v Zlat$ch Moravciach.

V rdmci experimentu boli vytvorené tri skupiny #tudentov. Vo vi#etk$ch troch skupinach
prebiehala v$uéba identického obsahu uéebnej latky (praktické cvi&enia k predmetu
v$poéstova technika) ale v ka"dej skupine in$m spdsobom.

V prvej skupine sa prakticka v$uéba jednotlivch cviéeni realizovala na zéklade textov$ch
navodov. Druha skupina #tudentov mala pristup k ndvodom k cvigéeniam, kde bol obsah
podavan$ prostrednictvom textu a obrazov$ch navodov. Ako u" bolo uvedené, jednalo sa
o rovnak$ obsah cviéeni ako v pripade prvej skupiny, menila sa len forma, spdsob
prezentovan$ch informacii. Praktické cvi&enia v tretej skupine #tudentov boli realizované
st$mi istdmi Glohami ako rietili predchadzajuce skupiny, ale v pripade tejto skupiny na
zaklade poskytnutia video nédvodov. Hlavnou v$skumnou otdzkou pedagogického
experimentu bolo, ak$ spdsob, resp. akd forma sprostredkovania informécii #tudentom pri
vyu&ovani tematiky programovania je z h)adiska efektivnosti vyu&ovania najvhodnejtia.

V$sledky pedagogického experimentu ukazali, "'e pri vzdelavani sprostredkovanom v$luéne
textovou formou #tudentom ch$bala né&zornos*. Celkovo tento spdsob v$u&by, resp.
vzdelavania, #tudenti pova"ovali za neza"ivn$ a" nudn$. Hlavn$m problémom bolo, e si
nedokazali dostato&ne dobre predstavi* zapojenia a &innosti obvodov preberan$ch v rdmci
jednotlivéch cvigeni. V ur&itom bode aplikovania vytvoren$ch alternativnych spdsobov
sprostredkovania u&iva preberaného v ramci cviéeni sme mali tendenciu robi* pred&asné
zavery, "e vzdeldvanie v oblasti programovania lowcost riadiacich jednotiek prostrednictvom
textového navodu je neposta&ujlce, mo"no dokonca a" nevhodné, a #tudenti by nemali by*
vzdelavani t$mto spdsobom. Neskér, pri rozbore zdznamov semi#truktdrovan$ch rozhovorov,
ktoré boli po&as experimentu vedené so #tudentmi (kvoli zabezpe&eniu spétnej vézby
a ziskaniu tdajov potrebn$ch k vyhodnoteniu experimentu) sme zistili, "e #tudenti sice mali
problém pri praktickom zapajani obvodov, ale u&ivo si osvojili ndle"ite. Teoretické vedomosti
#tudentov tejto skupiny jednozna&ne prevy#ovali Grove- poznatkov, ktoré si osvojili #tudenti
druhej a tretej skupiny.

Ttudenti druhej skupiny mali k dispozicii textov$ aj obrazov$ navod. Zistenia vypl$vajlce
z véskumu poukdzali na skuto&nos*, "e tito #tudenti sa po&as cviéeni venovali najméa
obrazov$m névodom a textoveé udebné materialy takmer v ka"dom cviéeni preskakovali.
T$mto spdsobom stracali potrebné informécie a neuvedomovali si suvislosti ako napr. princip
funké&nosti obvodu, teoretické vedomosti o obvode &i spbsobe programovania jednotlivéch
obvodov. V désledku uvedeného ich u&ebné v$sledky boli na po™adovanej urovni len &o sa
t3ka oblasti osvojenia si mechanick$ch manuélnych zru&nosti (,,automatické” zapajanie
prvkov obvodu na zaklade ,&itania* predlo”enej schémy, bez uvedomovania si vzajomn$ch
principov a suvislosti fungovania jednotlivdch komponentov zapajanej schémy). V kontrol-
n$ch didaktick$ch (vedomostn$ch) testoch dosahovali slab#tie v$sledky (menfie poéty
ziskan$ch bodov) ako "iaci prvej skupiny. Z h)adiska dosahovan$ch v$sledkov tato situacia
posobila akoby cvi&enia boli zamerané len na drill a nadobldanie zru&nosti zapajania
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prislu#n$ch obvodov (&o v#ak nebola pravda). Z globalneho h)adiska mo'no teda tvrdi*, "e
obrazové materialy (schémy) si jednozna&ne vhodnou formou podavania informéacii pri
praktickom zapajani obvodov ale nie st posta&ujuce pre nadobudanie teoretick$ch vedomosti
(poznatkov o principoch fungovania jednotlivéch st&asti obvodov, ich vzajomn$ch suvislosti
a funké&nosti).

tudenti tretej skupiny boli vzdelavani prostrednictvom video navodov, ktoré im umo'-ovali
vidie* a pochopi* funk&nos* jednotlivéch obvodov. Na jednu stranu #tudenti hodnotili video
navody pozitivne, ako ndzorné. Na druhej strane v#ak nestihali mentalne spracovéava*
prezentované fakty asavislosti a museli video ndvod &astokrat zastavova*, pripadne
opakovane si pU#*a* jeho jednotlivé &asti. V dbsledku toho tento spbsob osvojovania si
preberaného u&iva bol zdlhav$ a pre #tudentov aj nudn$. Ttudenti sa s problémom zdlhavosti
a nudnosti vysporiadali t$m spésobom, "e nevenovali nale"it$ &as a dostato&nd pozornos*
principom &innosti obvodov, prislu#né &asti video navodov preskakovali a zameriavali sa len
na zapajanie obvodov. To sa prejavilo na ich horffom pochopeni funkcionality obvodov a
ni"#ej Uspe#nosti v didaktick$ch testoch (v porovnani so "iakmi prvej skupiny). Pri cvigéeniach
zameran$ch na programovanie motoréekov (DC, servo, krokov$) sa vi#ak video navod
preukazal ako v$born$ a vhodn$ spbsob vzdelavania.

Celkovo mo"no kon#tatova*, "e video navod pri v3u&be programovania lowcost riadiacich
jednotiek je vhodné vyu"i* skér ako nazornd ukd"ku é&innosti na konci hodiny ne" ako
dominantnd formu vzdelavania. Jedine pri tematick$ch celkoch zameran$ch na progra-
movanie motoré&ekov je mo™né ho odport&a* ako hlavn$ spdsob sprostredkovania informacii.
V$sledky v$skumu potvrdzuja, "e pri vzdelavani v oblasti programovania lowcost riadiacich
jednotiek informéacie sprostredkované prostrednictvom video navodu nie su najvhodnej#im
spésobom vzdelavania. Bori sa tak tvrdenie, "'e video je najsilnej#i stimulant v oblasti uéenia
a zapamatania si informécii. Uvedomujeme si v#ak skuto&nos*, "e uvedené zistenia nie je
mo"né aplikova* na vietky predmety.

8 Zaver

Proces v$udby technick$ch predmetov predstavuje celd #kalu v$ziev a prind#a mno''stvo
komplikovan$ch rébusov, na ktoré v prvom okamihu nedok&"eme v"dy ponuknu* adekvatnu
odpove.. So zrete)om na sprdvne volen$ pristup ué&ite)a sa aj pri h)adani odpovedi
vyudovanie odborn$ch predmetov md"e pre #tudentov sta* zdrojom mno"stva zda"itkov
a cenn$ch vedomosti, ktoré neostanu len v rovine stroh$ch a neza"ivn$ch faktov. Dostupnos*
roznych metdd a spésobov ndm poskytuje #ancu, ako proces vyu&ovania obohati* tak, aby
prina#al rados* nielen #tudentom ale aj samotnému u&ite)ovi.
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Vybrané uskali online vIuky z pohledu vyu!ujicich

Selected Problems of Online Teaching
from Teachers* Perspective

Lenka Hole$kova

Abstrakt

Pedagogicka praxe se ji'' del#i dobu pot$ka stématem online vzdhlavani, které se stalo
ka"dodenni nutnosti a které p'ina#i mnohé v$zvy pro pedagogy i pro studenty. P*isphvek se
zam®%'uje na n'%které problémy online v$uky, a to se z'etelem na pohled vyué&ujicich na tuto
distan&ni podobu v$uky, na jejich nazory a zku#enosti. P'isp%vek nabizi také n%kterad
v$chodiska tlichto problém( a p'edstavuje tipy od samotn$ch vyuéujicich, které nabizeji
mo''nosti, jak problematické aspekty online v3uky p*ekonat.

Kli"ové slova: Online v$uka, vyu&ujici, "aci, problematické aspekty, bariéry v komunikaci.

Abstract

Teaching has already been dealing with the topic of online education for a long time. Online
education has become an everyday necessity and brings many challenges both for teachers
and students. The paper focuses on some problems of online teaching with special focus on
the perspective of teachers regarding this distance form of teaching, teachers” opinions and
experience. The paper also offers some possible solutions of connected problems and presents
some tips offering possible ways to overcome problematic aspects of online teaching.

Keywords: Online teaching, teachers, students, problematic aspects, communication barriers.

JEL klasifikace: 123

1 Online vi%uka - vizva pro vyu'ujici i 'aky

V$uka online je ji*" po "adu m¥sic( velmi diskutovan$m pojmem. Sou&asnd nemo''nost
vyug&ovat "&ky fyzicky v p'irozeném prost'edi #koly s sebou p"inéd#i mnoho v$zev. Ty vyvsta-
vaji jak na stran% "ak(, tak zejména pedagog( samotn$ch.

Online v$uka neni p“itom v na#em prost'edi "adnou novinkou. Z d(vodu prostorové, &asové,
socialni, psychologické a kulturni vzdalenosti vykazuje online v$uka prvky v$uky distan&ni
(Zormanova, 2017). S distan&nim vzd%lavanim G(zce souvisi i pojem e-learning, tedy
vzd%lavaci proces, kter$ vyu"iva informa&ni a komunika&ni technologie k tvorb% kurz(,
Kk *izeni studia, ke komunikaci student( s pedagogy i k pr(b%"nému a zav¥%re&nému hodno-
ceni, pou"ivan$ ve v#ech forméch vzd¥lavani podporovaného technologiemi. Auto'i Klement
a Dostal (2018) tuto formu v$uky vymezuji jako formu vzdhlavani vyu"ivajici multimedialni
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prvky — prezentace a texty s odkazy, videosnimky, komunikaci s vyu&ujicim a ostatnimi
studenty.

Mo"nosti, jak realizovat online v$uku, existuje cel& *ada. Mezi oblibené aplikace ve #kolnim
prost'edi m("eme za'adit nap‘iklad Google Classroom a jednoduché sdileni material( p‘es
Google Docs, Google Hangouts, Microsoft Teams, WhatsApp, Skype, Zoom, systém Bakal&'i
&i platformu Edmodo a mnoho dal#ich (Perpetuum, 2020).

| p'es #irokou #kalu uveden$ch mo'nosti neni jednoduché, aby tato forma v$uky zajistila
efektivni komunikaci mezi vyu&ujicim a "aky a nahradila b%"nou fyzickou v$uku. U&astnici
pedagogického procesu &eli mnoha p*eka"kam a v$zvam, které je t"eba p'ekonavat. P*isplvek
je zam%'en zejména na uskali online v$uky z pohledu vyuéujicich.

2 N*kterda uskali online viuky

Problematické aspekty online v$uky lze nalézt pom%rn% jednodu#e. P'i online v$uce je
obti"'né dodr"ovat n¥%které didaktické zésady, a to nap*iklad zasadu nazornosti a zasadu zp%tné
vazby. Podle zasady néazornosti je t'eba ziskdvat poznatky o sviith p'im$m stykem s vicmi
a vitemi smysly, nebo* smyslova zku#enost je nenahraditelnd (Zormanov4, 2014). Na zaklad%
zasady zpl%tné vazby vyuéujici ziskava informace o napl-ovani vyty&eného vzdilavaciho cile.
O roli zp¥%tné vazby v on-line v$uce pojednava také Rohlikova (2012). Bez d(kladné zp¥%tné
vazby dochazi v online prost'edi k tomu, "e se zde "4k ,,ztrati* mnohem pravd%podobn%ji ne"
v tradi&éni v$uce.

Prost*ednictvim online prost'edi je mo"né jen sth"i p‘ena#et neverbalni komunikaci, ktera
vyjad'uje p'edev#im emoce a city (Klement, Dostél, 2018). Ta hraje p*itom p'i vyu&ovacim
procesu véznamnou roli. Neverbalni komunikaci spole&n% s komunikaci verbalni vyjad*ujeme
podstatu sebe sama, p'istup k druh$m a mnoho dal#ich aspekt( (Ymardova, 2016). Pozorné
a citlivé vnimani komunika&nich partner( navzajem, tedy vyu&ujiciho a "&k(, a nésledné
adekvatni jednani p‘edstavuje zaklad funké&nich, efektivnich a vzajemn% uspokojivéch
mezilidsk$ch vztah(.

P'echod k online v$uce p*inesl v$razné nav$#eni prace samotn$ch u&itel( (,eské televize,
, 124, 2020). Mnoho vzd%lavacich instituci m%lo na po&atku jarni viny pandemie koronaviru
p'edstavu, "e pro spojeni s "aky i rodi&i vysta&i nap'iklad s e-mailem. Brzy se ale ukazalo, "e
takto organizovana v$uka nebude fungovat.

Dle Miroslava Sta-ka (,eska #kola, 2020) je velk$m uskalim online v$uky ji" po&ate&ni
motivace "ak( k online vzd%lavani. Podle v$zkumu realizovaného v dubnu 2020 (Partici-
pace2l, 2020) pova“uje 38 % uditel( aktivitu "ak( za men#i b%hem online v$uky, 33 %
vnima aktivitu jako stejnou a 8 % vnima aktivitu jako vit#i ne” p'i offline re"imu.

Diskutovan$m problémem online v$uky je té" jeji efektivita &i &asté technické problémy,
k nim" m("e dochazet (Ykola Populo, 2020). Jedna se nap'iklad o nekvalitni obraz nebo
#patn$ signal pro p'ipojeni, a* u" ze strany ugditele & "aka. Vyué&ujici hovo'i o tom, "e
problémem je zejména rychlost internetu, #patn$ obraz a zvuk, selhavani techniky &i v3padky
signélu (Participace21, 2020). Pokud schazi kamery nebo si je "aci nezapnou zam%rn%, neni
mo"né sledovat jejich neverbalni reakce, co" je problémem zejmeéna p'i vysvitlovani nové
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latky. Zakladnim problémem je samoz'ejm¥% i to, "e mnoho "ak( nemé pot'ebné technicke
vybaveni.

P*eka"kou pro vyudujici je takté" p*iprava podklad( pro online v$uku. Ve viit#in% p*ipad( je
t"eba ji" p'ipravené podklady této form% v$uky vhodn% uzp(sobit. Dle provedeného v$zkumu
(Participace21, 2020) tém%" 70 % ugitel( uvedlo, "e p*i porovnani s b%"n$m re"imem je pro
n’% p*iprava podklad( pro online v$uku naro&n%j#i.

Z dal#ich problém(, které vyué&ujici &asto zmi-ovali, Ize zd(raznit zejména néasledujici
(Participace21, 2020):

* ChybY%jici p'im$ osobni kontakt a komunikace s "aky, chyb%jici okam"itd zp%tna
vazba.

* Chyb%jici p"imé rozhovory, komunikace o v$uce s kolegy.

* Problemati&thj#i vysviitlovani noveé latky, vysviitlovani nepochopené latky a préace se
slab#imi "aky.

*  Mnohdy chyb¥%jici podpora rodi&(.

* Neochota n'%kter$ch "ak( k zapojeni se do online v$uky, a to i pesto, "e maji za'izeni
i p"ipojeni na internet.

* Poti"e "ak( p"i zachazeni s technikou.
* Chyb%jici prace ve skupinach.
* Rozt'i#thnost "efeni online v$uky, chyb%jici konkrétni informace a pokyny.
* Del#i sezeni u PC.
Déle je vhodné se zam%"it na mo'nosti, jak s uveden$mi problémy pracovat a p*ekonavat je.

3 Mol!nosti, jak Uskali p#ekonat

Tip( a mo"nosti, jak se vypo'adat s online v$ukou, existuje cela ‘ada. Déale uvedené tipy
vypl$vaji ze zku#enosti u&itel(. V"dy je pot'eba se p'i jejich uplat-ovani p'izp(sobit
konkrétnim podmink&dm a mo''nostem.

Priméarn’% je pot'eba p'i vzdalené v$uce vyu"ivat adekvéatni online nastroje, a to nejen e-mail,
jak tomu &asto bylo p'i prvni vin% epidemie (,eska #kola, 2020). Jinak hrozi nebezpeéi, "e
u&itel bude pracovat bez pot'ebn$ch v$sledk(. Co se t$&e mno*'stvi ukol( pro "aky a ugitele,
zde obvykle plati, "e mén% b$va vice.

Dle Metodického portadlu RVP (2020) mohou b$t p*i online v$uce napomocné nasledujici
kroky:

* Pripravit si ji" na po&atku &asov$ harmonogram v#fech planovan$ch v$ukov$ch aktivit.
Je d(le"ité zachovat jejich p'ehlednost, riziko ztraty orientace se v online prost'edi
zvy#uje.
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» /adat od "ak( zp%tnou vazbu. Dobré je, jsou-li "&ci vedeni k vzajemn$m diskusim
0 své préci tak, aby u&itel mohl tuto diskusi sledovat. Vhodné je té" vyu"ivat sdilené
dokumenty.

* Sdilet poznatky s kolegy, vym¥b-ovat si zku#enosti.

Dal#i tipy od samotn$ch vyu&ujicich p*ina#i 'kola Populo (2020). Ty jsou nasledujici:
e Ovi'it p'ed za&atkem online v$uky technologické vybaveni svch "ak(.
* Nezahlcovat "aky u&ivem.
* Podporovat spolupraci mezi "aky.

Velmi p*inosné pro realizaci online v$uky mohou b$t i nasledujici tipy (Participace21, 2020):
* Spolupréce a sdileni prace s kolegy, vzajemna vém¥na material (.
* Menk je vice - nezahltit "aky a rodi&e
* Peneést Viit#i odpovidnost na "aky (p*im%‘en% viku), d(v¥%’ovat v jejich schopnosti.
» Stanovit si hned od po&atku re"im videokonferenci (napiklad p*ihl&#eni se o slovo).
* Dop'at si ob&as i medialni p(st.

Podstatné je p‘enést v$klad do kontextu skute&ného svita a davat "ak(m ukoly, které je
budou rozvijet (Deloitte, dReport, 2020). Je t'eba jim p'itom d(vi%'ovat, co" je pro zérove-
i motivaci. A nutnosti je zejména z(stat pozitivni a p*ipadné p*eka"ky vnimat jako v$zvu.

4 Vnimani online v%uky jako p#ilelitosti

Jak bylo v p'isp%vku uvedeno, online v$uka p'ina#i sice mnohe p‘eka"ky a omezeni, ale lze
v ni spat'ovat i ur&ité p'ile"itosti. Dle Zormanové (2017) je v$hodou online v$uky
respektovani individualniho u&ebniho tempa ka"dého "&ka, nebo* se v$uka z velké &asti
uskute&-uje prost'ednictvim samostudia. Dle serveru ,eské televize (, T24, 2020) je poziti-
vem online v3uky, "e vedla v mnoh$ch p'ipadech k osamostatn®%ni *ady "ak(, kte'i se nau&ili
samostatn’% se u&it a vypracovavat ukoly.

| podle dal#ich zdroj( lIze v online vzd%lavani spat'ovat p'ile"itost ke zm¥n% (Deloitte,
dReport, 2020). Jednim z takov$ch projekt( bylo pro Vit#inu &esk$ch #kol nap'iklad zavedeni
systém( a nastroj( online v$uky po technické strance. A pravt poradit si s technickou
nep'ipravenosti (#kol, ug&itel( i student() a platformovou rozt'i#t¥%nosti je nejvit#i v$zvou
distan&niho vzd%lavani budoucnosti.

Nev$hodou online v$uky je naopak jeji naro&nost na praci uéitele. Takté" Ize nev$hodu
spat'ovat v nutnosti vnit'ni motivace a zodpov¥dného p'istupu ke studiu, které tato forma
v3uky po vy"aduje. Problémem m("'e b$t také zp%tna vazba a ov¥%'ovani skute&n$ch znalosti.

Cilem online v$uky by m%lo b$t zejména provazet "aka na cesth za poznavanim. Ugelné je
zejména vyvolavat u "ak( zajem, pocit smysluplnosti a umo"nit jim v maximalni mi‘e
autonomii. Hlavnim uUkolem pedagog( je tedy posilovat vnit'ni motivaci "ak( k u&eni
(Metodick$ portal RVP, 2020).
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Ztrata pracovniho nad'eni u u"itel#
na obchodnich akademiich

Loss of Working Enthusiasm of Teachers
at Business Academies

Jakub JanovskY%

Abstrakt

,lanek se zab$va problematikou ztraty pracovniho nad#eni u u&itel( na obchodnich
akademiich. Uvod &lanku vymezuje pojmy souvisejici s problematikou ztraty pracovniho
nad#eni. V dal#i &asti je p'edstaven projekt vézkumu s nasledn$m vyhodnocenim. V zaviru
jsou shrnuty navrhy na mo'na "effeni problému.

Kli"ova slova: ugitel, motivace, stres, syndrom vyho'eni

Abstract

The article discusses with the issue of loss of working enthusiasm of business schools’
teachers. The introduction of the article defines the terms related to the issue of losing
working enthusiasm. The next part presents a research project with subsequent evaluation. At
the end are summarized suggestions for a possible solution to the problem.

Keywords: teacher, motivation, stress, burnout syndrome

JEL klasifikace: A20

1 Uvod

,lanek vychézi z diplomové prace s nazvem ,Ztrata pracovniho nad#eni u u&itel( na
obchodnich akademiich* (Janovsk$, 2020). K$m je ugitel? NY%kte'i nezasviceni tvrdi, "e jde
0 jednoduché povolani, které m("'e vykonavat tém%" ka"d$. Druzi jsou toho nazoru, "e jde
0 jednu z nejnaro&nij#ich profesi, kterou zvladnou pouze psychicky silné a odolné osobnosti.
Vi%decké pr(zkumy a v$zkumy potvrzuji spi#e druhou variantu. Z mnoha zdroj( vypl$va, "e
velka &ast u&itel( postupn% ztraci pracovni nad#eni a je ohro"ena syndromem vyho'eni. Jaké
jsou p'iginy tohoto stresu? Je to z d(vodu naro&né préce s "aky nebo za stresem stoji
nedostate&né finan&ni ohodnoceni? ,i jde o jin$ d(vod, p'ipadn% jde o kombinaci n¥%kolika
d(vod(? Jsou syndromem vyho'eni ohro"eni vice za&inaji u&itelé nebo se tento problém t$ka
spitte zkuf#fen$ch uéitel (, kte'i ve #kolstvi p(sobi dlouhodob%? (Janovsk$, 2020)
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Ji'" samotnd motivace je v uéitelské profesi velk$m problémem. Z &lanku na serveru
irozhlas.cz' se Ize nap*iklad do&ist, "e z celkového poétu 150 tisic pedagogick$ch pracovnik(
zhruba dvacet procent trpi syndromem vyho'eni. , lanek na strankach ,eské televize? dale
upozor-uje, e syndromem vyho'eni je ohro"ena tém%" polovina pedagogick$ch pracovnik(.

Velmi d(le"it$m faktorem, kter$ ovliv-uje préci u&itel( je motivace. Slovo motivace vychazi
ze slova movere, které v &eském p'ekladu znamend ur&it$ pohyb &i hybnou silu. Motivaci
tedy rozumime n%co, co nas tla&i dop'edu, n%co, co nas podn%cuje k ur&itému zp(sobu
jednani. (Adair, 2004) V p*ipad% u&itel( to m(*'e znamenat ovlivn%ni jejich p*istupu k préci,
co" je velmi d(le"it$ faktor, kter$ ovliv-uje kvalitu vzd%lavani. (Janovsk$, 2020) Motivaci
m(*'eme rozli#it na vnit'ni a na vnbj#i. Vnit'ni motivace vychazi z pot'eb a hodnot jedince
a dané &innosti jedince vnit'n% uspokojuji. Nemusi v#ak v"dy jit o v¥ci spole&ensky p*ijatelné,
jeliko" n%koho m(*'e vnit'n’% napl-ovat nap‘iklad #ikana druh$ch. Nemusi také v'"dy jit o vci
oblibené, nap'iklad &i#t¥%ni zub( nas nebavi, ale jsme p'esvidéeni o spravnosti této &innosti.
P*i vnij#i motivaci p(sobi na jedince pohnutka z okoli, hlavnim rysem této motivace je, "e
&innost takto motivovana je vykonavéana po nezbytnou dobu. Jedinec nap'iklad chce ziskat
bonus nebo nechce b$t potrestan. (Doulik & 'koda, 2011) Déle Ize také rozli#it motivaci
na pozitivni a negativni. Pozitivni motivace se projevuje u &lovika, kter$ danou &innost d%la
s radosti, d%la ji rad. U motivace negativni je hlavnim rysem to, "e jedinec &innost vykonava
zd(vodu obavy ztrestu a jedinec je tedy k&innosti spi#e donucen. Motivace pozitivni
a negativni m(*'e b$t také kombinovéna. Nap'iklad kdy" pracovnik chce ziskat mzdu, tak
musi splnit ukol — motivace pozitivni. Ale pokud Ukol nesplni bude potrestdn — motivace
negativni. (Forsyth & Jungmann, 2003)

Dal#im faktorem ovliv-ujici pracovni nad#eni u&itel( je stres. Dan$ pojem vznikl
z anglického slova stress, co” m(*'eme p*elo"it jako ur&ité nap'%ti &i zat%". Slovo stres se b%"n%
vyu"iva v p'ipad’% urg&itého tlaku na jedince, tedy nap‘iklad v p*ipad%, kdy se jedinec nachazi
Vv nep'ijemné situaci a poci*uje frustraci. (Forsyth & Jungmann, 2003) !vingalova (1999, p. 8)
popisuje stres nasledovn®%: ,,Stres je stav, kdy je p+sobenim fyzikalnich, chemick%ch $i
socialn* psychologickich vlastnosti podn*t+ (stresor+) jedinec vystaven takovém narok+m
(zat*10), které obvykl%m zp+sobem své $innosti nezvlada.* Rozli#ujeme t'i druhy stresor( —
psychické, socialni a fyzické. Psychické stresory nalezneme u jedinc( v zam¥stnani nap*iklad
tehdy, je-li zam¥%stnanec nedostate&n% pro#kolen, nedostate&n% zacviéen, nevi p‘esnou napl-
prace &i dostava od svéch nad'izen$ch rozporuplné instrukce. Socialni stresory se objevuji
&asto v p'ipad¥% #patn$ch vztah( na pracovi#ti — #ikana mezi pracovniky &i nep'im%'en%
vysokd rivalita mezi zam¥stnanci. Fyzické stresory jsou zp(sobeny nejéast%ji nevhodn$mi
pracovnimi podminkami na pracovi#ti — prace na sm¥%ny, prace ve velkém horku nebo zim¥%,
préace v siln% zne&i#thnem prost’edi &i prace ve tm% nebo nadm¥%rném hluku. (Kraska-Ludecke,
2007) Déle stres m("'eme rozli#ovat podle doby jeho trvani. Zde rozezndvadme akutni stres,
kter$ je vyvolan nahlou udalosti (nap’. dopravni nehoda, th"k$ Uraz). Akutni stres m("'e u
jedince zp(sobit #ok, nelogické jednani &i ztratu vidomi. Dal#im typem stresu dle doby

1, lanek je dostupn$ online z https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/syndrom-vyhoreni-
priznaky-ucitele-skolstvi_1809021030_ako

2, lanek je dostupn$ online z: https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/2385268-polovine-ucitelu-
hrozi-vyhoreni-na-vine-je-nizka-prestiz-profese-i-potize-s-rodici
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p(sobeni je chronick$ stres. Chronick$ stres p(sobi na jedince dlouhodob%, av#ak intenzita
stresu m("e vobdobi r(zn% kolisat. Chronick$ stres m("e b$t zp(soben #patn$mi
mezilidsk$mi vztahy, naro&nou praci &i praci ve #patn$ch pracovnich podminkach. U
posti“eného jedince m(*e nasledn% dochazet k Gnav%, bolestem hlavy, bu#eni srdce &i
k poruchdm spanku. Dal#im typem stresu je stres posttraumatick$, jde o stres nasledn$, tedy o
opo"d¥%nou reakci na katastrofickou udalost, p'i které jsou ohro"eny "ivoty velkého poé&tu
osob. M("e jit o p'irodni katastrofy nebo pracovni havérie (exploze, Uniky nebezpe&n$ch
latek). U posti“'eného jedince m(*'e dochéazet k depresim, k pocit(m bezmocnosti a k obavam
z budoucnosti. Poslednim typem stresu dle doby je stres anticipa&ni, kter$ vyvolava situace,
kterd méa teprve v budoucnu nastat (zkou#ka, operace). U jedince posti“eného timto stresem
m(*'e dojit k narustu emoé&niho naplti a pocitu nejistoty. (Matou#ek. 2003)

A Jak$ je rozdil mezi vyho'enim (burnout syndromem) a stresem? To popisuje Stock (2010,
p. 15): ,Vyho)eni neni toté!l, co stres. Dochazi k n*mu v d+sledku chronického stresu.
Stresové faktory coby spou"t*$e tedy hraji p)i vzniku burnout syndromu zésadni roli.* Mezi
hlavni symptomy syndromu vyho'eni pat'i vyg&erpani, odcizeni a pokles v$konnosti.
Vyé&erpani se projevuje nejen fyzicky, ale také psychicky (psychicka Unava b$va spojena
s depresemi). Mezi znaky fyzického vyé&erpani pat'i Gnava, poruchy spanku, bolesti zad nebo
za"ivaci poti'e. Mezi projevy psychického vyé&erpani pat'i pla&, pocit strachu, prazdnoty &i
bezmoc. V p'ipad% odcizeni dochazi u jedince ke konflikt(m s okolim. Jedinec se m("e
chovat a" agresivn% ke svém spolupracovnik(m, m("'e u n%j dochézet spor(m s rodinn$mi
p'islu#niky &i dokonce m("'e za&it p*ichdzet o své kamarady. Jedinec ztraci schopnost navazat
a udr'et spole&enské vztahy, ztraci sebeuctu &i zaujima negativni postoj k sob% samému.
V p'ipad’% frustrace dochazi nésledn% u jedince k poklesu v$konnosti. , innosti, které jedinec
b%"n% zvladal jsou pro n%j obti"n%j#i a jedinec musi do thchto &innosti vkladat neustéle vice
Usili. Posti"en$ jedinec nasledn% pot‘ebuje vice prostoru k regeneraci (nap‘iklad mu ji"
nesta&i pouze jeden vikend). Pokles v$konnosti se projevuje ni"#i produktivitou,
nespokojenosti s vlastnim v$konem, ztratou motivace a nad#eni &i vy##i spot’ebou &asu a
energie. (Stock, 2010)

2 Stav podle literatury u nas a v cizin*

V &eskem prost'edi m(“"eme nalézt n%kolik odborn$ch &lanku zab$vajici se problematikou
u&itel( a pracovniho nad#eni. Nejnoviji se problematikou pracovniho nad#eni u ugitel(
se zab$vaji auto'i Smetddkova a Francova (2020) v &lanku s ndzvem ,Souvislosti mezi
vnimanou kvalitou vztah( v pedagogick$ch sborech a syndromem vyho'eni u u&itel( na
zakladnich #kolach®. Cilem této studie je prozkoumat, jakd je souvislost mezi vnimanou
kvalitou profesnich vztah( v pedagogick$ch t$mech a syndromem vyho'eni na &esk$ch
zakladnich #kolach. Déle 1ze nalézt empirickou studii autor( Martanova, Pavlas a Kon(pkovéa
(2019) s nazvem ,,Odli#né svirty u&itel( a rodi&(: interakce s rodi&i jako zdroj stresu ugitele
1“. Autorsk$ Kkolektiv se zam¥%'uje na jin$ faktor, kter$ m("e vést ke ztrath pracovniho
nad#eni, a to na faktor komunikace s rodi&i. Oproti tomu auto'i Smetd&kova, Viktorova,
tech, Pavlas-Martanova, Pachova, et al. (2019) se ve svém textu s nazvem ,.Syndrom
vyho'eni a jeho souvislosti u vyu&ujicich na &esk$ch zakladnich #kolach* zab$vaji
problematikou ji*" p*imo syndromu vyho'eni.
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U zahraniéni literatury se tématem zvladani pracovniho zath'e ué&itel( zab$va slovensk$
&lanek autor( Rubig¢kové a Vareg¢kova s ndzvem ,,Psychologicka priprava ugite)ov odborn$ch
predmetov a rola u&ite)a v kontexte povolani ako predpoklad pre zvladanie za*a"e vo svojej
profesii“. Auto'i vymezuji problematiku stresu v u&itelském prost'edi a v zaviru se zab$vaji
psychologickou p'ipravou uéitel(. Hloub%ji se problémem stresu u ué&itel( v%nuji auto’i
Nathaniel von der Embse, Ryan, Gibbs, Mankin (2019) ve studii s ndzvem ,,Teacher stress
interventions: A systematic review“. Lze takeé nalézt kratk$ &lanek, kter$ se zab$va
syndromem vyho'eni u u&itel( b%hem pandemie koronaviru. Autorem toho &lanku s ndzvem
»,How to prevent teacher burnout during the coronavirus pandemic* je Sokal (2020, kter$
p(sobi jako profesor pedagogiky na univerzithh ve Winnipegu.

3 Cil a projekt viizkumu

V ramci diplomove préce byl "effen problém, zda existuje vazba mezi délkou praxe a ztratou
pracovniho nad#eni u u&itel( na &ty*ech vybran$ch obchodnich akademiich. A dale zjistit jaké
jsou sth"ejni d(vody ztraty pracovniho nad#eni a na zaklad% tlchto zji#thni nasledn%
navrhnout mo"na "e#eni tohoto problému.

V réamci v%hzkumy byly stanoveny t#i Ust#edni hypotézy:

e H1: Ugitelé s del#i praxi jsou mén% motivovani k v$konu své profese ne" ugitelé
za&inajici.

* H2: Nizkeé platové ohodnoceni je pro u&itelé vSrazn¥j#im d(vodem vedouci ke ztrath
pracovniho nad#eni ne" naro&na prace se studenty.

* H3: Negativni vztahy na pracovi#ti hodnoti u&itelé jako Vit#i zath'" ne™ nedostate&nou
podporu ze strany vedeni #koly.

P#edm*tem viWzkumu byly vyu"ujici na "ty#ech obchodnich akademiich v _eské
republice:

* Obchodni akademie a St'edni odborna #kola logisticka, Opava, p'isp%vkova
organizace (dale jen OA A SO!L Opava),

e eskoslovanska akademie obchodni Dr. Edvarda Benette, st'edni odborna #kola, Praha
2, Resslova 8 (dale jen , AO 8 Praha),

* Soukromé obchodni akademie Opava s.r.o. (dale jen soukroma OA Opava),

* Bankovni akademie - Gymnazium a St'edni odborna #kola, a.s. (dale jen soukroma
BA Praha).

Ve v$zkumu byla vyu"ita metoda dotazovani a metoda rozhovoru. Dotaznik byl sestaven
na internetové strance www.vyplnto.cz a nasledn% byl respondent(m odeslan na emailovou
adresu. Dotaznik obsahoval p'edev#im uzav'ené typy otdzek za U&elem jednodu##iho
zpracovani ziskan$ch dat. Jeden stejn$ dotaznik byl uréen pro vi#echny respondenty, v na#em
p'ipad% pro vyudujici. Rozhovor byl uréen pro hlavni p'edstavitelé jednotlivéch #kol (tj.
"editel #koly nebo jeho zastupce).
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4 Vyhodnoceni

Dotaznik byl zaslan v#em u&itel(m p(sobicim na vybran$ch #kolach a cilem bylo zjistit, zda
existuje vazba mezi délkou praxe a ztratou pracovniho nad#eni a zjistit st%"ejni d(vody, které
vedou ke sni'eni pracovniho nad#eni u u&itel(. Je nutné zd(raznit, "e je ur&ith vy##i
pravd¥%podobnost zapojeni do dotaznikového #et'eni u vice motivovan$ch ué&itel( ne"
u u&itel(, kte'i jsou vyho'eli, co" se m(*'e odrazit v jednotlivéch vyhodnocenich (vyho'eli
u&itelé nemusi mit takovou ,,chu** se zapojit do dotaznikového #et'eni a m(*'e tak dojit ke
zkresleni v$sledku dotaznikového #et'eni). Dal#i nev$hodou je, "e dotaznikové #et'eni
probihalo v dob% od 23. 03. 2020 do 08. 04. 2020, co" bylo v dob% vyhla#eni nouzového stavu
z d(vodu epidemie koronaviru. B%hem této doby byly v#echny #koly uzav'eny a byl stanoven
zékaz vychézeni (2" na n%kolik v$jimek), u&itelé byli odkézani pouze na v$uku online a
mnozi z nich se mohli pot$kat s technick$mi problémy zabezpeé&eni v$uky. To mohlo vést
k tomu, "e n%kte'i u&itelé odpovidili jinak, ne" kdyby odpovidali b%hem standartni p*imé
v3uky.

Celkem byl dotaznik zaslan 157 u&itel(m, a to dopisem prost'ednictvim emailu (dopis
obsahoval odkaz, kter$ u&itele na dotaznik p*esm¥%roval). Dotaznik vyplnilo n%co malo p'es
polovinu osloven$ch respondent(, konkrétn% 83 vyu&ujicich. Celkova navratnost dotaznik(
byla tedy 53 %. Ugitel( s kratkou ué&itelskou praxi (0-6 let) se zapojilo celkem 15, déle
se zapojilo 11 ué&itel( s u&itelskou praxi od 7 do 10 let, s ugitelskou praxi 11-15 let bylo
zaznamenano 15 vyué&ujicich, 15 ugitel( uvedlo praxi od 16 do 20 let a 14 ué&itel( uvedlo
praxi od 21 let do 30 let. U&itel( s nejdel#i ugitelskou praxi (nad 30 let) se zapojilo celkem 14.

Naprosté drtiva vit#ina u&itel ( odpovidila, e je jejich prace bavi. Pouze 5 % ué&itel( uvedlo,
""e nevi, zda je jejich préace bavi a jen 1 % uéitel ( uvedlo, "e je jejich prace nebavi. Dale m¥%li
u&itelé ohodnotit sve aktualni pracovni nad#eni na #kale od 1 do 5, p'iéem™ vy#i &islo
znamena vy##i pracovni nad#eni. | zde je nutno zminit, "e v$sledky dopadly pom%rn% dob'e.
Pouze 5 u&itel( ohodnotilo aktuélni pracovni nad#eni &islem 1. Jak ji*" bylo zmin%no, v dob%
dotazovéni probihala v$uka zejména distan&ni formou z d(vodu pandemie koronaviru, co"
se mohlo u ué&itel( p'i odpovidani projevit. Nejvice u&itelé své aktualni pracovni nad#eni
hodnotili &islem 4, tuto odpov%. zvolilo celkem 38 u&itel(. Pr(m%rne aktualni pracovni
nad#eni dosahovalo hodnoty 3,55, co" lze ozna&it za lep#i pr(m¥r. Nejvy##i pracovni nad#eni
vykazovali ugitelé za&inajici, respektive uitelé s kratkou dobou u&itelské praxe (tj. do 6 let),
aktualni pracovni nad#eni u nich dosahovalo pr(m%rné hodnoty 3,93. Na druhém mist%, co
se t$&e pr(mY%rné hodnoty aktuélniho pracovniho nad#eni, se umistila skupina ud&itel(
s nejdel#i praxi, u kter$ch byla vypoé&itand hodnota aktualniho pracovniho nad#eni ve v$#i
3,57. T'eti misto obsadili uitelé s praxi od 7 do 15 let, a to s hodnotou 3,46. U&itelé s praxi
od 16 let do 30 let se umistili jako posledni, jejich pr(m%rné aktualni pracovni nad#eni bylo
vyhodnoceno ve v$#i 3,42. Z v$sledku tedy jednozna&n% vypl$va, "e v obdobi distan&ni
v$uky z d(vodu pandemie koronaviru, vykazovali suverénn% nejvy##i aktualni pracovni
nad#eni u&itelé s kratkou dobou praxe.

Uditelé p'i vypl-ovani dotazniku u vit#iny tvrzeni a jednotlivéch faktor( vedouci ke ztrath
pracovniho nad#eni uvad%li, zda stimto faktorem souhlasi &i spi#e souhlasi, nevi, spife
nesouhlasi & nesouhlasi. Jedno ztvrzeni, na které u&itelé odpovidali, bylo, zda na sob%
poci*uji syndrom vyho'eni. Uéitelé nej&asthji vybrali mo"nost ,spi#e souhlasim®, takto
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odpovidilo celkem 26 ugitel(. Naopak nejmén% u&itelé volili odpov¥%. ,souhlasim®, tuto
mo"nost zvolili pouze 4 z(&astn%ni respondenti. S uveden$m tvrzenim nesouhlasilo 23 u&itel (
a spitte nesouhlasilo 21 u&itel(. 9 ué&itel( zvolilo mo™nost ,,nevim®“. U vyu&ujicich tak spi#e
mirn% p“evlada negativni postoj k této otazce.

P*i vyhodnocovani tvrzeni a otazek byl pou™ivan tzv. koeficient. Odpovidi souhlasim byly
p'i*azeny 2 body, odpov¥di spi#e souhlasim 1 bod, odpov%. nevim byla hodnocena O body,
odpov% . spi#e nesouhlasim -1 bodem a odpov%. nesouhlasim -2 body. Hodnoceni tvrzeni
bylo nésledn% vyhodnoceno pomoci aritmetickeho pr(m%ru. V$sledné &islo musi b$t
v hodnot’ [- 2 a" 2]. Pokud bude &islo kladné, u&itelé s tvrzenim souhlasi (tedy nap®. tvrzeni
sni"'uje jejich pracovni nad#eni), pokud bude &islo zaporné, tak u&itelé s tvrzenim nesouhlasi
(tedy nap'iklad tvrzeni nesni"uje jejich pracovni nad#eni). Intenzitu nazor( u&itel( pozname
podle toho, zda se koeficient p'ibli"uje spi#e k 0 (slaba intenzita) &i se p'ibli"uje k &islu
2 respektive -2 (silna intenzita).

V$sledn$ koeficient pro tvrzeni ,Poci*uji na sob% p'iznaky syndromu vyho'eni* byl
vyhodnocen ve v$#i -0,4. V$sledn$ koeficient je tedy zaporn$ a blizko 0, co™ znamena, "e
u&itelé obecn% zastavaji lehce negativni postoj k tomuto tvrzeni. Av#ak nelze opomenout, "e
pombrn% zna&na &ast u&itel( syndromy vyho'eni na sob% poci*uje. Co se t$&e délky praxe,
op%t zde dopadli nejlépe u&itelé s kratkou dobou praxe (tj. s praxi do 6 let), u kter$ch byl
nam%‘en koeficient ve v$#i -0,87. Podobn$ koeficient byl nam¥%'en také u ugitel( s nejdel#i
praxi (tj. s praxi nad 30 let), koeficient byl zde ve v$#i -0,71. Naopak u u&itel( s praxi od 7
do 15 let byl koeficient velmi blizko 0, konkrétn% -0,08. A déle ué&itelé s praxi od 16 let do 30
let vykazovali koeficient -0,32. Zajimav$m hlavnim zji#thnim je, "e pom%rn% negativni
intenzivn%j#i postoj oproti druh$m skupindm zastavaji k tomuto tvrzeni ugitelé s délkou praxe
nad 30 let. Pravi u thchto u&itel( bychom oé&ekavali spit#e kladn$ koeficient nebo minimaln%
koeficient blizky nule.

Déle vyuéujici odpovidali, zda se pova"uji za vyho'elé. Nejlépe zde dopadla opl%t skupina
u&itel( s kratkou dobou uéitelské praxe s koeficientem -1,53 a skupina u&itel( s nejdel#i praxi
s koeficientem -1,43. U uditel( se st'edni praxi se koeficient pohyboval okolo -1,28. Celkov$
pr(m¥%rn$ koeficientu tohoto tvrzeni byl -1,35, z &eho" plyne, "e ué&itelé u této otazky
zastavaji pom¥%rn% intenzivni negativni postoj a nepova'uji se za vyho'elé. Pouze 5 ugitel(
spi#e souhlasilo s tvrzenim, "e jsou vyho'eli a pouze jeden u&itel odpovhd%l, "'e jednozna&n%
souhlasi s dan$m tvrzenim. Kladn% tedy odpov¥d%lo zhruba 7 % ugitel(. Jinak v$sledku
u tohoto tvrzeni reflektuji vyhodnoceni p‘edchoziho tvrzeni ohledn% poci*ovani p‘iznaku
syndromu vyho'eni, kdy op%t nejlep#i v$sledky byly zaznamenany u u&itel( s nejkrat#i a
nejdel#i praxi.

Mezi st)"ejni d(vody ztraty pracovniho nad#eni m("e pat'it nap'iklad nizké platové
ohodnoceni. Ugitelé s kratkou dobou praxe stimto spi#fe souhlasili, jeliko" koeficient byl
u nich ve v$#i 0,13. S rostouci délkou ué&itelské praxe koeficient p*imo um%rn% klesal. Tedy
u&itelé s del#i praxi nesouhlasili s tim, "e platoveé ohodnoceni sni"uje jejich pracovni nad#eni.
U uditel (s praxi od 7 do 15 let byl koeficient ve v$#i 0, u u&itel( s praxi od 16 do 30 let byla
v$ite koeficientu -0,5 a nejvice byli s platov$m ohodnocenim spokojeni u&itelé s praxi nad 30
let s koeficientem -1. A jak$ je hlavni d(vod této p*imé am%ry mezi délkou praxe a ztratou
pracovniho nad#eni z d(vodu nizkeho platového ohodnoceni? Za hlavni d(vod Ize pova"ovat
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to, "e platové ohodnoceni u&itel( je zavislé na délce jejich praxi. U&itelé s del#i praxi jsou
za'azeni do vy#fich kategorii s vy##im platov$m ohodnocenim a lze tedy u nich o&ekévat
vyi##i spokojenost. Déle 1ze dom$#let, "e u&itelé p*ed d(chodov$m vitkem nemaji tolik v$daj(
jako ugitelé za&inajici &i u&itelé se st'edni délkou praxe, u kter$ch je zajisté vy#Hi
pravd¥%podobnost, "e budou splacet hypotéku, "e budou "ivit své d%ti, a tedy platové
ohodnoceni pro nich nebude dostate&né. Pr(m%rn$ koeficient byl u tvrzeni vypoéitan ve v$ti -
0,34.

Mezi dal#imi st%"ejnimi d(vody vedouci ke ztrath pracovniho nad#eni, ke kterdm se ug&itelé
vyjad'ovali byla naro&na prace s "aky, mélo modern% vybavené pracovi#t%, nizk&4 podpora
ze strany vedeni #koly, negativni vztahy na pracovi#ti, &asova naro&nost uéitelské profese,
mald mo"nost karierniho postupu a nizké spole&enské hodnoceni ug&itelske profese. Ugitelé
dale m%li sami mo"nost v otev'ené otdzce vyjad'it své d(vody ke ztrath pracovniho nad#eni.
Zde se objevily dal#i d(vody jako mo"nost si vzit dovolenou pouze o prézdninach, p'ili#
&asn$ za&atek #koly, slou&eni #kol, nevyhovujici systém #kolstvi &i p*istup rodi&( "ak(.

Ov*#eni hypotéz:

H1: Uditele s del#i praxi jsou mén% motivovani k v$konu své profese ne™ uéitelé za&inajici
Pr(m%rné nejvy##i aktualni pracovni nad#eni vykazovali uéitelé s kratkou praxi (do 6 let) a
u&itelé s nejdel#i praxi (nad 30 let). U thhchto skupin u&itel( byla také zaznamenana nejni"#i
intenzita, co se t$&e poci*ovani p‘iznaku syndromu vyho'eni, respektive p*imo syndromu

vyho'eni. Nelze tedy jednozna&n% konstatovat, "e u&itelé s del#i praxi jsou mén% motivovani
k v$konu své profese ne" u&itelé za&inajici. V$#e uvedené hypotézu &. 1 vyvraci.

H2: Nizké platové ohodnoceni je pro ugitelé v$raznhj#im d(vodem vedouci ke ztrath
pracovniho nad#eni ne" naro&na prace s "aky.

H3: Negativni vztahy na pracovi#ti hodnoti ugitelé jako Vit#i zath" ne" nedostate&nou
podporu ze strany vedeni #koly.

K ovi'eni thchto hypotéz byly vyu"ity koeficienty, které byly b%hem vyhodnocovani
jednotliv$ch tvrzeni pou"ivané. Koeficienty a jednotlivé d(vody vedouci ke ztrath pracovniho
nad#eni jsou se*azeny v tabulce na dal#i stran’.
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Tabulka 1: Vyhodnoceni faktor( vedouci ke ztrat% pracovniho nad#eni

D-vod vedouci ke ztrat* pracovniho nad$eni Koeficient
Naro&na prace s "aky 0,17
Nizké spolegenské hodnoceni u&itelské profese -0,22
,asova naro&nost u&itelské profese - 0,25
Nizké platové ohodnoceni -0,34
Nizka podpora ze strany vedeni #koly - 0,57
Negativni vztahy na pracovi#ti - 0,60
Malo modern% vybavené pracovif#tlh -0,94
Mala mo"nost karierniho postupu - 0,96

Zdroj: Janovsk$ (2020)

Jako hlavni d(vod, kter$ vede ke ztrath pracovniho nad#eni u ugitel( jednozna&n% vyhrala
naro&nd prace s "aky. Za p'ekvapeni lze pova"ovat, "e na druhém mist% se umistil d(vod
ohledn% nizké spoletenské presti“e u&itelského povolani. Faktor nizké spole&enské presti''e
u&itelského povolani thsn% zvithzil nad &asovou naro&nosti u&itelské profese, ktera obsadila
t'eti misto. Nizké platové ohodnoceni je dokonce a" na &tvrtém misth. Naopak zcela
p'esvid&ivi jako nejslab#i d(vody, které vedou ke ztrath pracovniho nad#eni u ugitel(,
skongily d(vody ohledn% vybaveni pracovi#t% a mo*nosti karierniho postupu.

Uvedené hypotézu &. 2 vyvraci. Nizké platové ohodnoceni neni pro vyu&ujici v$razn%hj#im
d(vodem vedouci ke ztrath pracovniho nad#eni ne" naro&na prace s "aky.

Uvedené vyvraci také hypotézu &. 3. Negativni vztahy na pracovi#ti nehodnoti u&itelé jako
Viit#i zath"' ne™ nizkou podporu ze strany vedeni #koly. Nutno v#ak dodat, e v$sledky jsou
zde velmi podobné.

5 Shrnuti a doporu"eni

P*'i vyhodnoceni v$zkumu nebyla zji#thna vazba mezi délkou ud&itelské praxe a ztratou
pracovniho nad#eni. Vy##i pracovni nad#eni bylo zaznamendno u uditel( s kratkou dobou
praxe (do 6 let) a u u&itel( s nejdel#i dobou praxe (nad 30 let). Naopak ué&itelé se st'edni
dobou praxe vykazovali ni"#i pracovni nad#eni ne" p‘edchozi skupiny. Jako hlavni d(vod
vedouci ke ztrath pracovniho nad#eni byla vyhodnocena naro&nd prace s "aky, u tohoto
jediného faktoru byl zaznamenan pozitivni koeficient. Na druhém mistt% se p*ekvapivi umistil
faktor nizkého spole&enského hodnoceni u&itelské profese a jako t'eti se umistil faktor &asové
naro&nosti u&itelské profese. Velmi zajimavdm zji#t¥hnim bylo, "e nizké platové ohodnoceni
u&itelé nepova"ovali za hlavni faktor vedouci ke sni*eni pracovniho nad#eni, av#ak u tohoto
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faktoru byla zaznamenana p'ima UmbYra, tedy s délkou ugitelské praxe rostla spokojenost
s platov$m ohodnocenim. D(vody jako mélo modern% vybavené pracovi#th & mald mo*nost
karierniho postupu nepova™ovali u&itelé za st%*ejni. Pozitivnim zji#thnim v$zkumu bylo, "e
naprostou Vit#inu uéitel( jejich préace bavi.

St%"ejnim d(vodem vedouci ke ztrath pracovniho nad#eni tedy byla naro&nd prace s "aky.
V tomto p'ipad% m("'e u&itel(m vadit kdze- "ak(, nep'ipravenost "ak( na hodiny, nezajem
"4k( o u&ivo & kombinace thchto d(vod(. V takovém p'ipad%, pokud je tento problém
u u&itel( plo#n$ a net$ka se pouze jedné ,,problémove” t'idy, lze u&itel(m doporué&it mo"nost
zmY%ny vyué&ovaciho stylu. Dale by mohlo u&itel(m pomoct, kdyby vedeni #kol zp*isnilo
p'ijimaci podminky pro uchaze&e o studium a na #kolu by se tak dostali p‘edev#im "aci,
jejich" vitrdomosti dosahuji "adan$ch po™adavk(.

Ugitelé vyho'eli &i ué&itelé poci*ujici na sob% p'iznaky syndromu vyho'eni by mi%li zva"it
mo"nost sezndmit se s antistresov$mi technikami a se zdkladnimi strategiemi zvladani stresu.
V p'ipad% p'etrvavajicich problému se mohou vyudujici také obratit na n%kterou
z pedagogicko-psychologick$ch poraden, které jsou z'izovany mimo jiné pravi za G&elem
poradenstvi pro pracovniky ve #kolstvi. (Janovsk$, 2020)

Literatura
1. ADAIR, John Eric. Efektivni motivace. Praha: Alfa Publishing, 2004. ISBN 978-80-
86851- 00-6.

2. FORSYTH, Patrick a Vilem JUNGMANN. Jak motivovat lidi: pozitivni a negativni
faktory, jak ,,zm*)it" néladu pracovnik+, prost)edky motivace, zapojeni a
zplnomocn*ni. Praha: Computer Press, 2003. ISBN 978-80-7226-386-8.

3. JANOVSK4, Jakub. Ztrata pracovniho nad"eni u u$itel+ na obchodnich akademiich
[online]. Praha, 2020 [cit.2020-09-19]. Dostupné z:
https://vskp.vse.cz/79766_ztrata_pracovniho_nadseni_uucitelu_na_obchodnich_akade
miich. Diplomova prace. Vysoké #kola ekonomick v Praze.

4. KRASKA-LUDECKE, Kerstin. Nejlep"i techniky proti stresu. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-
80-247-1833-0.

5. MATOU!IEK, Old"ich. Pracovni stres a zdravi. Praha: V$zkumn$ Ustav bezpe&nosti
pracei: 3M , esko, 2003. ISBN 978-80-239-1051-3.

6. STOCK, Christian. Syndrom vyho)eni a jak jej zvladnout. Praha: Grada, 2010. ISBN
978- 80-247-3553-5.

7. 1KODA, Ji'i a Pavel DOULIK. Psychodidaktika: metody efektivniho a smyslupIného
u$eni a vyu$ovani. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3341-8.

8. TVINGALOVA, Dana. Stres v u$itelské profesi. 1999. s. 8

84



1»° “:U
Pohledy na st"edo#kolského uSitele odborn%ch p“"edm!t&
Kolektivni monografie
Praha 2020

Kontaktni Gdaje autora/autor-

Bc. Jakub Janovsk$

Katedra didaktiky ekonomick$ch p*edm?%t(
Vysoka #kola ekonomicka v Praze

Fakulta financi a G&etnictvi

nam. W. Churchilla 4, 130 67 PRAHA 3
E-mail: jakub.j18@seznam.cz

85



UL
™ r,

1»0 “:U
Pohledy na st"edo#kolského uSitele odborn%ch p“"edm!t&
Kolektivni monografie

Praha 2020
Vzd!lavani jako sou"ast narodni kultury

Education as a Part of National Culture

Roman Ko"an

Abstrakt

P*isplvek si klade za cil na zaklad% obsahové anal$zy vzd%lavani jako sou&asti narodni
kultury provést historick$ exkurz v oblasti trend(, tradic a p'esah( odkazu klasik(
vzd%lavani do soudobé koncepce vzd%lavani a na jeho zéklad% poukazat na propojeni
vzdhlanosti a vzd%lavani naroda s narodni kulturou, kterou vzd%lavani pomaha tvo'it
a kultivovat. D(le"itost ué&itelského povoléani je vtomto kontextu naprosto zasadni a
proto autor vyzdvihuje véznam uditelské prace a jeji nezastupitelné poslani v soudobé
spole&nosti s apelem na kvalitu, odbornost a osobni nasazeni u&itel( a vychovatel(
v praxi, tak jak na to ve své dob% poukazoval ji"* Jan Amos Komensks$.

Kli"ova slova: osobnost, u&itel, pedagogika, vzd%lanost, historicka reflexe

Abstract

The contribution aims to make a historical excursion in the field of trends, traditions and
overlaps of the legacy of classics of education into the contemporary concept of
education on the basis of content analysis of education as part of national culture and to
point out the connection between education and nation education. and cultivate. The
importance of the teaching profession is absolutely crucial in this context and therefore
the author emphasizes the importance of teaching work and its irreplaceable mission in
contemporary society with an appeal to quality, expertise and personal commitment of
teachers and educators in practice, as pointed out by Jan Amos Komensk$.

Keywords: personality, teacher, pedagogy, education, historical reflection

JEL klasifikace: A20

Motto:

,,V"ichni vychovatelé se musi snalit, aby 1&ky jen nevedli, n%br! je m*li té! radi, tj. aby
byli také p)ateli t*m, jim! jsou v+dci. To se stane teprve tehdy, budou-li jejich v*rn%mi
stralci na cest* ke v'emu dobrému. Nebo# kdyby byli 'aci ponechani sami sob*, mohli
by se zarove( s dobr¥mi v*cmi nau$it v¥cem “patn%m a oboji by mohlo p)ejit v jejich
povahu.*“ J. A. Komensk$. In: Taxova (1987)

86



UL
™ r,

1»0 “:U
Pohledy na st"edo#kolského uSitele odborn%ch p“"edm!t&
Kolektivni monografie

Praha 2020

1 Kulturni faktory vzd*lanosti

Kultura je v$raz s nl%kolika v$znamy. V socidlnich vidach je akceptovano pojeti, které
vztahuje v$znam pojmu kultura k spole&ensk$m skupindm, p*edev#im k narod(m a etnick$m
spolegenstvim. Jednad se tedy o narodni kulturu &i etnickou kulturu, kterd je definovana
nap'iklad takto: Kultura je souhrn prost)edk+ a mechanism+ lidské adaptace k vn*j"imu
prost)edi. P)edstavuje program S$innosti jednotlivc+ a skupin, kter% je fixovan%
sociokulturnimi stereotypy a p)edavan% prost)ednictvim kulturniho d*dictvi. Kultura
vystupuje v podob* (a) vitvor+ lidské $innosti, (b) sociokulturnich regulativ+ (norem, hodnot,
kulturnich vzorc+), (c) ideji (kognitivnich systém+), (d) instituci organizujicich lidské chovani.

Existuje "ada dal#ich definici a teoretick$ch koncepci pojmu kultura. Pro na#e Géely jsou
d(le"ité ty, které jsou rozvijeny a empiricky zkoumany v ramci interkulturni psychologie.
Tato disciplina se zam%'uje p‘edev#im na to, jak kultura ovliv-uje lidské chovani, zvyklosti,
hodnotové orientace, moralku, spolegenské zvyklosti a ritualy, postoje, stereotypy a p‘ed-
sudky lidi, které jsou, ale také ve stylech p'iznaéné pro jednotliva narodni &i etnicka
spole&enstvi. Tato disciplina se rozvinula ve svlith velmi intenzivn% (podrobn%ji Pr(cha, 2004,
2011), a to zejména zasluhou nizozemského odbornika Geerta Hofstedeho, tento vynikajici
virdec charakterizoval v$sti''n% narodni kulturu jako software lidské mysli. To znamena, "e
p'islu#nici ur&ité narodni kultury jsou naprogramovani k ur&itému typu chovani, my#leni,
hodnotdm, normam, zp(sob(m komunikace, které si osvojuji od svého di%tstvi v procesu
akulturace. Ve vztahu k fenoménu vzdilanost je d(le"ité, "e vifechny zmin%né rysy narodnich
kultur se projevuji svdm p(sobenim také v oblasti vzd%lavani, #kolsk$ch systém(, vztah(
mezi u&iteli a "aky, postoj( rodi&( a ve'ejnosti ke #kolnimu vzd%lavani, ale také ve stylech
vSchovy d%ti v rodinach, v utva'eni etnick$ch a rasov$ch stereotyp( a pedsudk( u d%ti
a mlade"e aj. Vlivy narodnich kultur na charakter a obsah vzd¥%lanosti populaci je zna&n$:

a) typologick$ charakter &eské vzd%lanosti determinované narodni kulturou,
b) specifi&nosti narodnich kultur projevujici se ve vzdslavani a vzd%lanosti,
c) d(sledky narodnich kultur ve vzdslavacich v$sledcich.

Jestli"e chapeme &eskou vzd%lanost jako produkt specifické narodni kultury, musi nés
samoz'ejm% zajimat otdzka, jak$mi charakteristick$mi rysy se tato vzd%lanost vyzna&uje.
Znamena to objas-ovat, &im se li#i, resp. v &em shoduje, ve srovnani s charakteristikami
vzd%lavani a vzd%lanosti v jingch néarodnich kulturdch. V d(sledku toho, "e zkoumani
narodnich kultur a jejich vliv( se rozvijelo systematicky v interkulturni psychologii a" od
konce 60.let minulého stoleti, neuva'ovalo se o narodni vzd%lanosti jako specifickém
fenoménu nérodni kultury. Nap'iklad v teorii &eské pedagogiky se kulturni specifi&nost
vzdulani a vzd%lavani zagaly d(sledn%ji brat na z'etel a" v souvislosti s uplat-ovanim
koncepce interkulturni/multikulturni véchovy po roce 1990.

Vzhledem k tomu je p'ekvapujici, "e ji*" p'ed tém%" sto lety se u nas objevila seriézni kni"ni
publikace, v ni" je diskutovan charakter &eské vzd¥%lanosti ve srovnani se vzdilanosti jingch
evropsk$ch narod( Autor ov#em nepou'ival d(sledn% termin &esk& vzd%lanost, ale v tomto
véznamu pracoval alternativn¥% sterminem ,&eské vzd%lani“. Charakteristiky &eského
vzdulani (vzd%lanosti), jak se jevily autorovi, byly jim popsany v komparativnim pojeti a je
mo"no je srovnavat s dne#nimi charakteristikami vzd%lanosti narod(.
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Velmi pozitivni hodnoceni &eského vzd%lani (vzd%lanosti) — by* neni zalo"eno na n%jak$ch
empirick$ch d(kazech, n$br" jen na intuici autora — p(sobi jistl kontrastn% s negativnimi
a pesimistick$mi v$roky hodnoticimi drove- &eského vzd%lani (vzd%lanosti) v sou&asné dob%.
Nabizi se tudi" otdzka: Bylo hodnoceni &eského vzd%lani prezentované Krej&im nadnesené
a neadekvatni, nebo jsou naopak nekorektni sou&asné odsudky drovn% &eského vzd%lani? Tato
otazka nem("'e b$t zodpovizena jen s vyu'"itim subjektivnich ndzor( a dojm(, n$br" pouze na
zaklad% p*esn$ch empirick$ch nalez( z m%'eni &eské vzdilanosti. Pr(cha (2015)

1.1 Pohled do historie

V dile Jana Amose Komenského (1592-1670) byla pozornost viinovana dospivani pod'izena
po"adavk(m pedagogick$m, tj. sledovala a zd(vod-ovala v$chovné a vzdhlavaci cile,
rozpracovavala metody a prost*edky. U lidského dospivani Komensk$ zd(raz-oval jeho délku
ve srovnani se zvi'aty a odvozoval z ni nutnost a povinnost vzd¥lavat se.

,»Av"ak pro p)ipravu k livotu se davaji dlouhé lh+ty, nebo# postup dospivani je nendhl% a!
p)es dvacath rok, takova Ih+ta se nedava !adnému stvo)eni t*lesnému!... A pro$? Zda! ne
proto, aby, jelto $lov*k po tak dlouh% neni schopen k Ukol+m livotnim, p)ece se mohl jednou
stat ke v'emu schopn%m, vzd*lava-li se nep)etr!it*?*

O #estit'idni #kole latinské ur&ené vzdhlavani dospivajicich pak Komensk$ ve Velke didaktice
napsal: ,,Kdy! mladici ukon$i b*h v"ech studii t*chto “esti let, p)ejeme si, aby se stali v tomto
v'em ne-li dokonal%mi (nebo# dokonalost nep)ipou"ti ani mladick% v*k, pon*vad! je t)eba
del"i zku"enosti, aby teorie byla upevn*na v praxi, ani neni mo!no vy$erpat v dob* "esti let
ocean vzd*lani), aby m*li aspo( pevné zaklady dokonalého vzd*lani budouciho*.

Komensk$ tedy, i kdy" si uviidomoval jisté specifi&nosti mladistvého vitku, kladl na n%j
p'edev#im pedagogické po"adavky a naroky ve smyslu blizkém tomu, co je v sou&asné dob%
ozna&ovano jako v$vojové Ukoly. Dilo u&itele narod( v#ak obsahlo i principy a metodicka
doporuéeni, spojujici nejednou obsahovou a pr(b%hovou stranku v$chovy s post'ehy
o mentalit% "ak(.

Vytrvalosti v praci mladici nabudou, kdy" budou v"dy n%co konat, a* u" je to va"né nebo
"ertovné. Nebo* pro tento G&el nezale"i pranic na tom, co a pro& se kond, jen kdy" se to v(bec
kona. | "ertem Ize nau&it tomu, co m(*'e jednou prosp%t vici va''né, podle toho, jak toho "ada
doba Vvic. Pon%vad" tedy tomu, co se mé konat, Ize se naugit tim, "e se to kona, pravi tak se
da nauéit préci tim, "e se bude pracovat, aby ustavi&n% (av#ak mirn%) zam¥stnani ducha i thla
p*echazelo v pili a u&inilo &loviku nesnesiteln$m zahal&iv$ klid.

Ve spisu VzKk'iten$ Fortius &ili Jak vyhnat ze #koly lenost popsal Komensk$ je#th
v souvislosti s nastin%nim vlastnosti a prace dobrého ukitele a dobrého spravce #koly
i po"adavky na vlastnosti a jednani dobrého "aka. Ma tou"it po u&eni, nesmi se vyh$bat préci,
nema se bat ndmahy, ma si vyty&ovat nejvy#ti cile apod. V protikladu k tomuto o&ekavani
pak ost'e kritizoval "aky, u nich" se projevuje lenost, nechu* vzd%lavat se, ne&innost,
oddavani se jidlu, piti a spani, neu"ite&né zabav%, pitkdm a v$tr''nostem. Taxova (1987)

1.2 Didaktickéa transformace u"iva v "innosti u"itele
Vyu&ovani p*edstavuje proces sou&innosti u&itele a ""ak(, kte'i maji spole&n$ p*edm?it &innosti
— u&ivo. Dosavadni poznani (didaktiky obecné i oborove, pedagogické i kognitivni psycho-
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logie aj.), potvrzené praxi, prozrazuje, "e &innost u&itele p'i vyu&ovani neznamena
mechanické ,,p"ena#teni* latky z uéebnice nebo ,,z hlavy uéitele* do ,,hlavy "ak(“. Osvojovani
latky "aky rovn%" nespoé&iva v pouhé recepci, jako by se slova ué&itele obtiskla do vidomi
"ak( jako do vosku. Proto si u&itel neustéle klade nejen otadzku: &emu méam "aky naué&it“, ale
spolu s tim se z&rove- pté: ,,jak se "aci u&i*.

Nejde o p'edavani znalosti od aktivniho u&itele k pasivnimu "akovi. Oba, u&itel i "ak, se
k latce vztahuji aktivn%. V &em tato aktivita spo&iva? Léatka, sni" se ugitel setkava, je ji"
ur&it$m zp(sobem zpracovana autory osnov, kurikularnich dokument(, u&ebnic. Dal#i rovina
transformace ugiva, thsn% spjatd s vlastni realizaci ve vyu&ovacim procesu, se uskute&-uje
*adou krok( v &innosti ué&itele.

P'i didaktické transformaci se uplat-uje jak hledisko obsahu, tak hledisko "&ka v jejich
vzdjemném vztahu. Z hlediska obsahového didakticka transformace za&ind tim, "e si u&itel
uvhhdomuje, &emu ma naudit a v jakém pojeti. Zakladnim p*edpokladem je tudi" dobra znalost
p‘edmtitu, kterému vyu&uje. To znamena, e ma p*ehled o latce jako celku a jejim rozvijenim
v jednotlivéch ro&nicich daného stupn% a typu #koly. Zn& vedouci ideje, k nim" latka jako
celek sm¥%*uje, systém zékladnich pojm(, princip( a zakonitosti. Uvtdomuje si, které doved-
nosti jsou v$znamné. Projevuje i nale"itou citlivost pro zm¥%ny paradigmatu vidy, do jeji"
oblasti p*edm?t néle™i. Jestli"e nap". vystupuje do pop*edi komunika&ni princip, pak p*em$#li,
co to konkrétn% znamena pro koncepci vyu&ovani mate'skemu jazyku. | uditel cizich jazyk( si
klade otazku, jestli"e chce ugit v souladu s komunika&nim paradigmatem svého p*edm%tu, jak
bude spojovat lingvistické a kulturni aspekty s komunika&nim principem.

Didakticka transformace se t$ka jak aspekt( poznavacich, tak i hodnotov$ch. Uéitel hleda
cesty, jak uvadit u&ivo rozlién$ch p*edm%t( do "ivotnich kontext(, které umo"-uji tyto
dimenze rozvijet. Je to nap". p'i vyu&ovani biologii uplat-ovani ekologick$ch souvislosti, ve
vitech p'edmitech vyu"ivani "ivotopis( v$znamn$ch osobnosti (Galileo, M. Curie), spojovani
latky s ka"dodennim "ivotem "ak(, problematika men#in, rasové otazky apod. Pro didak-
tickou transformaci je dale d(le"ita otazka vztah( mezi vyu&ovacimi p'edmty. Je z'ejmé, "e
k objas-ovani nikter$ch obecn$ch pojm( (energie, v$voj, romantizmus) mohou p*isplt r(zné
discipliny. Také ‘e#teni praktick$ch problém( a projekt( p'edpoklada spolupréci r(zn$ch
disciplin na r(zn$ch drovnich.

P'i anal$ze obsahu u&iva ma ué&itel na mysli nejenom vicné znalosti, ale i operacionalni,
procesualni znalosti, které jsou zhlediska "ak( formulovany v pojmech schopnosti
a dovednosti. U&ivem se stava rozvijeni schopnosti "ak( analyzovat, srovnavat, klasifikovat,
u"ivat indukce a dedukce, shrnovat text, planovat vlastni &innosti, experimentovat,
zpracovavat protokol o pozorovani &i experimentu, formulovat hypotézu, kriticky hodnotit
v$sledky vlastni prace aj. Tyto dovednosti p*esahuji hranice jednotlivéch p'edm%t( a mo*no
je vid%t i z hlediska r(zn$ch Grovni. Nap®. zpracovani protokolu o experimentu se bude li#it,
bude-li jej zpracovavat "ak #esté t'idy st'edni #koly, nebo vysoko#kolak.

Nelze p'ehli"et, "e v didaktické anal$ze u&iva se projevuje nejenom znalost latky, ale
i uitelovo zaujeti pro latku, vztah k p*edmbtu, jemu™ vyuéuje. Spolu s uva'ovanim o obsahu
se pedagogické my#leni ugitele neustéle vztahuje k "ak(m. Mé& p"itom na mysli jak r(zné typy
a stupn¥% #koly, tak i vitkove a specifické zvla#tnosti jednotlivc(. Klade si z hlediska v$voje
"ak ( také otdzku, jaké vidni paradigma strukturuje p'edm%t na arovni #koly zakladni, st"edni,
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#kol odborn$ch nebo gymnazii. To, "e sam chépe latku d(kladn% a v mnoha nejr(zn%j#ich
souvislostech, mu umo™-uje s ni pru"n% zachézet, zprost'edkovat druh$m. Je schopen reorga-
nizovat a transformovat u&ivo do forem, které p'ihli"eji vitku, Grovni v$voje, ke zku#enostem
a znalostem, které ji" "aci maji, k jejich r(zn$m schopnostem a individualnim zvla#tnostem,
k socidlnimu a kulturnimu prost'edi, je" p'edstavuje jejich konkrétni “ivotni situaci.
Didakticka transformace je tvo'ivou &innosti u&itele. Proto toté" u&ivo, obsa"ené v osnovach
a u&ebnicich, nab$va timto zpracovanim do jisté miry u r(zn$ch u&itel( r(zné podoby. V té je
vyjad'en jak subjektivni p*inos ugitele, tak i z"etel ke specifick$m charakteristikam populace,
Kk ni" vyu&ovani sphje.

Odborna p*iprava a pedagogicka p'iprava jsou v my#leni u&itele ve vzajemn$ch interakcich.
U&itel dospiva k uré&itému pedagogickému vid%ni o obsahu a jeho hodnotach. Transformuje
toto vid%ni do pedagogick$ch p'edstav o své vlastni &innosti i &innosti "ak(. Uva"uje tedy
o0 tom, jak u&ivo zprost'edkovat "ak(m a k jak$m v$sledk(m maji "aci dosp%t. Tim se jeho
u&itelské profesni odbornost, jak doklada nap®. ve sv$ch anal$zach L. S. Shulman, obohacuje
a li#i od neutitelské odbornosti. Skalkova (2010)

1.3 U"itelské& profese a kompeten"ni model u"itele

Profese u&itele se b%hem historické stratifikace pedagogick$ch disciplin stala p‘edmYtem
zkouméni samostatné vidy pedeutologie, definované vit#inou autor( jako teorie u&itelské
profese. Pedeutologie zkouma cile, prost'edky, p*edpoklady a podminky pro excelentni v$kon
utitelské profese, zejména psychické a socidlni naroky na osobnost, kvalifikaci a peda-
gogickou praxi. Zab$va se také koncepcemi profesni pipravy ué&itel(. Pou™iva p'i svém
zkoumani dva zasadni p'istupy: normativni (jak$ by u&itel m%l ideéln% b$t), analytick$ (jak$
u&itel ve skute&nosti je).

Uditelska profese je Viit#inou autor( pojimana jako socialn% pracovni role, spojena s vékonem
intencionalnich &innosti vzd%lavatel(, kte'i si kladou za cil programov¥ rozvijet kompetence
vzdhlavan$ch a kultivovat jejich osobnost, tedy pozitivn% ovliv-ovat chovani, p'esvid&eni
a cit¥ni student(, konkrétn% to znamena systematické Usili zprost'edkovat student(m "&douci
struktury vitdomosti, dovednosti, navyk(, schopnosti, zku#enosti, postoj( a hodnot, vytva'ené
na bazi sdilen$ch zku#enosti, tradic a kultury p*edchozich generaci.

V$voj v pojeti uéitelstvi odedavna sm¥%'uje k profesionalizaci, pojimané jako p‘echod od
kompetence ve smyslu podavani poznatk( jednotliv$ch disciplin (transmise) ke kompetencim,
vytva'ejicim model ,#iroké profesionality”, v n%tm™ do pop'edi vstupuje podil u&itele na
socializaci a celkové kultivaci mladého &lovika.

Podle celé "ady autor( nelze u&itelské povolani stale je#th pova'ovat za profesi v plném slova
smyslu. Pro& tomu tak je? Nap'iklad Pr(cha pova"oval u&itelstvi za semiprofesi neboli za
vyvijejici se profesi, proto™e stale je#th nedo#lo k napln%ni nasledujicich typick$ch znak(
profese jako &innosti profesional (:

1. soubor vidomosti a dovednosti p*evy#ujici viidomosti a dovednosti laik(,
2. smysl pro slu™bu ve'ejnosti a celo"ivotni anga*ovanost v jeji prosplch,
3. aplikace v$zkumu a p'enos poznatk( teorie do spole&enské praxe,
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e

dlouhé doba specialniho v$cviku (systematicka p'iprava na vékon profese),
kontrola nad licen&nimi standardy, resp. po"adavky pro zapoéeti vékonu povolani,
. autonomie v rozhodovani o vybran$ch sférach vlastni pracovni &innosti,

5
6
7. p'ijeti zodpov¥hdnosti za vékon &innosti a existujici vékonove standardy,
8. oddanost préci a klient(m (klientsk$ p*istup),

9

pou"ivani administrativy k uleh&eni prace profesional(,
10. existence samostatn$ch sdru'eni p*islu#nik( profese (komory, profesni svazy),
11. z'izeni organizace poskytujici akreditace pro individualni profesionély,
12. etick$ kod, pomahajici "effit sporné p*ipady p*i v$konu profese,
13. vysok$ stupe- d(Viry v jednotlivé p*islu#niky profese,

14. vysoka socialni presti" a vysok$ ekonomick$ status profesional(. Krpalek,
Kada-ova (2014)

2 Zav*r — O vzd*lani

Nesmime d%ti bezmy#lenkovith brzdit v jejich smyslov$ch objevech. Pokud rodi&e znié&i tuto
objevnou iniciativu p'ili# &ast$m ,,ne* &i tresty nebo tim, "e v blizkosti ditlte bude pili#
mnoho Vici, které jsou nebezpe&né a zp(sobuji dithti p*ili# &astd zran%ni, zadusi tim d¥%tskou
spontaneitu, pravd¥%podobn% nav'dy. Na#thsti se n%kte'i odhodlani a op%tovn% inspirovani
jedinci, u nich spontanni rozvijeni vrozen$ch dovednosti omezilo &i zcela zastavilo zklaméani
v d¥tstvi, dok&™"ou v dosphlosti ,,najit“, ale tyto p*ipady jsou vzacné.

V knize My#lenky a souvislosti, Buckminster Fuller (2014), je uvedeno, e vzd%lani ve smy-
slu edukace, tedy vyvedeni &lovika ze stavu monologického upnuti se k neviidomosti, v sob%
zahrnuje té" ,b$t veden nhkam*, k novému vidomi dynamickeé prom¥%nlivosti nekone&ného
trvani slo"it$ch a p*itom systematick$ch interakci univerzélnich princip(.

Za hlavni z&jem vzd%lani pova"uji nejen pokusit se objevit vice o vesmiru a jeho historii, ale
také o to, &eho se vesmir pokou#i docilit, pro& jsou jeho souéasti lidé a jak mohou p(sobit
v ramci jeho evoluce. Hleddme zp(soby, jak pomoci d%tem ke spontdnnimu poznéni celku,
spi#e ne" abychom z nich vychovavali specialisty, p‘itom se v#ak ani nechceme vzdavat
v$hod plynoucich z p*edchoziho obdobi v$luéné specializace.

Na#e sou&asna globalni civilizace vy"aduje p'istup ke vzd%lavani, kter$ od samého podatku
zahrnuje p'ehled zakladnich ,,zobecn%n$ch* princip(. Po zvladnuti thchto princip( by se m%lo
pokra&ovat jejich dal#im d%lenim a aplikaci na jednotlivé konkrétni p‘ipady. Jakmile
ustanovime tento "ad ,,od celku k &stem*, mbli bychom vyu"it ve#ker$ch v$hod, které nam
poskytuji nejnovhj#i komunika&ni technologie, jejich" prost*ednictvim budou slo"ité modely
a chovani vesmiru na dosah a stanou se soué&asti ka"dodenni pracovni zku#enosti lidi.

Obrovsk$ rozsah, slo"itost a detaily na#ich dne#nich znalosti vy"aduji uplnou restrukturalizaci
vid%ni do uchopiteln$ch celk(, které je t'eba i na nejelementarn®j#i trovni p'edavat jako celé
systémy. U" nadale nem("eme p'em$t#let ve smyslu samostatn$ch nem%nn$ch entit — jedina
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vic, situace, problém, ale pouze ve smyslu dynamick$ch prom¥nlivéch proces( a soustav
udélosti, kterée slo"it% interaguji.

Vytvo'ime prost'edi, v n%m" bude nova generace tak chran%na p'ed laskypln% poskytovan$mi
nesmysly dosp%l$ch, ""e se bude moct p'irozen% vyvijet, pravt véas, aby uchrénila lidstvo p*ed
sebezni&enim. Buckminster Fuller (2014)
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i praktické), které se odra"eji v jejich p'ipravt. V posledni dob% se jedna p'edev#im o spojo-
vani teorie s praxi a o zvy#ovani kvality v$uky. Kli&ovou Ulohu zde hraje oblast finan&niho
vzdhlavani (finan&ni gramotnost).

Z tohoto hlediska je z'ejmé, "e je nutné p'i p'ipravth budoucich u&itel( ekonomick$ch
p'edm%t( hledat, na jaké okruhy problém( je t'eba se ve srovnani s minulosti nejvice zam%'it.
T$ka se to v#tech uveden$ch oblasti, jak je definuje vzd%lavaci politika 2030+? Abychom
na#li vhodné odpovidi, je t'eba nejprve zjistit, jak probiha v sou&asné dob% po obsahové
a metodické strance v$uka finan&ni gramotnosti na st"ednich #kolach.

2 Cil a metodika

Pro zji#thni, zda vyu&ujici spojuji v hodindch teorii s praxi, zda "&ci dosahuji p'islu#n$ch
kompetenci, jak je zmi-ovano ve vzdulavaci politice 2030+ (Vesel$, 2019), byl proveden
vdzkum, kter$ se skladal ze dvou &asti. V b'eznu a dubnu 2020 byl proveden nejprve
kvantitativni v$zkum formou dotaznikového #et'eni u u&itel( Ekonomiky pomoci formulad'e
z aplikace Google Forms na 80 ve'ejn$ch obchodnich akademii v ,eské republice. Byl
zam®%'en nejen na zji#thni stavu vyu"ivani aktivizagnich metod, ale také na to, zda ugitelé
obsahové problematice rozumi. Otdzky dotaznikového #et'eni se vztahovaly k oblasti
Rozpoé&tové gramotnosti k tématu Rodinn$ rozpoé&et, které tvo'i Ust'edni problém finan&niho
vzdhlavani, a mbly nasledujici podobu:

» Jak &asto a které aktiviza&ni metody u&itelé vyu"ivaji?

* Co pova"uji u&itelé na nejvit#i poti™ p'i véuce pomoci aktiviza&nich metod?
» Zapracovaly #koly aktualizovan$ (nepovinn$) Standard FG do sv$ch 1VP?
* Za'azuji uditelé ugivo v kontextu redlné ekonomiky a ekonomického cyklu?
* Vi%di uéitelé, kdo vytva'i a alokuje vit#inu pen%''ni nabidky?

Dal#i otazky se zam%'ily na zji#t¥ni, zda "aci 4. ro&nik( a absolventi jsou schopni aplikovat
teoretickou problematiku z oblasti rozpo&tové gramotnosti do praxe. Z Revidovaného
standardu FG byly vybrany ur&ité kompetence a u&itelé m%li odhadnout, kolik z jejich
student( a nedavn$ch absolvent( této kompetence dosahlo. Otazky mbly nasledujici podobu:

e Kolik "ak( ze &tvrt$ch ro&nik( a nedavn$ch absolvent( pova"ujete za schopné
navrhnout redln$ rodinn$ rozpodet a stanovit si kratkodobé a dlouhodobé cile
a rozhodnout o zp(sobu jejich dosa"eni (otazka 1)?

e Kolik "ak( ze &tvrtdch ro&nik( a nedavn$ch absolvent( pova"ujete za schopné
posoudit r(zné druhy investic, v&etn% investic do nemovitosti, a na p'ikladu ukézat
nutnost rozlo"eni rizika (otazka 2)?

* Kolik "ak( ze &tvrt$ch ro&nik( a nedavn$ch absolvent( pova“ujete za schopné ze
zadaného p'ikladu vybrat nejvhodn%j#i Gv%r a posoudit Uv¥%ruschopnost a mo"nosti
zaji#thni aviru (otazka 3)?
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e Kolik "ak( ze &tvrtdch ro&nik( a nedavn$ch absolvent( pova"ujete za schopné
dlouhodob% finan&n% zabezpeé&it sama sebe a &leny své rodiny s ohledem na m¥nici se
"ivotni situace (otazka 4)?

Druhd &ast v$zkumného #et'eni byla na ja'e vroce 2020 provedena pomoci neparového
(dvouv$b%rového) Studentova t-testu a statistického programu Gretl. Ov¥%'ovala stejné u&itele
a zam%'ila se na to, zda vyu"ivani aktiviza&nich metod vede k lep#imu pochopeni finan&ni
problematiky.

2.1 Finan"ni gramotnost

Finan&ni gramotnost je specializovanou souéasti #ir#iho ekonomického a spole&enskovidniho
vzd%lavani, je podmno"inou ekonomické gramotnosti. Jedna se o soubor znalosti, dovednosti
a hodnotov$ch postoj( ob&an( nezbytn$ch k tomu, aby finan&n% zabezpetili sebe a svou
rodinu, aktivn% vystupovali na trhu finan&nich produkt( a slu*eb a* u™ v b%"ném "ivot%, nebo
p'i v$konu povolani (MIMT, 2007). D(raz se klade na aktivni roli ob&ana, na schopnost
uviidom¥%ni si d(sledk( socioekonomického v$voje s ohledem na prevenci p'edlu”eni
a zaji#thni se na std'i, na rozvoj &eské spole&nosti a ekonomiky s d(razem na udr"iteln$
rozvoj.

Finan&ni gramotnost je tvo'ena t"emi nasledujicimi slo"kami: gramotnosti pen%"ni, cenovou
arozpo&tovou (sprava finan&nich aktiv, sprava finan&nich zévazk(). Nedilnou sou&ésti
finan&ni gramotnosti je numericka gramotnost (schopnost provadit poé&etni Ukony),
informa&ni gramotnost (obsahuje kompetence nezbytné pro sb¥r relevantnich informaci)
a pravni gramotnost (schopnost porozum¥ni a orientace v pravnich zale"itostech) (SBFG na
zakladnich a st*ednich #kolach, 2007, s. 8).

V roce 2019 byla zahajena p'iprava dokumentu Hlavni sm¥ry vzd%lavaci politiky , R 2030+,
kter$ definoval vizi, priority a cile vzd%lavaci politiky v obdobi p*esahujicim horizont roku
2030 (Vesel$, 2019). Strategick$m cilem finan&niho vzd%lavani je zam®%'it se vice na
ziskavani kompetenci pro aktivni, ob&ansk$, profesni i osobni "ivot. Strategickou linii je
zam%'it se na prom¥%nu obsahu a formu vzd%lavani. Obsahova napl- ué&iva posiluje oblast
bezhotovostniho placeni, ochranu osobnich udaj(, kritického posouzeni nabidky slu“eb
a zbo"i, sestaveni rozpo&tu a porovnani majetku a zavazk(, Uro&eni, porovnani finan&nich
produkt(, kratkodobé a dlouhodobé planovani a rizika dosa"eni cil(, zabezpe&eni na sta'i,
vznik a riziko p(jéek, d(sledky nesplaceni a *e#eni zadlu"eni a p‘edlu”eni (MF, R, 2020).

2.2 Finan"ni gramotnost 14k- st#ednich $kol a dosp*l%ch v . eské republice

Zji#*ovani drovn% finan&ni gramotnosti probihalo v ,eskeé republice r(zn$mi #et'enimi.
Z jejich v$sledk( m(*eme odvodit Urove- finan&ni gramotnosti "ak( st'ednich #kol. V roce
2012 prob%hlo #et'eni finan&ni gramotnosti PISA v 18 zemich, zug&astnilo se ho 29 000 "ak(.
V , eské republice se do #et'eni zapojilo celkem 288 #kol a 1 207 "ak(. ,eska republika se
umistila na 6. mistl s 513 body a nad pr(mi%rem zemi OECD. /Zé&ci viceletsch gymnazii
dosahli v pr(m¥%ru jen o bod mén%, ne™ byl celkovh nejlep#i v$sledek G&astnik( ze Tanghaje
(603 bod(). Podle zji#thn$ch v$sledk( jsou schopni dlouhodob% planovat, brat v Gvahu
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i nevy'&ené nebo ne zcela z'ejmé d(sledky (nap®. poplatky) a "etit i neobvyklé situace spolu
s odhadem jejich v$sledk(. Naopak "aci ze st'ednich odborn$ch u&ili#* a specialnich #kol
dosahli v pr(m¥%ru pouze 450 bod(, co" je srovnatelné s celkovi nejhor#imi v$sledky
U&astnik( z Italie (466 bod() a Kolumbie (379 bod() (, !l, 2015). Ti jsou schopni &aste&n%
aplikovat své znalosti v praxi, sestavit jednoduch$ rozpoéet a vyu"it tyto dovednosti k "e#eni
situaci, které se jich bezprost'edn% t$kaji (, !l, 2015), (OECD, 2020) (Kropa&, 2020, s. 20).

Z v$sledk( je z'ejmé, "e ,eska republika méa co zlep#ovat. To je z'ejmé i z dal#ich #et'eni,
kterd probihaji a prob%hly na Gzemi ,eské republiky. V roce 2019 se m%'il index finan&ni
gramotnosti , eskou bankovni asociaci (, BA). , eska republika dosahla v$sledku 57 %, co" je
0 1 % vice ne" v roce 2018. Velk$ rozdil znalosti mezi lidmi je zp(sobena vzd%lanim. Lidé se
zékladnim vzd%lanim nebo s vdu&nim listem maji pr(m¥%rnou finan&ni gramotnost 49 %, lidé
s maturitou maji index 58 % a nejlépe jsou na tom lidé s vysoko#kolsk$m vzd%lanim, jejich
index je 66 %. Uvedené v$sledky koresponduji s v$sledky #et'enim PISY 2012 (, BA, 2019).
Ze zji#thn$ch #et'eni plyne, "e Urove- vzd%lani ovliv-uje urove- finan&ni gramotnosti "ak(,
co" odpovida dal#im v$sledk(m z roku 2020 m%’eni finan&ni gramotnosti dosp%lé populace v
,R. V$sledky m¥%'eni ukazuji na mirn% rostouci Urove- finan&ni gramotnosti v ,eské
republice, v mezinarodnim srovnani (zem% OECD a n¥které dal#i) se , R pohybuje v pr(m%ru.
Dotlo ke zlep#eni obecn$ch postoj( ob&an( k financim (ndkupni chovani a také rozhodovani
na finan&nim trhu), naopak finan&ni znalosti stagnuji. Mezery se objevuji v zakladnich
po&etnich dovednostech a znalosti d(le"it$ch pojm( z oblasti uvir( a p(jéek (Uro&eni, RPSN,
p.a) (MF ,R, 2020).

2.3 P#iprava u"itel- v souvislosti s finan"ni gramotnosti na Vysoké $kole ekonomické
v Praze

Souéasn$ trend p'ipravy ué&itel( klade d(raz na spojovani teorie s praxi. Je t'eba stéle
prom$#let optimalni model pipravy ugitel( — prom$#let strukturu slo"ek u&itelské
propedeutiky, oboru a p'edm%tov$ch didaktik, praxe a zav¥re&né prace. Budouci u&itelé p'i
v$uce ekonomick$ch p'edm%t( musi prom$#let obsah a uspo’adani ugiva, ale také peda-
gogické, psychologické i dal#i didaktické aspekty. Je t'eba dbét, aby se ve #kole "aci u&ili,
jak$m zp(sobem ziskavat dal#i nové poznatky a jak je pou"it pro praktické zpracovani
(Kralova, 2007). Pro tvorbu optimalniho modelu p*ipravy ué&itel( existuje mnoho nam%t(.
Nap'. Darling-Hammondova (2014, s. 552) pova'uje za usp¥#nou realizaci u&itelské p'ipravy
propojovani teorie a praktick$ch zku#enosti, ale také pot*ebu obsahov% zalo"eného pistupu
ke kvalit¥ profesniho u&eni student(.

Tento p'istup se v p'ipravt u&itel( Na Vysoké #kole ekonomické v Praze projevuje
nasledujicim zp(sobem. Sleduje se podil odborn%ch p#edm*t-, oborovich a p#edm*tovtch
didaktik. Na Vysoké #kole ekonomickeé v Praze v bakald'skem i magisterském studiu oboru
Uitelstvi &ini jejich zastoupeni 55 %, Uéitelska propedeutika je zastoupena v rozsahu 31%,
zbytek tvo'i praxe a zavire&nd prace (Kralova, 2019). Uvedenému vyjad'eni odpovida té"
bohaté struktura povinn$ch odborn$ch p*edmtt( a oborov$ch a p'edmitov$ch didaktik.

V bakaléd#ském studiu se jedna vedle povinn$ch odborn$ch p*edm%t( (ekonomie, finance
podniku, Gé&etnictvi, dan%...) o p‘edmity, které ovliv-uji finan&ni gramotnost student(:
podnikové praktikum, cviéna firma, oborova didaktika, didaktika ekonomiky 1, didaktika
U&etnictvi 1.
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V navazujicim magisterském studiu se jednd o nésledujici v$&et povinn$ch p*edmit(:
ekonomie, mana"erské U&etnictvi, didaktiku ekonomick$ch p*edm%t(, didaktiku ekonomiky,
didaktiku ug&etnictvi, didaktiku fiktivnich firem, didaktika v$ukov$ch p*edmdt( Junior
Achievement firem. Krom% toho jsou budouci u&itelé ovliv-ovani té" dal#imi volitelIn$mi
odborn$mi i didaktick$mi p*edmty (v$b%r zale"i na jednotlivéch studentech).

Tato struktura p'edm%t( p‘edpoklada, "e u&itelé st'ednich #kol budou zvladat jak obsahovou
problematiku finan&ni gramotnosti, tak problematiku didaktickou véetn% vyu'"ivani vhodn$ch
vyug&ovacich metod.

3 VUsledky viizkumného $et#eni
3.1 Prvni "ast viizkumného $et#eni

Prvni &ast vézkumného #et'eni byla provedena formou dotaznikové #et'eni oslovenim 80 #kol,
kterého se nakonec zug&astnilo 53 u&itel(. T'em pl%tinam respondent( (60,3 %) bylo vice ne"
50 let, s praxi del#i ne" deset let 86,8 %.

V souvislosti s vyu"ivanim aktivizaénich metod se neobjevil mezi respondenty ani jeden,
kter$ by uvedené metody neza'azoval do v$uky. 15 % respondent( je aplikovalo ,,velmi
&asto*, ,,velmi &asto a &asto” je vyu"ivalo 42 % v#ech dotazan$ch, pravideln% 28 % a ob&as
30 % respondent(.

Nejéasthji vyu"ivan$mi aktiviza&nimi metodami (graf 1) byly metody diskusni (83 %)
a p'ipadove metody (81 %). Ekonomické hry p'i v$uce vyu"ivalo 47 % respondent( a
inscena&ni metody 22,6 %.

Graf 1Vyu"ivani aktiviza&nich metod p'i v$uce finan&ni gramotnosti
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Zdroj: vlastni #et'eni

Nejéasthhj#imi p'ekd"kami p'i pou"ivani aktiviza&nich metod jsou pro u&itele &asova tise-
(62 %), naro&nost na p'ipravu (26 %), prace se slab#imi "aky ve #kolach (8 %) a vysoka
organiza&ni naro&nost (4 %).
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Je zajimavé, "e aktualizovan$ standard po t'ech letech od jeho zve'ejn%ni pln%
implementovala pouze jedna t'etina #kol. Vice ne" jedna t'etina (38 %) uéitel(
implementovala standard pouze &aste&n% a zbyl$ch 28 % standard v jeho nové podob%
neza'adilo do 'VP v(bec.

Uvedena problematika se objevuje vtématu rodinn$ rozpo&et zasazeného do kontextu
ekonomického cyklu, kter$ vyuduje 70 % respondent(. Dal#ich 23 % ué&itel( ho vyuéuje
pouze &aste&n% a zbyl$ch 7 % bez demonstrace tlchto vazeb.

Velmi zajimavé je, "e pouze 21 % uéitel( spravn% uvedlo, "e Vit#inu pen%z vytva'eji
komer&ni banky. Vice ne™ polovina respondent( (57 %) uvedla, "e V¥t#inu pen%z vytva'i
» NB. Zbytek odpov#di &inila vlada , eské republiky (8 %), kapitalové a finan&ni trhy (7 %)
a globalni finan&ni infrastruktura (7 %). 80 % ué&itel( nev¥d%lo, kdo vytva'i a alokuje vit#inu
pen’%"ni nabidky.

Z nésledn$ch dal#ich odpovidi na 4 otazky, které se vztahovaly k tomu, jak ué&itelé pini
po"adavky standard( finan&ni gramotnosti vypl$va, "e 54 % student( je pova"ovano uditeli

za kompetentni z hlediska vybran$ch segment( finan&ni gramotnosti, 46 % neni (Kropég, s.
40 a" 52).

Z uveden$ch zji#thni plyne, "e aktiviza&ni metody jsou p'i v$uce pou"ivany, nedostatky se
objevuji v obsahové problematice, pouze jedna t'etina u&itel( za'azuje do v$uky aktuali-
zované standardy. Ve v3uce na st'ednich #kolach jsou v oblasti finan&ni gramotnosti
dosahovany v3sledky, které podle zji#t%ni s vsledky #et"eni PISA 2012 jsou ni"#i.

3.2 Druha "ast viizkumného $et#eni

Druhd &ast v$zkumného #et'eni ovi'ovala, jak vyu"ivani aktiviza&nich metod p'i v$uce
tématu Rodinn$ rozpo&et ovliv-uje finan&ni gramotnost "ak(. Dle &etnosti vyu"ivani
aktiviza&nich metod byli respondenti rozd%leni na dv% skupiny. Na skupinu ANO (odpovidi:
velmi &asto, &asto) a NE (odpovidi: pravideln%, ob&as, nevyu"ivam). Skupinu ANO (V$bd%r 1)
tvo'ilo 19 respondent( a skupinu NE (V$b%r 2) 34. U jednotlivéch respondent( byly
agregovany jejich odpovidi na otazky &. 1, 2, 3, 4 a tim byla zji#t%na hodnota jejich vnimani
finan&ni gramotnosti. Rozdil mezi skupinami ANO a NE nebyl ve v$sledcich statisticky
potvrzen (F test a T test). Uveden$mi zji#t%hnimi nedo#lo k potvrzeni skute&nosti, e by vit#i
vyu"ivani aktiviza&nich metod vedlo ke zlep#eni finan&ni gramotnosti "ak( (Kropa&, 2020,
s. 53-55).

Uvedend zji#t%ni odpovidaji tomu, "e thmito metodami rozvijime té" m¥kké dovednosti (soft
skills), co™ se p'i vézkumném #et'eni neovi'ovalo. Aktiviza&ni metody pomahaji rozvijet
klig¢ové a odborné kompetence, dopl-uji tradi&ni metody, o"ivuji vduku, z v$sledn$ch zji#thni
je z'ejmé, "e ve v$uce finan&ni gramotnosti u&itelé aktiviza&ni metody ji" vice vyu"ivaji.
Tento trend se za&ina objevovat ji"" od roku 2013. Nap®. Kalinova (2013) uskute&nila v roce
2013 pr(zkum u 86 "&k( obchodnich akademii a ekonomick$ch lycei ,R v p'edmtu
ekonomika. Uvedla, "e z aktiviza&nich metod se nejvice vyu"ivaly diskuse (44 %), metody
hrani roli (13 %) a "e#teni problém( (11 %). Stejn% tak Berkova a Kralova (2015) uvadiji, e
mezi nejéastlji vyu"ivané metody pat'i metody diskusni, p*ipadové, problémové otazky. To
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odpovida v$sledk(m #et'eni, kdy ué&itelé &etn%ji vyu"ivaji diskusni a p‘ipadové studie
i v tématu rodinn$ rozpo&et (Kropég&, 2020). Ekonomické hry jsou podle Berkova a Kralové
(2015) aplikovany pouze u desetiny ugitel(. Podle zji#t%ni (Kropa&, 2020) je ve v$uce
v tématu rodinn$ rozpoéet pou"iva ji" jedna p%tina. P'esto je t'eba ve v$uce vyu'"it pest'ej#i
#kalu vyudovacich metod, jeliko™ dle v$zkumneho #et'eni Zelené (2020, s. 56-57) v$uka
finan&ni gramotnosti je dle dotazovan$ch 129 "ak( st'ednich odborn$ch #kol stale p*ili#
teoreticka a do praxe nepou"itelna.

4 Zav*r

P*i budovéni finan&ni gramotnosti budoucich u&itel ( st*ednich #kol je t'eba na Vysoke #kole
ekonomické v Praze stdle zlep#ovat jejich p'ipravu. Potvrzuje se, e propojovani teorie
a praktick$ch zku#enosti véetn% obsahovt zalo"eného p*istupu ovliv-uje kvalitu vzdblani.

V sou&asne dob% se ugitelé st*ednich #kol zam%'uji na zlep#eni Urovn% finan&ni gramotnosti
"ak( prost'ednictvim vyu"ivani aktivizagnich metod. V tématu rodinn$ rozpo&et nejvice
vyu"ivaji diskusni metody, p'ipadové studie. Nejvit#imi p'ekd"kami v pou"ivani
aktivizagnich metod je v#ak stdle &asova néaro&nost a naro&nost na p'ipravu. V souvislosti
s Viitéim vyu"ivanim uveden$ch metod, s jejich &asovou néaro&nosti se v#ak za&inaji objevovat
nedostatky v obsahové problematice. P'i hledani optimalnich kompetenci p'i p*ipravi u&itel(
pro v$uku finan&ni gramotnosti je t'eba zam%'it se vice na za'azovani finan&ni problematiky
do v$uky vitech odborn$ch i didaktick$ch p'edmtt(. Je t"eba:

* rozvijet odborné i p'edmi%tové didaktiky tak, aby zkoumaly obsah vzd%lavani a jejich
didaktickou transformaci ve v3uce s ohledem na aktualni situaci,

* organizovat pravidelna #koleni, odborné semind'e s finanéni problematikou pro u&itele
odborn$ch ekonomick$ch p'edmi¥t( st'ednich #kol s cilem zlep#it jejich odbornou
znalost problematiky,

* organizovat r(zné besedy a odborné p'edna#ky externist( v kurzech vysok$ch #kol,
co" p'isplje k vitéimu propojeni teorie a praxe,

* p'ipravovat dal#i metodické materialy,

zam%'it se na pest'ej#i #kalu vyu"ivani aktiviza&nich metod.
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Mezigenera!ni sdileni a kooperace v praci ulitele jako
prilezitost a vlzva doby

Intergenerational Sharing and Cooperation in Teaching
as an Opportunity and a Challenge of Time

Pavel Krpalek

Abstrakt

Autor se zam%'uje na aktudlni problematiku prohloubeni t$mové spolupréace a sdileni mezi
mlad$mi za&inajicimi u&iteli a jejich star#imi zku#en$mi kolegy v kontextu aktudlni slo"ité
situace, kdy mimo'adnd opat'eni vlady sm%'uji k vyu"ivani online forem vzd%lavani.
Platforma distan&niho vzd%lavani a moderni online nastroje jsou bli"#i mladé generaci ug&itel(,
p'ichézeji do praxe vybaveni poznatky o modernich aktivizujicich vyu&ovacich metodéch,
integraci ugiva, ale chyb%ji jim zku#enosti a nadhled p'i jejich aplikaci. Idealni by bylo
propojit jejich p“ednosti v étos vzajemneé spoluprace a sdileni na formalni a neformalni bazi,
tak aby v pedagogick$ch kolektivech vymizela rivalita azavladnul duch vzajemnosti,
respektu, sdilené vize. Autor se v empirické &asti prace zam$#li nad danou problematikou na
pozadi elementarni obsahové anal$zy, diskurzu soudob$ch autor( a p'istup( decizni sféry,
vyu"iva p'i tom vlastnich pedagogick$ch zkut#enosti a v$sledky "izen$ch rozhovor( s ugiteli
odborn$ch p*edmit(, kte'i si aktualn% (akademick$ rok 2019/2020) dopl-ovali pedagogické
vzd%lani v rdmci dopl-ujiciho pedagogickeého studia uéitelstvi ekonomick$ch p*edmd%t( na
"eftitelském pracovi#ti. Autor byl zapojen do v$zkumu v projektu ,,Komplexni v$zkum
osobnosti ugitele ekonomick$ch p'edmi¥t( na st'ednich #kolach v ,eské republice,” kde se
mimo jiné zab$val problematikou mezigenera&niho sdileni, transferu poznatk( a zku#enosti.
Ziskané v$sledky potvrzuji d(le"itost takto zam%'eného uva"ovani a sm¥rovani p'istup( ke
vzd%lavani, ato jak v oborové didaktice, tak zejména ve vzd¥lavaci politice, kterd by m¥la
zajistit pro podporu sdileni formalni systémové podminky.

Kli"ova slova: uéitelstvi, osobnost ué&itele, mezigenera&ni sdileni, participace, t$mova
spolupréce, kooperace, systém vzd¥lavani.

Abstract

The author focuses on the current issues of deepening teamwork and sharing between young
beginning teachers and their older experienced colleagues in the context of the current
complex situation, where the government's emergency measures are aimed at using online
forms of education. The distance learning platform and modern online tools are closer to the
young generation of teachers, they come into practice equipped with knowledge about
modern activating teaching methods, curriculum integration, but they lack experience and
insight into their application. It would be ideal to combine their strengths in the ethos of
cooperation and sharing on a formal and informal basis, so that rivalry disappears in
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pedagogical groups and the spirit of mutuality, respect, shared vision prevails. In the
empirical part of the work, the author reflects on the issue against the background of
elementary content analysis, discourse of contemporary authors and approaches of decision-
making, using his own pedagogical experience and the results of controlled interviews with
teachers of vocational subjects who are currently (academic year 2019/2020) taking part in
pedagogical education within the supplementary pedagogical study of teaching economic
subjects at the researcher's workplace. The author was involved in research in the project
"Comprehensive research of the personality of a teacher of economic subjects at secondary
schools in the Czech Republic,” where he dealt with the issue of intergenerational sharing,
transfer of knowledge and experience. The obtained results confirm the importance of such
focused thinking and direction of approaches to education, both in subject of teaching
methodology and especially in educational policy, which should ensure a formal systemic
condition to support the sharing.

Keywords: teacher, teacher's personality, intergenerational sharing, participation, teamwork,
cooperation, education system.

JEL klasifikace: A20, 121, 128

1 Spoluprace a sdileni ve viizkumech soudobé eduka'ni reality

Tkoly jsou idealnim prost'edim, kde Ize prost'ednictvim spoluprace a smysluplného uéeni
navazat mezigenera&ni vztahy jako ,,mikrokosmy* nebo ,,malé komunity“. K tomuto zav¥%ru
dospl%l rozsahl$ vézkum autor( ORTE, C., VIVES, M., AMER, J., BALLESTER, L., PAS-
CUAL, B., GOMILA, M. A. & POZO, R. (2018), kter$ probihal ve pan%lsku, Polsku
a Turecku. V$sledky jsou tim zajimavij#i, "e #et'eni probihala v tak rozdiln$ch kulturnich
prost'edich. V"dy se potvrdil mimo*adn$ v$znam nezigenera&niho sdileni. Studie p*ehledn%
ilustruje hlavni eduka&n% praktické, politické a v$zkumné d(sledky mezigenera&nich
vzdhlavacich program( od implementace metodické p*iruéky po konkrétni — pro pedago-
gickou praxi rozpracované — a osvihd&ené postupy, p'iéem™ je zd(raz-ovano vytva'eni
vzajemn% pochopen$ch a uznan$ch synergii jako prost'edku realizace zm¥%ny ve vztazich, na
rozdil od pouze formaln% quasi uznan$ch ,,spravedlivéch postoj(“. Auto'i zd(raz-uji formalni
i neformalni rovinu sdileni, identifikovanou a p'ijatou v#emi aktéry. Zd(raz-uji také v$znam
d(kladného procesu autoevaluace a zachytu neshody v systému *izeni kvality.

Z obsahové anal$zy shora uvedené a celé "ady dal#ich podobn$ch studii vypl$va, "e mezi-
genera&ni sdileni a z n%ho plynouci transfery poznatk( a zku#enosti se staly souéasti identity
soudobé evropské vzdhlavaci agendy. Na podporu mezigeneraé&nich vzd%lavacich program(
a postup( jsou mezinarodn% provad¥ny tisice iniciativ s cilem usnadnit vzdslavaci p*ile"itosti
mezi generacemi. Jaka je v#ak realnd situace ve #kolach? Skute&nost, e formalni vzdilavani
ve #kolach je obvykle organizovano v za'izenich, kde se ué&itelé r(zn$ch generaci ka"d$ den
schazeji a komunikuji pod jednou st'echou, m("e vést k optimistickému dojmu, "e
mezigeneraéni povaha #kolniho prost'edi generuje sdileni a spolupraci automaticky.
Skute&nost, "e pedagogické kolektivy #kol zahrnuji jedince z r(zn$ch generaci, je podle
konsorcia autor( SANCHEZ, M., WHITEHOUSE, P. & JOHNSTON, L. (2018) m("'e ug&init
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»vicegenera&nimi, ale ne nutn% mezigenera&nimi vzd%lavacimi institucemi. Z této premisy
uvedeni badatelé vychazeji, kdy" upozor-uji jako na ,,v$zvu doby* zaosteni pozornosti na to,
,»CO a jak natte #koly zam%rn% d%laji, aby zlep#ily sv(j profil jako prostor pro mezigenera&ni
uéeni a vzd¥lavani“. Vzhledem k tomu, "e svitova populace zejména ve vysp%l$ch zemich
neustale starne, bude &im dale aktualn%j#i vyvinout a etablovat ve #kolnim prost’edi rutiny,
které by zajistily star#im p'ile"itosti posilit jejich "ivotn% d(le"ité role ve spole&nosti, sdilet
zku#enosti a p'ijimat inovace diky pomoci mlad#ich koleg(. P*itom pravi aktudlni situace
nar(stajicich globalnich zdravotnich, bezpe&nostnich, socialnich a environmentalnich rizik
od(vodn%nost mezigenera&niho sdileni a kooperace je#t% v$razn% podtrhuje.

Auto’'i HUNTER, K., WILSON, A. & McARTHUR, K. (2018) poukazuji na spojitost
mezigenera&niho u&eni a mentoringu s nerovnosti v p*istupu k vysoko#kolskému vzd%lani
anazorn% na tomto vztahu ilustruji, jak se mezigenera&ni sdileni a solidarita mohou stat
a&inn$m prost'edkem k perspektivnimu zv$#eni socidlni mobility a systematického ‘e#eni
nerovnosti ve vzd%lavani. Auto’i CARTMEL, J., RADFORD, K., DAWSON, C,
FITZGERALD, A. & VECCHIO, N. z Australie v systematicky uspo‘adané re#er#i relevantni
literatury p'inesli p*esvid&ivé kvalitativni d(kazy mimo'adného v$znamu mezigenera&nich
vzdhlavacich program( za podminky prosazeni zésad a postup( zam%‘en$ch na poskytovani
formalni podpory v pedagogické praxi. Jejich cilem bylo vyvinout d(kazni zé&kladnu pro
vytvo'eni mezigenera&niho modelu v prost'edi, kde se s mezigenera&nimi programy teprve
za&ina.

Na p(dorysu aktualnich zm%n probihajicich na trzich prace avzd%lavani, na zéklad%
akcelerujicich zm%n ekonomick$ch, demografick$ch a socialnich, a nasledn’% se m%nicich
proces( u&eni mezi r(zn$mi generacemi v rodinach, komunitdch a na pracovit#tich stoji
vzdhlavaci organizace p'ed v$zvou sdilet a poskytovat p'ile"itosti pro ué&eni a transfer
zku#tenosti pro r(zné generace. Procesy UspY#ného sdileni a spolupréace v zahrani&i neb$vaji
iniciovany a rozvinuty automaticky, p'edchazi jim zpravidla konstrukce aimplementace
#kolicich produkt(. Pokro&il$ #kolici produkt byl vyvinut v N%mecku, auto'i FRANZ, J. &
SCHEUNPFLUG, A. (2016) jej p'edstavuji v ramci diseminace v$sledk( v$zkum( t$kajici se
rozvoje mezigenera&énich vzdilavacich program( v n%meck$ch organizacich pro vzd%lavani
dosp¥l$ch. V ramci projektu se ugitelé z r(zn$ch organizaci zu&astnili #koliciho modulu
zam%'eného na mezigenera&ni u&eni, sdileni a komunikaci, nasledn% pak vytvo'ili programy
mezigenera&niho u&eni ve sv$ch vlastnich domovsk$ch organizacich. koleni a navazujici
tréninkov$ program zl&astn%n$ch pedagog( byly v empirické studii vyhodnoceny jako
Usp¥%#né p'iklady dobré praxe.

Rozhodujici p'i&ina stavu, kdy v ugitelsk$ch kolektivech p'eva'uje odcizeni a sout"ivost,
a naopak nefunguje p'ili# sdileni zku#enosti, solidarita a kooperace, podle autora SHARMA,
R. (2017) spo&iva p'edev#im pravih ve slabém mezigenera&nim propojeni. Star#i generace
u&itel( by se m¥%la podilet na adaptaci mlad$ch a za&inajicich ué&itel(, p*edat jim zku#enosti,
tzn. ,,u&init kroky k usp¥%#nému p*enosu didictvi na dal#i generaci®. M%li by vyu"ivat své
nesmirné zku#enosti a moudrost k osvojeni prost'edi pro v#thpovani cenného didictvi
mlad$m generacim. Autor opakovan% zmi-uje synergick$ efekt, e zapojeni lidé poci*uji
uspokojeni vzajemn$m u&enim se a r(stem. VIadni politiky by podle autora m¥ly od stesk(
nad vysok$mi vitkovémi pr(m¥ry u&itelsk$ch kolektiv( pokrogit k systémové podpo‘e nap'i&
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vitkov$mi kohortami a instalaci p'atelského prost'edi spoluprace a sdileni, aby se zv$tila
Urove- aktivity senior( a synergické efekty spolupréace. Lidé se vztahuji ke komunith, ktera je
pova"ovana za jim vlastni, p"atelskou, se kterou se identifikuji. Je zd(raz-ovano, "e kdy"
pracujeme na #thsti a na v$hodach druh$ch lidi, ziskame na oplatku mnoho vici, které nelze
finan&n% ocenit anebo srovnavat s materidlnim luxusem. S v$znamn$m vlivem kultury
prost'edi a pozitivnich neformalnich vztah( na efektivnost transferu zku#enosti a sdileni
poznatk( Ize naprosto souhlasit. U mezigenera&niho transferu to plati je#t% mnohem vice ne"
u vitkov% vyrovnan$ch kolektiv(.

2 Strategie vzd*lavaci politiky 2030+ a digitalizace

Mezigenera&ni sdileni a kooperace ugitelsk$ch kolektiv( naléza i koncepéni odraz v pojeti
STRATEGIE VZD+LAVACI POLITIKY 2030+ MIMT. Jejim strategick$m zam%rem je pro
pedagogickou praxi v sekundarnim vzd%lavani systémovi zajistit a stabilizovat schopné
"editele #kol a jejich kvalitni pedagogické vedeni, dob'e p'ipravené a motivované uéitele,
kte'i jsou v profesi spokojeni a doka"i vytva'et kvalitni a spravedlivé ué&ebni prost'edi pro
"aky. Kvalitni a motivované kolektivy pedagogick$ch pracovnik( jsou zakladem.

Je nesporné, "e v$ukova &innost ugitele a pedagogické vedeni musi b$t podporovany jako
klig¢ové priority. Bez t$m( kvalitnich ué&itel(, "editel(, asistent( pedagoga a nepedagogick$ch
pracovnik( a jejich sou&innosti je efektivni vzdhlavani st%"i myslitelné. Aby mohly #koly
zaji#*ovat kvalitni v$uku, ke spokojenosti v#ech interesent(, pot'ebuji nezbytn% posilit
systémovou podporu.

Stabilizovat ué&itelské kolektivy a zvy#ovat kvalitu prace ugitel( se ale zatim v reélné
pedagogické praxi , eské republiky ne zcela a zdaleka ne v#ude da'i. Dlouhodob% neadekvatni
finan&ni ohodnoceni u&itel( v relaci s jingmi profesnimi skupinami, vy"adujicimi srovnatelné
vzdhlani, pomalu nar(stajici a dosud nedostate&nd podpora prace ué&itel( p'i enormn%
rostoucich narocich na v$kon jejich profese, zvy#ujici se pr(m%rn$ vik ugitel( stejn% jako
jejich nedostatek na trhu préce, to vie jasn% doklada fakt, ""e pro soudasné &eské utitele jsou
podminky i po™adavky jejich profese mimo*adn% naro&né a je nutné se jimi zab$vat.

/é&douci podporu ugitel( v sekundarnim vzd%lavani je vhodné koncep&n% podpo’it
prost'ednictvim #irokého spektra opat'eni a konkrétnich aktivit. Neodkladné je systémové
nastaveni profesniho r(stu u&itel(, p'ijeti kariérniho "adu a zlep#eni statusu, postaveni u&itele
ve vnimani &eské spole&nosti. To jsou externi p‘edpoklady Usp%chu, ale d(le"ita je i zm¥%na
socidlniho klimatu v u&itelsk$ch kolektivech na pracovit#tich, nastoleni spoluprace, vzajemné
podpory a sdileni mezi mlad#i a star#i generaci u&itel(. Musi se zefektivnit adapta&ni obdobi
nastupujicich ué&itel(, zv$#it motivace k mezigenera&ni solidarith, p'edavani zku#enosti
a znalosti, anaopak asistence z hlediska technické podpory s modernimi informa&nimi
technologiemi a postupy, technick$mi prost*edky LMS, online v$ukou apod.

Také zku#enosti z progresivnich zahrani&nich #kolsk$ch systém(, jako" i shora uvedené
v$zkumy - a celd "ada dal#ich v$zkumn$ch #et'eni - jednozna&n’% prokazuji, "'e nejefektivnj#i
cestou je vzajemné profesni sdileni a podpora realizovana pr(b%"n% p‘imo ve #kolach. To
ovitem p'edpoklada rozvinut$ leadership ze strany v#ech &len( vedeni #kol, stejn% jako
t$movou praci a neformalni redlnou sou&innost pedagogick$ch pracovnik(.

105



UL
™ r,

1»0 “:U
Pohledy na st"edo#kolského uSitele odborn%ch p“"edm!t&
Kolektivni monografie

Praha 2020

Kli&ovou roli v utva'eni takove sou&innosti hraje vedeni #kol. Strategie 2030+ v#ak p'iznava,
"e "editel(m zatim neni poskytovana dostate&na metodicka podpora k tomu, aby dokézali vést
#koly jako wu&ici se organizace aaby dokézali usm¥r-ovat profesni rozvoj sv$ch
pedagogick$ch pracovnik( k optimalnim vzd%lavacim v$sledk(m celé #koly. Brani tomu
vysokd administrativni zath" a p'etrvavajici klima #koly, které neni mentaln% ani systémov¥
nastaveno na kooperaci a sdileni.

Souéésti ka"dodenni prace ugitele a komunikace ve vzd¥%lavacim prost'edi se staly nastroje
informaé&ni spole&nosti, informa&ni a komunika&ni technologie a distan&ni formy vzd%lavani,
zejména online v$uka. V sou&asné dob%, poznamenané pandemii covid - 19 a s ni spojen$mi
mimo'adn$mi opat'enimi vlady, je role tlchto néstroj( nezastupitelna a Ize p‘edpokladat, e
i v obdobi nésledujicim jejich role vzroste. Z&sti m("e pomoci saturovat diskutovan$
problém obsahové p'edimenzovéni st'edniho odborného vzdWlavani, kdy ur&ité g&asti
vzdhlavaciho obsahu mohou b$t potencialn% p*edavany prost'ednictvim distan&nich offline
a/nebo online nastroj( a forem v$uky. V préci s thmito technologiemi ma nezanedbatelna &ast
star#ich ugitel( problémy. Zde m(*'e b$t nastolena participace na bazi: p‘enos zku#enosti od
star#ich k mlad#im ué&itel(m, recipro&n% asistence a podpora p'i praci s online a/nebo offline
distan&nimi nastroji vzd%lavani mlad#imi u&iteli ve prosp¥ch star#ich ugitel(. Plati fakt, "e
digitaln% gramotn$ ué&itel ma podstatn% #ir#i mo"nosti v kreativni tvorb% u&ebnich pom(cek,
vytva'eni motivujiciho prost'edi v$uky a p'ijeti flexibiln%j#i strategie v$uky (KRPALEK, P.
KRPALKOVA KRELOVA, K., 2019, REDECKER, 2018).

3 Zku$enosti a vybrané poznatky z vlastniho empirického vizkumu

Zku#enosti z dlouholeté pedagogické praxe autora odpovidaji shora uveden$m teoretick$m
v$chodisk(m z provedené obsahové anal$zy a dopl-uji je v$sledky kvalitativniho v$zkumu,
kontinualn% realizovaného v ramci v$uky oborové didaktiky v dopl-ujicim pedagogickém
studiu Ugitelstvi ekonomick$ch p*edmtt(, akreditovaném jako program celo"ivotniho
vzdhlavani na ‘etitelském pracovitti, kated'e didaktiky ekonomick$ch p'edmit(, Fakult%
financi a G&etnictvi Vysoké #koly ekonomické v Praze. V$zkumn$m néstrojem byly ‘izené
rozhovory v kolokvialn% orientované &asti v$uky. Byly zobecnt%ny v$sledky dvou poslednich
kurz( v akademickém roce 2019/2020 (Nzo19 = 21, Nagzo = 23). Jedna se o relativn% malé
vzorky respondent(, proto jejich vypovidaci hodnotu nep‘ece-uji a uvadim pouze pro
ilustraci, dokresleni v$#e uveden$ch obsahov$ch anal$z.

Mezigenera&ni sdileni a spolupréce v uéitelsk$ch kolektivech mé podle nézoru autora slo"ku
formalni a neformalni. Formalni slo"ka vychazi ze systémov$ch podminek pro v$kon profese
v prost'edi konkrétni #koly. Jeho zakladem by mohl b$t dosud v pedagogické praxi
neimplementovan$ kariérni ‘a4d ugitelské profese. Ten neni pouze kariérnim systémem
podporujicim celo"ivotni profesni rozvoj ugitel(, ale tim "e je pldnovano propojit jej i se
systémem odm%-ovani, mohl by se stat také nastrojem hmotné stimulace pro podporu
spoluprace mezi starfimi zku#en$mi u&iteli a mlad$mi za&inajicimi ugiteli. Institut
uvadijiciho u&itele by byl spojen s p'iplatkem a ugitelé by byli zainteresovani pracovat na
svém kariernim r(stu zisk&vanim vy#fich atestaénich stup-(, které by byly finan&n%
bonifikovany. Velka &ast pedagog( ziskéavajicich aprobaci k v$uce ekonomick$ch p*edmbst(
v dopl-ujicim pedagogickém studiu ocenila tuto mo"nost a jen s mirn$mi v$hradami se s ni
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ztoto"nila (89% v roce 2019, 95% v roce 2020). V kurzu byli p‘evd"n% frekventanti ve
st"ednim viku, ale bylo p*itomno i n%kolik pedagog( bli"icich se d(chodovému viku, jejich
nazorové rozdily nijak nevybo&ovaly z uvedené nazorové shody. P'ipominky byly pouze
k ve#i piplatk(, které byly shledany jako relativn% nizké. Ugitelé z praxe se obavali, aby
finan&ni prost'edky pro nav$#eni plat( bonifikaci bylo promitnuto do rozpoé&t( #kol, aby se
nakonec nestalo, e nenav$#en$ objem prost'edk( na odm%-ovani povede k tomu, e dojde
pouze k p*erozdhleni prost'edk( p(vodn% sm¥%rovan$ch do pohyblivé sloky plat( (osobniho
ohodnoceni). Ochota participovat na sdileni byla p*ekvapivi vysoka, a to i kdy" v kurzu byla
v3raznd p'evaha mlad#ich a st'ednich vikov$ch kohort ugitel( a bonifikace se t$kala
zku#tenjttich ué&itel( s praxi, kte'i by byli po atestacich zv$hodn%ni a odm%n%ni za roli
uvadhjiciho u&itele. Reciproé&ni v$pomoc a asistence ve vztahu ke star#im u&itel(m v oblasti
nov$ch technologii a online v$uky byla deklarovana s ochotou, zvla#th proto, "e jako
protihodnotu mohou tito vyuéujici nabidnout své pedagogické zku#enosti a znalost prost*edi.
Jde tedy o to, sthmito protihodnotami pracovat a vytvo'it systémové prost'edi ve #kole,
poéitajici s timto sdilenim a kooperaci a motivujicim jej. Takové podminky jsou podle sd%leni
utitel( z praxe vzacné. Zpravidla vznikaji na individualni béazi jako produkt dobr$ch
mezilidsk$ch vztah(. A zde se dostdvadme ke druhé slo"ce v$#e zmin¥%ného mezigenera&niho
sdileni a spolupréace ve #kolach, a to k neformalni slo"ce, zavislé na benevolenci, kladn$ch
mezilidsk$ch vztazich a pozitivnim socidlnim klimatu #koly. V$sledky *izen$ch rozhovor(
jsou v tomto ohledu zajimavé, osloveni a diskutujici pedagogove vyjad*ovali v drtivé p*evaze
svoji ochotu ke spolupraci a sdileni (92% v roce 2019, 98% v roce 2020), ale realné klima pro
p'ijeti a rozvoj této iniciativy v pedagogické praxi nahli"eli spi#e skepticky. Pro nastoleni
situace zm¥%ny je pot'ebné, aby existovala motivovana inicialni skupina jedinc(, naklon%na
pozitivni zm%n%, poté existuje vyhlidka na reciprocitu ve vzajemném sdileni a spolupréci, a to
bez ohledu na o&ekavani anebo p*edchozi negativni zku#enosti. Pozitivni zm¥%na by m¥la b$t
sledovana vedenim #koly, které by ji m%lo nejen formaln% podporovat, ale spi#e p‘imo
generovat a v#emi dostupn$mi stimulovat. Idealni by bylo nalézt na trhu vzd%lavani na dané
téma mezigenera&niho sdileni a spoluprace u&itel ( specialn% zam%*ené kvalitni kurzy dal#iho
vzd%lavani pedagogick$ch pracovnik( a pro#kolit v tomto smyslu personal #koly.

4 Zav*ry a doporu'eni pro praxi

Mezigenera&ni sdileni a kooperace mezi mlad#imi a star#imi vitkov$mi kohortami u&itel( ve
st'ednim odborném vzd%lavani je trend, kter$ vychazi z v$sledk( mezinarodnich v$zkum(,
Ize jej ozna&it za osvidéen$ a "adouci. V$znam tohoto fenoménu je#th posiluje nebezpe&i
plynouci z mimo'adn$ch situaci, jako je sou&asnd pandemie covid - 19. Ka"dopadn% se jedna
o progresivni trend, kter$ zvy#uje flexibilitu a adaptabilitu vzd%lavaciho systému. P'ina#i
oboustrann$ prosp¥%ch mlad#im za&inajicim u&itel(m i star#im zku#en$m pedagog(m. A co
vice, sdileni a transfery poznatk( a zku#enosti prokazateln% p'ina#eji synergické efekty pro
#kolu jako epicentrum vzd%lavani.

Aby tento fenomén v pedagogické praxi skute&n% fungoval, je zapot'ebi ustavit alespo-
elementarni koncepéni a systémové podminky. Ideélni je vzd%lavani *idit na bazi leadershipu
neformaln’% cel$m pedagogick$m kolektivem uznavaného vedeni #koly v podminkéch sdilené
vize a implementovaného systému "izeni kvality.
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Institucionaln% by m¥%l b$t p'ijat a v praxi realizovan profesni standard ué&itele, kter$ by mul
zapadat do inkorporovaného systému ‘izeni kvality jako zadkladni autoevalua&ni nastroj pro
podporu dal#iho vzd%lavéni. Jako zaklad pro tyto institucionalni zm¥ny by muly bS$t
redefinovan, precizovan moderni kompeten&ni profil u&itele, obohacen o *adu transverzélnich
kompetenci, tak aby vykonavatel u&itelské profese byl schopen tvo'ivt aplikovat moderni
formy a metody v$uky, aby disponoval resilienci, byl adaptabililni a komunikativni, otev'en$
spolupréci a sdileni poznatk( a zku#enosti. Takto chépana profesionalizace prace ugitele
po&itd s mezigenera&nim u&enim a celo™ivotnim vzd%lavanim jako s kontinuem: od v$b%ru
studenta ugitelstvi, p‘es jeho pregradudlni profesni p'ipravu a" po dal#i vzd%lavani
pedagogick$ch pracovnik(, vykonavajicich pedagogickou profesi v praxi sekundarniho
vzdhlavani. Smyslem je podpo’it vzajemné u&eni, spolupraci a podporu uvnit' pedagogick$ch
t$m( #kol i mezi #kolami, spole&nou p*ipravu a realizaci konvenéni i po&ita&em podporované
online v$uky, jeji reflektovani a spolupréci p'i jejim zvladani vemi ugiteli. Cilem je takové
prvky sdileni a inovace zakotvit do standardu u&itelské profese, vytvo'it a do financovéani #kol
promitnout ekonomické nastroje stimulujici aktivni ukitele, tzn. takové uéitele, kte'i
spontann’% komunikuji a spolupracuji s ostatnimi, kte'i se zapoji do mezigenera&niho sdilenti,
do transferu poznatk ( a zku#enosti.

Ve v$zkumne sfé'e a v p'ipravi u&itel( je "adouci vyvinout a realizovat kurzy v oblasti
podpory mezigenera&niho sdileni, aktivity zam%'ené na kou&ink a mentoring v oblasti Age
Managementu, poradenstvi a konzulta&ni &innosti pro rozvoj personalnich strategii pro
spolupréci a sdileni poznatk( a zku#enosti r(zn$ch vitkov$ch kohort, r(zn$ch generaci u&itel (
na pracovit#ti, zohled-ujici specifika jednotliv$ch generaci, konkrétni vitkovou diverzitu.
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Microlearning ako moderna forma vzdelavania

Microlearning as a Modern Form of Education

Katarina Krpalkova Krelova — Diana Vrbova

Abstrakt

Prispevok sa zaobera aktualnou otazkou digitalizcie vzdelavania, kde za podstatn$
pova“ujeme rozvoj digitilnej kompetencie v#etk$ch zainteresovan$ch ué&astnikov vzdela-
vania. V su&asnej dobe celosvetovej pandémie COVID-19 boli vzdel&vacie in#titdcie natené
zo d-a na de- prejs* z prezen&nej v$uky na di#tan&nd on-line v$u&bu. Této situacia odhalila
nedostatky jednak vo vybavenosti vzdelavacich in#titicii modernou technikou
a technoldgiami atie" rezervy v schopnostiach ugite)ov a#tudentov on-line nastroje
a technologie vo vzdeldvani vyu"iva*. V prispevku prezentujeme v$sledky experimentélnej
#tudie, ktorej primarnym cie)om bolo zisti* efektivitu vyu"ivania microlearningu
prostrednictvom socialnej siete Instagram v ekonomickom vzdel&vani. Bolo preukéazané, "e
respondenti pova'ujd microlearning aj prostredie Instagramu za efektivny U&eln$ spdsob
vzdelavania.

Kli"ova slova: vzdelavanie, digitalizacia, microlearning, Instagram

Abstract

The paper deals with the current issue of digitization of education, in which the development
of digital competence of all interested participants in education is essential. In the current
global pandemic of COVID-19, educational institutions have been shifting from in-person
full-time teaching to distance online teaching. This situation revealed shortcomings in the
equipment of educational institutions with modern technology and technologies, as well as
reserves in the ability of teachers and students to use online tools and technologies in
education. In this paper, the authors present the results of an experimental study, the primary
goal of which was to determine the effectiveness of the use of microlearning through the
social network Instagram in economic education. It has been proven that respondents consider
both microlearning and the Instagram environment to be effective.

Keywords: education, digitalization, microlearning, Instagram

JEL klasifikace: A22, A23, 121, 123

1 Digitalna gramotnos+

Rok 2020 je rokom, ktor$ sa do historie zapi#e ako rok celosvetovej pandémie Covid-19,
ktora véznamne ovplyvnila vietky oblasti hospodarstva a nevyhla sa ani oblasti vzdelavania.
Formalne aj neformalne vzdelavanie sa zo d-a na de- prestvalo do online prostredia, #koly na

110



UL
™ r,

1»0 “:U
Pohledy na st"edo#kolského uSitele odborn%ch p“"edm!t&
Kolektivni monografie

Praha 2020

vitetk$ch stup-och vzdeldvania boli natené technicky aj personalne zabezpe&ova* v$uébu na
dia)ku. V st&asnosti sa taktie" hovori o priemyselnej revollcii 4.0, ktora je zndma ako
digitalny vek, je globaliz&ciou bez hranic. Technologick$ pokrok modernizuje rozne faktory
"ivota a ovplyv-uje mnoho oblasti vratane vzdeldvania. Explézia informa&n$ch a komuni-
ka&n$ch technoldgii zvy#uje wvyu'itie digitalnych zariadeni vo vi#etk$ch oblastiach
hospodarstva vratane oblasti vzdelavania. V tejto stvislosti je viac ako aktualne sa zaobera*
rozvojom digitalnej gramotnosti v#etk$ch aktérov vzdeldvacieho procesu, t.j. u&ite)ov
a #tudentov. Je zrejmé, "e st&asna doba si vy'aduje u&ite)a, ktor$ je schopn$ vyu'iva*
moderné didaktické prostriedky, informa&né a komunika&né technolégie, on-line néstroje, je
schopn$ pracova* s v$ukov$m softvérom a je tie" schopn$ samostatne vytvara* u&ebné
pomdcky, ktoré efektivne implementuje do v$u&by. V$znamne sa meni i poh)ad na
komunikaciu medzi u&ite)om — #tudentom, u&ite)om a rodi&mi, medzi u&ite)mi navzajom
a taktie" medzi #tudentami navzajom. Vyu"ivajd sa komunika&né prostriedky s podporou on-
line néstrojov (MS Teams, Zoom, Webex a pod.), smartphonov, tabletov a pod. Déraz sa
kladie na elektronické formy vzdeldvania ako e-learning (elektronické vzdeldvanie), m-
learning (mobilné u&enie), d-learning (digitalne u&enie), microlearning.

Autori Krpalek, Krpalkova Krelovd (2019) chéapu digitdlna gramotnos* ako spdsobilos*
kvalifikovane vyu"iva* informa&né a komunika&né technoldgie k efektivnemu vyh)adanie,
overovanie, vytvaranie a odovzdavanie informacii. Integralnou su&as*ou digitalnej gramot-
nosti je medidlna gramotnos*, umo"-ujdci posudi* relevantnos* a hodnovernos* informacie,
jej informa&nu hodnotu. Digitdlna gramotnos* vy"aduje rozvoj kognitivnych schopnosti
a technickeé zru&nosti v nasledujdcich siedmich oblastiach:

* Po&itakova gramotnos*: ovladanie digitalnych technoldgii umo™-ujuce s nadh)adom
realizova* vzdelavacie aktivity (vyu"iva* poé&itag, siete, internet ako pracovn$ nastroj);

* Informa&nd gramotnos*: schopnos* h)ada*, interpretova*, hodnoti* a spracovava*
informacie;

* Mediélna gramotnos*: spdsobilos* kriticky skima*, hodnoti* a utvara* mediélne
oznameni;

* Komunikacia a spolupraca: vlastné aktivne zapojenie do spolupracujucich sieti
podporujucich poznavania;

* Digitalne pracovné prostredie: zapojenie akademick$ch a v$skumn$ch &innosti do
praxe podporované st&asn$mi technolégiami a socialnymi sie*ami;

* Budovanie vlastnej digitalnej identity: riadené poskytovanie online informécii o sebe,
kontrolovana digitélne stopa;

* Schopnos* u&i* sa: majstrovstva v ovladani digitalnych technolégii umo™-ujuce
realizova* vzdelavacej &innosti.

Autori Janssen a Stoyanov (2012) uvadzaju, "e digitdlne kompetencie nezah0-aju iba
technické zrué&nosti, ale tie" prislu#né vedomosti a postoje. Digitalnu kompetenciu pova'ujd
za komplex vedomosti, zru&nosti a postojov spojen$ch s réznymi u&elmi (komunikacia,
sprava informacii, osobn$ rozvojom at..), s réznymi oblas*ami (ka"dodenn$m "ivotom,
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pracou, sukromim a bezpe&nos*ou &i pravnymi aspektmi) a s rdznymi Urov-ami
(s kognitivnou urov-ou, ale s Grov-ou odbornej spdsobilosti).

Je potrebné si uvedomi*, "e len digitalne gramotn$ u&ite) doka"e vytvara* vhodné v$u&bové
stratégie, ktoré adekvatnym spdsobom vyu"ivaji moderné digitalne technoldgie, pri¢om
svojim pedagogick$m pdsobenim v$znamne prispieva k rozvoju digitadlnej gramotnosti
#tudentov. Ztohto ddvodu odpori&éame do pripravy buducich u&ite)ov ekonomick$ch
predmetov implementova*:

* Dualny pristup: najprv rozvija* digitdlnu a medidlnu gramotnos* #tudentov u&ite)stva,
nasledne vybudova* ich didaktické kompetencie vo vz*ahu k transferu digitalnej
a medialnej gramotnosti vo v$u&be vo)bou vhodnej aktivizujicej metodiky,

* Pragmatick$-praktickd koncepcia v$ué&by: praktika, cviéné firmy, kazuistiky, pripa-
dové #tudie, seminarne préce, praktické zadanie orientované na informa&né techno-
I6gie a aplikécie informa&n$ch zru&nosti,

* Didaktické ekonomické hry: potencial motivacie a rozvoja tvorivosti: puzzle, doskové
hry na podnikanie a spravu financii, interaktivne mana"érske hry,

* Prepojenie s praxou: prakticky vyu"ite)né témy kvalifikaén$ch préac, posilni*
pedagogickl prax a #irtie zapojenie odbornikov z praxe do priamej v$uéby, alebo
aspo- ako konzultantov v cvién$ch firmach a in$ch integrovan$ch formach v$u&by
(Krpalek, Krpalkova Krelova, 2019).

Jednou z k)u&ov$ch zru&nosti, ktord potrebuje ka"d$ pedagdg, je schopnos* vyrovna* sa s ich
rozmanitos*ou, efektivne identifikova* tie zdroje, ktoré najlep#ie vyhovuju vzdeldvacimi
cie)mi, skupine #tudentov a spsobu v$u&by. 2al#imi déle"it$mi zru&nos*ami ukite)ov pri
préci s digitalnymi zdrojmi je zru&nos* #trukturova* materialy, upravova*, pridava* a rozvija*
digitalne zdroje, ktoré podporujd ich v$u&bu. St&asne potrebuju vedie*, ako zodpovedne
pracova* s digitdlnym obsahom a ako ho usporiada*. S procesom integréacie technoldgii do
v$udby suvisi zavadzanie nov$ch postupov, metdd a stratégii, u&ite) sa dostava do role
mentora (Redecker, 2018).

Autori Kokles, Romanova, Zelina a Hamranova (2017, s. 187) realizovali rozsiahlu
veskumnu #tadiu, ktorej cie)om bolo posudi* Grove- digitalnej gramotnosti na Slovensku a
identifikova* tak faktory, ktoré sa zasadne podie)aju na vytvarani digitalnej priepasti. Zistilo
sa, "e najvy#fia Grove- digitdlnej gramotnosti bola identifikovand v oblasti prace s
internetom, naopak najni"#ia v zru&nostiach ovladania softvérov$ch aplikécii. Pri obdobnom
vSskume digitalnej gramotnosti, ktor$ sme realizovali na Fakulte financii a G&tovnictva VIE
v Prahe vroku 2020 na vzorke 760 #tudentov bolo zistené, "e #tudenti ovladaju pracu s
mobiln$mi zariadenia ako je iPad, smartphone, tablet. 89% #tudentov hodnotilo svoju Urove-
v$borne alebo ve)mi dobre a podporuje to fakt, e a" 98,4% respondentov vlastni smartphone
a dennodenne ho vyu"iva. Naopak, 2/3 #tudentov hodnotila kompetencie t$kajluce sa
ovladania opera&ného systému za nedostato&né.

Kriza COVID-19 ukazala, "e digitlne zru&nosti, ktoré ob&anom umo"-uja pristup
k informacidam a slu*bam, su zésadné pre cell populéciu. V su&asnej situacii je to obzvla#*
dole"ité pre u&ite)ov a #tudentov. Vyvstava v$znamna po"iadavka posilnenia zakladn$ch
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a pokroé&il$ch digitalnych zru&nosti v #kolsk$ch vzdelavacich programoch a v akademick$ch
ponukéach vo vi#etk$ch eurdpskych krajinach. Digitalne zru&nosti su tie" nevyhnutné pre
efektivne vyu"ivanie riettenia di#tan&ného vzdeldvania, vratane podpory #kél a rodin,
s osobitn$m dbérazom na osoby ohrozené socialnym vylG&enim. V roku 2019 dosiahlo
percento )udi, ktori maju aspo- zakladné digitalne zru&nosti 58 % (oproti 55 % v roku 2015).
Ve)ka &as* populacie EU v#ak stale nema zakladné digitalne zru&nosti, aj ke. vas#ina
pracovn$ch miest také zru&nosti vy*aduje. V roku 2018 pracovalo pribli"ne 9,1 miliéna )udi
ako #pecialisti na IKT v celej EU, o 1,6 miliéna viac ako o 4 roky skor. Na trhu prace v#ak
stile zostdva nedostatok odbornikov v oblasti IKT (Rumunsko a ,esko). Celkovo su
v dimenzii )udského kapitalu v DESI najvyspelej#ie Finsko, !védsko a Estonsko. (Digital
Economy and Society Index 2020, 2020, s. 12). Po&as posledn$ch 4 rokov Urove- digitalnych
zruénosti rastla pomaly. 58 % jednotlivcov mé aspo- zakladné digitalne zru&nosti, 33 %
disponuje viac ne" zakladn$mi digitdlnymi zru&nos*ami a 61% jednotlivcov ma aspo-
zékladne softvérové zrugnosti. Ukazovatele zru&nosti si silne ovplyvnené socialno -
demografick$mi aspektami. I'tadia preukazala, "e napriklad 82 % mlad$ch )udi (16-24), 85 %
Judi s vysok$m formalnym vzdelanim, 68 % zamestnan$ch alebo samostatne zarobkovo
&inn$ch o0sdb a 87% #tudentov mé aspo- zékladné digitalne zru&nosti. Naopak iba 35 % )udi
vo veku 55-74 rokov a30 % dbchodcov a neaktivnych ma zakladné zru&nosti (Digital
Economy and Society Index 2020, 2020, s. 52). Podiel )udi v EU, ktori nepou"ivaju internet,
klesol v roku 2019 takmer vo v#etk$ch &lensk$ch #tatoch. !védsko, Déansko, Holandsko
a Luxembursko su krajiny, kde je tento podiel najni'#i (pod 3 %). Pomer je stale vysok$
v Bulharsku (24 %), Grécku (22 %), Portugalsku (22 %) a Chorvéatsku (18 %). , lenské #taty,
ktoré vykazali najvad#ie zni"enie, boli irsko s poklesom o 7 percentualnych bodov
a I'panielsko a Malta s poklesmi o 4 percentuélne body. (Digital Economy and Society Index
2020, 2020, s. 59).
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Graf 1: Eurostat — Zakladné softvérové zru&nosti (% jednotlivcov), 2019, Zdroj: Digital Economy and
Society Index (DESI) 2020, 2020, s. 53
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Zgrafu 1 je vidie*, "e ,eskd republika sa nachadza nad priemerom EU v pou"ivani
zakladn$ch softvérov$ch zruénosti pri praci s IKT &o je pozitivny signal. 61 % Eurépanov méa
minimalne zékladné softvérové zruénosti. Pre oblas* vzdelavania vypl$va, "e ak chceme
rozvija* digitdlnu gramotnos* v rdmci formalneho aj neforméalneho vzdelavania je nevyhnutné
zabezpe&i* investicie do infraftruktry informa&n$ch a komunika&n$ch technoldgii vo
vzdelavani, vybavi* #koly tak$mi technol6giami, ktoré zabezpetia efektivny rozvoj zru&nosti
#tudentov i u&ite)ov. Po"iadavku rozvoja digitalnych zru&nosti by mala reflektova* potreba
roz#iri* ponuku vzdelavacich programov a kurzov, ktoré by u&ite)om predstavili praktické
priklady vyu"itia modern$ch digitalnych technoldgii a softvérov$ch aplikacii vo v$uébe.

2 Microlearning

Podpora arozvoj digitalnych kompetencii je stG&as*ou roznych elektronick$ch foriem
vzdeldvania. Jednou z nich je microlearning, tzv. mikro u&enie. Téato forma u&enia je
zalo"end na principe rozlo"enie u&enia na malé &asti, u&enie tak mé"e trva* par sekind alebo
nieko)ko minut (5-10 minut). Konkrétna podoba microlearningu je dané vzhliadnutim videa,
pre&itanim kratkeho textu, vyplnenim kvizu, u&enie sa po&as mikro hier, odpove. na otazku
prostrednictvom mobilného telefonu, tabletu alebo poé&ita&a. Pre efektivny microlearning je
mo''né vyu"iva* celt #kalu multimedidlnych formatov prisp6soben$ch pre vyu'itie na
roznych typoch zariadeni (najm& mobily a tablety), t.j su vhodné na streamovanie na
mnoh$ch druhoch zariadeni. V .aka tomu je tento vzdelavaci format jednoducho dostupn$,
jeho na#tudovanie zaberie kratku dobu a #tudujdci mé™e ihne. ziskané vedomosti vyu'iva*.
Téato metdda vzdelavania je zamerana predov#etk$m na kognitivnu oblas* (zapamétanie).

Zameriavaju sa na jeden koncept alebo zruénos* a zais*uju, aby #tudujdci danému posolstvu
porozumeli a zapamaétali si ho. Tieto stru&né bali¢ky obsahu su vysoko mobilné, efektivne
a )ahko integrovate)né do roznych vzdelavacich akcii (scenarov vzdeldvania) (Scagliione,
2019). Autori Chai-Arayalert a Puttinaovarat (2020) predpokladaju, "e ak #tudenti vyu"ivaju
virtuadlne v$uébové prostredie pre uéenie (microlearning) budd nielen schopni roz#irova*
svoje vlastné vedomosti h)adanim relevantnej#ich informécii o prislu#n$ch otazkach, ale
v prav$ &as budu schopni tvorivo prispieva* do vzdelavacich medii. Efektivitu microlearningu
v$skumom zis*ovali autori Hesse a kol. (2019), ktor$ jasne preukazal, e #tudujuci (v ramci
neformélneho vzdeldvania) preukazuji va&#iu anga"ovanos* aich vaé#ina respondentov
(78%), ktori sa microlearningu zu&astnili prezentovali nézor, "e ziskané vedomosti prispeli
k vad#ej istote pri v$kone pracovného v$konu. Akhyadov a kol. (2019) hovoria o tzv. d-
learningu (digitdlnom u&eni), pri&om uvadzaju, "e v$sledky ich #tadie potvrdili hypotézu, "e
v kontexte digitalnej ekonomiky je d-learning inovativnou technoldégiou zameranou na
profesionalizaciu a zlep#enie mobility #tudujucich. D-learning pova"ujd za inovativnu
technol6giu zameranu na profesionalizaciu a zlep#enie mobility #tudujdcich a v sG&asnej faze
v$voja IKT ju mo™no pova"ova* za technologick$ z&klad pre vzdelavanie v oblasti )udsk$ch
zdrojov. Vylep#enie hardvérov$ch charakteristik urobilo z mobiln$ch zariadeni v$konné
interaktivne multimedialne technické nastroje pre d-learning - modern$ smer vo v$voji
systémov di#tan&ného vzdeldvania vyu"ivajacich mobilné telefony, smartphony, vreckové
po&ita&e a e-knihy. VVzdelavanie prostrednictvom mobiln$ch zariadeni (m-learning) je jedn$m
zo sposobov implementacie mikrolearningu, ktor$ poskytuje prile"itos* vzdeldva* sa v ma-
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I$ch zlomkoch vo)ného &asu. To je dovod, pre&o m-learning poskytuje vag&#iu vzdelavaciu
mobilitu v porovnani s elektronick$m alebo tradi&n$m u&enim.

3 Skusenosti s microlearningom

Primarnym cie)om naf#ej #tadie bolo zisti* efektivitu microlearningu prostrednictvom
Instagramu v ekonomickej oblasti (ekonomika_pro_zivot). Celkovo sa do #tudie zapojilo 35
pou"ivate)ov socialnej siete Instagram. St&as*ou #tudie bolo aj dotaznikové #etrenie, ktor$m
sme zis*ovali postoj k microlearningu ako modernej forme vzdelavania. Nasledujuce grafy
prezentuju niektoré v$sledky.
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Graf 2: Vhodnos* Instagramu pre vzdelavacie G&ely, 2020, zdroj: vlastné spracovanie

Z grafu je zrejmé, "e vé&#ina respondentov pova"ujd socidlnu sie* Instagram za vhodnu plat-
formu pre vzdeldvanie. Instagram je v su&asnej dobe frekventovanou socidlnou sie*ou

Vv populdcii.
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Graf 3: Vhodnos* Microlearningu pre vzdelavacie U&ely, 2020, zdroj: vlastné spracovanie

Z grafu vidie*, "e vietci U&astnici experimentalnej v$u&by hodnotili microlearning ako u"i-
to&n$ nastroj k uéeniu.
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Graf 4: Efektivita Microlearningu pre u&enie, 2020, zdroj: vlastné spracovanie

Posledn$ prezentovan$ graf 4 jasne deklaruje, ""e respondenti si myslia, "e sa nau&ili nejaké
mno"'stvo u&iva. Prezentuje to fakt, "e malé jednotky u&iva s vyu"itim modern$ch tech-
nick$ch prostriedkov a softvérov$ch aplikécii prispievaju k efektivite u&enia.
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Z realizovaného experimentalneho vzdelavania vyplynuli niektoré v$hody a nev$hody
microlearningu, ktoré potvrdzuje i véskum Javorcik a Polasek (2019), kde autori prezentuju
skusenosti s vyu"ivanim microlearningu vo vzdeladvani buddcich ugite)ov na Pedagogickej
fakulte.

3.1 Pozitiva microlearningu

Pozitivom microlearningu realizovaného nielen cez socialnu sie* Instagram je u&enie
najdole"itej#fieho v &asovom rozsahu maximélne 10 mindt. Je mo'"né sa vzdelava*
kedyko)vek a kdeko)vek. Ak je microlearning sprostredkovan$ cez socialnu sie* Instagram je
nevyhnutné pripojenie Kk internetu. Instagram ponuka #iroku #kalu funkcii, napriklad
vkladanie obrazkov, kratkych videi, textu a tie" tzv. Instagram Stories, ktoré si u"ivate)om
k dispozicii na obmedzent dobu 24 hodin. V ramci Instagram Stories je mo"né pre
microlearning vyu"i* napriklad kvizy, ankety alebo otvorené otazky. Instagram umo'-uje
r$chlu spatnu vézbu. Ak by mal G&astnik vzdelavania nejaké otdzky, m6"e vyu"i* komentare,
ktoré je mo"né vlo"i* pod prispevok alebo md"e t$m, ktori pripravuju obsah microlearningu
zasla* sukromna sprévu. Jednozna&nou v$hodou je r$chla a jednoduchd realizacia
microlearningu pre u"ivate)ov socialnej siete Instagram. V sug&asnej dobe je na Instagrame
aktivnych cez 2 miliony ,echov. Instagram povo)uje zalo"i* u&et osobam star#im 13 rokov.
Vzdelavanie formou microlearningu prostrednictvom Instagramu je mo''né vyu"i* pre #iroké
spektrum 0s6b, a to v rdmci poé&iato&ného vzdeldvania i - al#ieho vzdelavania. VV$hodou je
tie" mo"nos* vzdeldva* ve)k$ poé&et u"ivate)ov Instagramu naraz. Prihlasenie a u"ivanie
aplikécie Instagram je zdarma. VVzdelavanie v podobe microlearningu cez Instagram mé™e by*
doplnkom k prezen&nému vzdeldvaniu a jednou z mo"n$ch foriem online vzdelavania
napriklad v &ase pandémie. Viac ako polovica &eskej populdcie je aktivna na socidlnych
sie*ach, hoci ich primarnym cie)om je zdbava, je mo"né tu stravi* &as efektivnym
vzdelavanim.

3.2 Negativa microlearningu

Na druhG stranu vzdelavanie formou microlearningu realizovaného cez socidlnu sie*
Instagram so sebou nesie aj negativa. Jedna sa predov#etk$m o absenciu osobného kontaktu,
ktor$ sa neda nahradi*. U komplexn$ch tém md"e dojs* k strate suvislosti. Je teda potrebné
starostlivo zvoli* vzdelavaci obsah, tak aby bola cela realizacia microlearningu efektivna.
Microlearning nie je univerzalne vyu"ite)nou formou vzdelavania, ktora sa hodi v'dy a na
vitetko. Microlearning je v ,eskej republike stdle pomerne novou, a nie prili# roz#irenou
formou vzdeldvania. Prekd"kou vo vzdelavani mé'e by* v tomto pripade nefunké&né
pripojenie k internetu, nefunké&né alebo nedostato&né technika, tj. chytr$ telefon, po&ita& alebo
tablet. Hrozbou v$ué&by formou microlearningu cez socidlnu sie* Instagram mé"e by*
znev$hodnenie ur&itej skupiny osob napriklad osdb socialne slab$ch alebo os6b star#ich.
2alej je potrebné ma* na paméti, ""e niektori nemaju dostato&né digitalne kompetencie alebo
nie st u"ivate)mi tejto socialnej siete. Instagram so sebou nesie aj niektoré kybernetické
problémy. Tie je mo"né rozdeli* na problémy sociélne a technické. Z h)adiska socialneho sa
nielen na socialnej sieti Instagram objavuje fenomén nenavistn$ch komentérov, tzv. Hate
Speech. Po technickej stranke mdé"e déjs* k odcudzeniu G&tu a pripadnému zneu"itiu
osobn$ch udajov. Ako u" bolo povedané, Instagram bol primarne uréen$ pre zébavu.
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V st&asnosti je &astdm javom na Instagrame platena reklama, mohlo by sa teda sta*, "e
pou"ivatelia vzdelavania cez Instagram nebudl bra* vzdelavanie va"ne.

4 Zaver

V zévere mo''no kon#tatova*, "e Priemyselna revollcia 4.0 prind#a nové impulzy, explozia
informa&n$ch a komunika&n$ch technoldgii zvy#uje vyu"itie digitalnych zariadeni pre rozne
Uéely vo svete prace a vo forméalnom a neformélnom vzdelavani. Rastie tak po"iadavka
rozvoja digitdlnych kompetencii jak ué&ite)ov (lektorov) tak i#tudentov (G&astnikov
vzdelavania). Digitalne technolGgie posobia ako hnacie sily, a to nielen v oblasti hospodarstva
ale aj v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy. Vzdelan$ )udsk$ potencial sa stava
konkuren&nou v$hodou, tak"e spolo&nosti, ktoré investuju do informa&n$ch technol6gii
v oblasti vzdelavania )udsk$ch zdrojov, si uvedomuju, "e tieto investicie st k)u&ovemi
faktormi ekonomickeho rastu.
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Role pedagoga v oblasti dalliho vzd"lavani

The Role of a Teacher in the Area of Lifelong Learning

Lenka Mu'ikova

Abstrakt

Odjak"iva byla role uéitele a pedagoga velmi va"end, nebo* pedagog je tim, kter$ p'edava
svoje znalosti a zku#enosti dal#im G&astnik(m vzd%lavani. Role pedagoga v#ak nemusi kongit
na urovni po&ate&niho vzd%lavani, nebo* potencial pedagog( je mnohem Vit#. Mnoho
mo''nosti uplatn¥%ni pedagog( se vyskytuje i v oblasti dal#iho vzd%lavani. N%které z mo"nosti
jsou nastin%ny v nasledujicim &lanku. Jak$m sm¥%rem se v#ak pedagog vyda, zale"i jen na n%m
samotném, pop". na jeho zam%stnavateli.

Kli"ova slova: pedagog, dal#i vzd%lavani, akreditace, rekvalifikace, Narodni soustava
kvalifikaci

Abstract

The role of a teacher has always been highly valued, as the educator is the one who passes on
his knowledge and experience to other participants in education. The role of a teacher does
not have to end at the level of initial education, because the potential of teachers is much
higher. There are also many opportunities for teachers to work in the area of further
education. The following article outlines some of the options. However, in which direction
the teacher goes is up to him or up to his employer.

Keywords: teacher, further education, accreditation, retraining, National Qualifications
Framework

JEL klasifikace: 125

1 Vyuliti potencialu $kol a pedagog- v oblasti dal$iho vzd*lavani

Role #kol je nezpochybnitelna a do jisté miry i nenahraditelna a to jak z pohledu vzd%lavani
jednotlive(, tak z pohledu jejich socializace. Velké mno"stvi #kol ma v#ak jisté ,,mezery*
v oblasti dal#iho vzdulavani. A tim nemam na mysli dal#i vzd%lavani sv$ch pedagogick$ch
pracovnik(, ale realizaci kurz( v oblasti dal#iho vzdslavani, které by moly #koly nabizet jako
slu”bu ve'ejnosti.

Pravt realizovani vzdulavacich program( v oblasti dal#iho vzd%lavani m("'e b$t pro #kolu
zajimanou p'ile"itosti, jak roz#i'it své slu"by. Roz#i*eni nabidky poskytovan$ch kurz(
#kolami o kurzy v oblasti dal#iho vzd%lavani je zajisté cesta spravn$m smbrem, nebo* kdo
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jing mé lep#i materialn% technické vybaveni, prostorové zabezpe&eni a kvalifikované lektory,
ne" pravh #koly? Pro& tedy vice nevyu"it potencialu #kol k tomu, aby se ze #kol stala centra
celo"ivotniho u&eni? Penize plynouci z realizovan$ch vzdilavacich program( mohou #kolam
pomoci p'i  vybavovani vzd%lavacich prostor( novém vybavenim, informa&nimi
technologiemi apod. Roz#i*eni nabidky vzd%lavacich aktivit se odviji od miry iniciativy,
#ikovnosti a flexibilith ‘editel( a dal#ich zam%stnanc( #kol. Roz#i*enim &innosti #koly se
pedagog(m oteviraji i dal#i mo"nosti jejich uplatn%ni. Krom% role st"edo#kol-
ského/vysoko#kolského uéitele odborn$ch p*edmit(, mohou pedagogové zastavat v rdmci
jedne #koly nap". i tyto role:

e u&itel/lektor kurzu v oblasti dal#iho vzdulavani

* autorizovan$ zastupce vykonavajici zkou#ky z profesnich kvalifikaci jménem auto-
rizované osoby

* U&astnik akreditovaného kurzu v oblasti dal#iho vzd%lavani pedagogick$ch pracovnik(

...a p'itom kroky, které vedou k napIn%ni thchto cil(, nejsou slo"ité ani moc administrativn%
narogne...

2 Role pedagoga v oblasti dal$iho vzd*lavani

P'i realizaci kurz( v oblasti dal#iho vzdulavani by role pedagoga m¥la spoé&ivat nejen
p'i samotné v$uce, ale zejména p'i sestavovani uéebniho planu a osnov kurzu, p‘iéem" obsah,
rozsah a podminky kurz( jsou odvislé od konkrétniho kurzu, kter$ chce #kola realizovat.

Realizovani kurz( v oblasti dal#iho vzd%lavani je v ,eské republice umo"n%no vi#em
fyzick$m i pravnick$m osobam, které maji v oboru své &innosti uvedeno ,,Mimo#kolni
véchova avzd¥lavani, po'adani kurz(, #koleni, véetn% lektorské &innosti“. Realizace
neakreditovan$ch kurz( neni v ,eské republice nijak regulovana. Zale"i tedy pouze
na domluv¥% vedeni #koly a konkrétniho pedagoga/lektora kurzu, jaké kurzy bude #kola
nabizet, za jak$ch podminek, a za jakou cenu. V p'ipad%, "e by #kola chthla nabizet kurzy,
které jsou legislativn% ukotveny v nhjakém pravnim p'edpisu, je pot'eba kurzy sestavit tak,
aby byly s timto pravnim p*edpisem v souladu.

Pokud by f#kola chtla nabizet rekvalifika&ni programy, je realizace thchto program(
regulovana zékonem &. 435/2004 Sb., o zamYstnanosti, ve zn%ni pozdbj#ich p'edpis(,
ve kterém jsou v 8§ 108, odst. 2, uvedena vzdhlavaci za'izeni, ktera jsou opravn¥%na provadit
rekvalifikace. Jednd se o tato vzd%lavaci za'izeni:

a) za'izeni s akreditovan$m vzd%lavacim programem podle tohoto zadkona, (akreditace
ud*lovana Ministerstvem "kolstvi, ml&de!e a t*lovichovy)

b) za'izeni s akreditovan$m vzd%ldvacim programem podle zvla#tniho pravniho pedpisu,
(akreditace ud*lovana jin%m ministerstvem, nap). Ministerstvem prace a socialnich v*ci)

c) #kola v ramci oboru vzd%lani, kter$ ma zapsan$ v rejst'iku #kol a #kolsk$ch za'izeni nebo
vysoké #kola s akreditovan$m studijnim programem podle zvla#tniho pravniho p*edpisu nebo
(neni ud*lovana akreditace '4dn%m ministerstvem, "kola realizuje rekvalifikace v souladu
s oborem vzd*lani a se sv%mi akreditovan%mi studijnimi programy)
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d) za'izeni se vzd%lavacim programem podle zvla#tniho pravniho p*edpisu (neni ud*lovana
akreditace 'adn%m ministerstvem, rekvalifikace jsou realizovany v souladu se zvI&"tnim
pravnim p)edpisem)

Z v$te uvedeného bodu c) tedy vypl$va, "e #koly (nap’. St'edni, Vy#ti odborné, Vysoké
#koly) mohou realizovat rekvalifika&ni programy v ramci oboru vzd%lani, které maji zapsan$
v rejst'iku #kol a #kolsk$ch za'izeni nebo v ramci akreditovaného studijniho programu
(mohou tedy realizovat rekvalifika&ni programy bu. pro cel$ obor, jeho &ast, & p'edmit,
kter$ je vyu&ovan v rdmci tohoto oboru).

Tkoly, které by chtily realizovat rekvalifikace v jiném oboru, ne" v tom, kter$ maji zapsan$
v Rejst"iku #kol a #kolsk$ch za'izeni nebo v ramci akreditovaného studijniho programu, musi
mit platnou akreditaci Ministerstva #kolstvi, mlade"e a thlov$chovy k po'adani
rekvalifika&nich program(. Kud%leni akreditace je pot'eba podat standardni "&dost
o akreditaci rekvalifika&niho programu.

Bli"#i podminky realizace rekvalifika&nich kurz( pro #koly a podminky pro podani "adosti
0 akreditaci jsou zve'ejn%ny na webov$ch strdnkadch Ministerstva #kolstvi, mlade"e
a thlovschovy www.msmt.cz 6 vzdhlavani 6 dal#i vzdhlavani 6 rekvalifikace.

Viechna vzdhlavaci za'izeni, tedy i #koly, realizujici rekvalifika&ni programy, jsou povinna
dodr"ovat aktualni pravni p'edpisy (nap’. vyhld#ku & 176/2009 Sb., kterou se stanovi
nale"itosti "&dosti o0 akreditaci vzd%lavaciho programu, organizace vzd%lavani
v rekvalifikaénim za'izeni a zp(sob jeho ukonéeni; a to véetn% néle"itosti vydavan$ch
osvid&eni a potvrzeni) a metodiku Ministerstva #kolstvi, mlade"e a thlov$chovy (tedy nap.
ndzvy a minimalni hodinové dotace rekvalifikagnich kurz(). Vyhla#ka & 176/2009 Sb.,
p'ind#i provazani rekvalifikaci sji" platn$mi pravnimi p'edpisy, a to nap®. se zakonem
& 179/2006 Sbh., o ovi'ovani a uznavani v$sledk( dal#iho vzd%lavani a o zm%n% ni%kter$ch
zakon( (zakon o uznavani v$sledk( dal#iho vzd¥%lavani), ve zn%ni pozdhj#ich p*edpis(.

Propojenim rekvalifikaci s Narodni soustavou kvalifikaci bylo docileno, e se u kurz(, kde ji"
byla schvélena Profesni kvalifikace:

* obsah u&ebniho planu a ué&ebnich osnov odviji od hodnoticiho standardu profesni
kvalifikace uvedené v Narodni soustavt kvalifikaci,

* po ukon&eni rekvalifika&éniho programu vzd%lavaci za'izeni vystavuje viem
Ugastnik(m kurzu Potvrzeni o U&asti v akreditovaném vzd%lavacim programu,

* nésleduje zkou#ka dle zakona & 179/2006 Sh., z p'islu#né profesni kvalifikace
u autorizované osoby,

e vp'ipad% Usp%neho slo"eni zavire&né zkou#ky je uUsp¥#n$m absolvent(m navic
autorizovanou osobou vydano Osv¥d&eni o zisk&ni profesni kvalifikace.

Zkout#ka z profesni kvalifikace tedy neni soué&asti rekvalifika&niho programu, ale probiha
u autorizované osoby, ktera ziskala autorizaci pro uvedenou profesni kvalifikaci dle zakona
& 179/2006 Sb., o dal#im vzd%lavani. Autorizovanou osobou m(*'e b$t jakakoliv fyzicka &i
pravnicka osoba nebo #kola, kterd splnila podminky na ziskani autorizace. Jednim
z po"adavk( na autorizovanou osobu je odbornd kvalifikace a praxe stanovena
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v kvalifika&nim standardu konkrétni profesni kvalifikace. U pravnick$ch osob a #kol, je tedy
poteba navic stanovit tzv. autorizovaného zastupce, kter$ po*adavky na odbornou kvalifikaci
a praxi spl-uje, a kter$ realizuje zavire&nou zkou#ku a dohli*i na jeji pr(b%h. Autorizovan$m
zastupcem je ve Vit#in% p*ipad( stanoven kvalifikovan$ lektor kurz(. Pedagog tedy nemusi
plnit jen roli lektora kurzu, ale zarove- i zkout#ejiciho, tedy autorizovaného zastupce
autorizovane osoby.

Zkou#ky z profesnich kvalifikaci ale samoz'ejm% neslou™i jen pro U&astniky rekvalifika&nich
program(. K zavire&né zkout#ice z profesni kvalifikace m(*e b$t p'ipu#thn kdokoliv, kdo
spl-uje podminky uvedené v hodnoticim standardu p'islu#né profesni kvalifikace.
Podminkami jsou nap®. zdravotni zp(sobilost, odbornd zp(sobilost je podminkou
v ojedin%l$ch p'ipadech. V p'ipad%, "e U&astnik zkou#ky proka"e, ""e ma dostate&né znalosti
a dovednosti, je mu vydano osvidé&eni o profesni kvalifikaci.

Vetkeré informace o wv#ech schvélen$ch profesnich kvalifikacich (nap®. kvalifika&ni
a hodnotici standard profesni kvalifikace, seznam autorizovan$ch osob, ndzev ministerstva,
které ud%luje autorizace) jsou kdispozici na webov$ch strankdch Narodni soustavy
kvalifikaci na www.narodnikvalifikace.cz .

V p'ipad%, "e vzdulavaci za'izeni chce realizovat rekvalifika&ni programy v oboru, kde neni
schvalena profesni kvalifikace, m(*'e si vzdhlavaci za'izeni sestavit u&ebni plan a ué&ebni
osnovy dle vlastnich po"adavk(. Zde je tedy role pedagoga/lektora a garanta kurzu kli&ova.
U thchto vzdhlavacich program( je na zav¥r kurzu realizovana standardni zavi¥re&né zkou#ka
p'ed 3 &lennou zku#ebni komisi. Zkou#ka je realizovand p‘imo ve vzd%lavacim za'izeni
a usp%#n$m absolvent(m rekvalifika&niho programu je vydavano Osv¥dé&eni o rekvalifikaci.

Tkola si m("e vybrat, zda bude poskytovat pouze rekvalifika&ni programy, nebo pouze
zavire&né zkou#ky z profesnich kvalifikaci, nebo oboji. V p'ipad%, "e #kola nechce b$t
autorizovanou osobou, m("e realizovat pouze rekvalifika&éni programy, které budou
zakon&eny zé&v¥re&nou zkou#tkou z profesni kvalifikace realizovanou u jiné autorizované
osoby.

Ugastnik zkou#tky m("e slo"it libovolné zkou#ky z profesnich kvalifikaci. Velkou p’idanou
hodnotou Néarodni soustavy kvalifikaci je tzv. skladani kvalifikace. V praxi to znamen4, "e
ka"d$, kdo Usp¥%#n% slo™i p*edem stanovenou kombinaci profesnich kvalifikaci, je opravn¥n
K p'ipu#thhni k zavire&né zkou#ce v ur&itém oboru vzd%lani vedouci k véu&nimu listu nebo
k maturitni zkou#ce. Zkou#ku lze slo™it na #kolach, kde se tento obor vyu&uje (nap®. St'ednim
odborném ué&ili#ti, St'edni #kole, St'edni odborné #kole, apod.). Zadatel se tedy nemusi stat
"akem #koly, pouze musi slo"it p'islu#nou zkou#ku, a to za obdobn$ch podminek, jako kdyby
"akem #koly byl. Zkou#ky na #kole jsou pro "adatele zdarma. Pokud je G&astnik u zkou#ky
UspY#n$, je mu #kolou vydan standardni v$ué&ni list nebo maturitni vysvidéeni. Pro #koly je to
sice zv$#eni administrativni zath"e, av#ak do 30 dn( si m("e #kola po"adat na Ministerstvu
#kolstvi, mlade™e a thlov$chovy o Uhradu néklad( spojen$ch s touto zkou#kou.

Mo"nosti skladani profesnich kvalifikaci jsou takté™ uvedeny v Narodni soustavi kvalifikaci
na www.narodnikvalifikace.cz v konkrétni profesni kvalifikaci, pod odkazem ,Dal#i
informace”.
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P*iklad, kdo m("'e b$t p'ipu#thn k zav¥ire&né zkout#ce z oboru vzdhlani Kucha# - "i$nik (65-

51-H/01) - po p'edlo"eni osvid&eni o ziskani uvedené profesni kvalifikace nebo vi#ech
profesnich kvalifikaci v uvedené skupin%, uvadi nasledujici tabulka:

Tabulka 1: P'iklad skladani profesnich kvalifikaci v oboru Kucha'-&i#nik

Néazev profesni kvalifikace Kaod Obor vzdlani
profesni
kvalifikace
P'iprava tepl$ch pokrm( 65-001-H
+
P*iprava pokrm( studené kuchyn% 65-002-H Kucha" - &i#nik (65-51-H/01)
+
P*iprava minutek 65-004-H
Slo"it4 obsluha host( 65-008-H Kucha' - &i#nik (65-51-H/01)

Zdroj: autorka &lanku

3 Role pedagoga v oblasti dal$iho vzd*lavani pedagogick%ch pracovnik-
Pedagog m("'e zastavat r(zné role i v oblasti dal#iho vzd%lavani pedagogick$ch pracovnik(.

V této oblasti m("'e pedagog zastavat nap'. roli G&astnika kurzu nav#tivujiciho akreditovan$
kurz pro pedagogické pracovniky, ale tato role se nijak zvl&#* neodli#uje od role jin$ch
ugastnik ( kurz(.

Zajimavhj#i a d(le"ithj#i roli pro pedagoga i samotné vzd%lavaci za'izeni, m("e b$t role
tv(rce a lektora akreditovaného kurzu pro pedagogické pracovniky, nebo* p'i sestavovani
uéebniho planu a osnov akreditovaného kurzu, m(*"e b$t role pedagoga nezastupitelna
a kli&ov4, a to hlavn% z d(vodu jeho nezpochybniteln$ch znalosti a praktick$ch zku#enosti.

Kurzy pro pedagogické pracovniky je mo'né akreditovat na Ministerstvu #kolstvi, mlade"e
a thlovdchovy, které je autorem jak zékona, tak metodiky, dle které jsou tyto akreditace
udslovany. Akreditace v systému dal#iho vzd%lavani pedagogick$ch pracovnik( (DVPP) se
"idi ustanovenimi zékona &. 563/2004 Sb., o pedagogick$ch pracovnicich a zm%n% n%kter$ch
zakon(, ve zn%ni pozdhj#ich pedpis(, a vyhla#ky & 317/2005 Sb., o dal#im vzd%lavani
pedagogick$ch pracovnik(, akredita&ni komisi a kariérnim systému pedagogick$ch
pracovnik(, ve zn%ni pozd¥j#ich p'edpis(. Sou&asti "adosti o akreditaci vzd%lavaciho
programu v systému DVPP je nap'. i seznam vyu&ujicich lektor(, jméno hlavniho lektora,
popis vzd%lavaciho programu a tabulka kalkulace p'edpokladan$ch néklad(, kterd by se
po dobu platné akreditace nem%la m¥nit.

P*i akreditaci tlhichto kurz( maji #koly stejné podminky, jako ostatni vzd%lavaci za'izeni
(nemaji takovou v$hodu, jako je tomu nap®. u rekvalifika&nich program(). Aby #koly mohly
poskytovat akreditované kurzy pro pedagogické pracovniky, musi mit platnou akreditaci
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vzdhlavaci instituce a platnou akreditaci konkrétniho vzdslavaciho programu pro pedagogické
pracovniky.

Akreditace v systému DVPP neni provazéana s profesnimi kvalifikacemi uveden$mi v Narodni
soustavt kvalifikaci, ale Ministerstvo #kolstvi, mlade"e a thlov$chovy zve'ej-uje na sv$ch
webov$ch strankach nkolik standard( ke studiu — nap®. pro:

 studium pedagogiky,

« studium pro asistenty pedagoga,

« studium pro "editele #kol a #kolsk$ch za'izeni,
« studium pro vedouci pedagogické pracovniky,
« studium pro v$chovné poradce,

« studium k v$konu specializované &innosti tvorby a nasledné koordinace #kolnich
vzd%lavacich program( a vzd%lavacich program( vy#tich odborn$ch #kol,

« studium k v$konu specializované &innosti prevence sociéln’% patologick$ch jev( a

« studium k v$konu specializované é&innosti v oblasti prostorové orientace zrakovi
posti“en$ch

« amnoho dal#ich

Vettkeré informace o ud¥%lovan$ch akreditacich v systému DVPP jsou k nalezeni na webov$ch
strankach Ministerstva #kolstvi, mlade"e a thlov$chovy www.msmt.cz & vzdhlavani 6 dal#i
vzd%lavani 6 akreditace v systému DVPP.
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Analyza postojov Ziakov k vybran!m aspektom osobnosti
ucitel’a ekonomickych predmetov

Analysis of Pupils¢ Attitudes to Selected Aspects
of the Teacher’s Opinion on Economic Subjects

Jaromir Novak

Abstrakt

V prispevku analyzujeme vybrané aspekty sdvisiace s osobnos*ou u&ite)ov ekonomiky
a U&tovnictva na stredn$ch #kolach a ich vplyv na motivaciu "iakov. Ide o &iastkovu #tadiu
s cie)om prvotne prezentova* hlavné v$sledky na zéklade jednoduchej anal$zy dat zisten$ch
z rozsiahlejtieho a komplexného v$skumu zalo"eného na dotaznikovej metéde. Aj v tejto
podobe mo'no z v$sledkov urobi* zaver, "e ué&itelia vpl$vajiu na motivaciu "iakov a 0 nie&o
hor#ie "iaci vnimaju skor pristup u&ite)ov k "iakom (z h)adiska ich )udskosti a empatie) ako
ich odbornos* a schopnos* vysvet)ova* u&ivo, ktoré v odpovediach respondentov ziskali
relativne vysoko pozitivne hodnotenie.

K&u"ové slova: Osobnos* uéite)a, odbornos*, empatia, motivécia "iakov, ekonomické pred-
mety.

Abstract

In this paper, we analyze selected aspects related to the personality of teachers of economics
and accounting at secondary schools and their impact on pupils” motivation are analyzed. This
is a partial study in order to initially present the main results based on a simple analysis of
some of the data obtained from a more extensive and comprehensive research based on the
questionnaire method. Even in this form, it can be concluded that teachers influence pupils’
motivation and that pupils perceive teachers' approach to pupils (in terms of humanity and
empathy) more than their expertise and ability to explain the curriculum, which received
relatively highly positive respondents” evaluations.

Keywords: Teacher’s personality, expertise, empathy, pupils” motivation, economic subjects.

JEL klasifikacia: A21

1 Osobnos+ u"ite&a ekonomick%ch predmetov ako predmet skimania

Moderna didaktika vnima ué&ite)a ako facilitatora u&enia sa "iakov, ktorého hlavnou ulohou je
pomaha* im v ich osobnostnom rozvoji, u)ah&ova* im proces uéenia sa utvaranim vhodn$ch
podmienok vo vyu&ovacom procese Vtom naj#irfom zmysle slova. Hoci do popredia
vyug&ovacieho procesu dnes &oraz viac staviame "iakov a ich véchovno-vzdelavacie potreby,
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je nespornou Ulohou uéite)a ako odbornika v prislu#nej oblasti a skiseného didaktika voli* im
zodpovedajuce v$chovno-vzdelavacie ciele, motivujice vyu&ovanie metddy a metddy uéenia
sa "iakov na hodindch i mimo nich za pou"itia zodpovedajlcich vyu&ovacich prostriedkov.
Hlavni zodpovednos* za priebeh a v$sledky v$chovy a vzdeldvania v #kolach preto z pliec
u&ite)ov s-a* nemo"no. Hoci "iaci su v su&asnej #kole véznamn$m subjektom vyuéovania,
u&ite) ostava jeho dole"it$m riadiacim subjektom.

V$kon akejko)vek prace ako cie)avedomej typicky )udskej &innosti je nevyhnutne previazan$
s osobnos*ou &loveka, ktor$ je jej nosite)om. Preto tie" v$sledky prace ugite)ov vo ve)kej
miere zavisia od ich osobnostn$ch charakteristik. Napriek tomu, "e ka"d$ ugite) je
,0s0bnos*ou s jedine&n$m zoskupenim psychick$ch, telesn$ch a spolo&ensk$ch vlastnosti,
schopnosti, temperamentu, intelektu, ktoré sa navzajom dopl-aju a prelinaja“ (, onkova,
2020), viaceri autori sa usiluju h)ada* spolo&né a rozdielne &rty medzi nimi a abstrahova* tak
rozne typy u&ite)ov. V tomto prispevku sa nechceme vyda* po stopéch rozlién$ch zov#eobec-
-ujlcich typologii, ale chceme skima* realitu a jej vnimanie "iakmi na zvolen$ch konkrét-
nych #kolach s ekonomick$m zameranim.

Existuju dva zékladné teoretické pristupy k skimaniu osobnosti u&ite)a ekonomick$ch pred-
metov (losér a Novak, 2015):

* normativny — usiluje sa vymedzi* po"iadavky kladené na ué&ite)a, vytvori* idealny
profil jeho osobnosti,

 analytick$ — skuma ugite)a takého, ak$ je, ato z roznych mo*“n$ch poh)adov (napr.
z poh)adu "iakov, rodi&ov, in$ch u&ite)ov, vedenia #koly at . .).

V tomto prispevku vychadzame z analytického pristupu k skimaniu osobnosti, pri&om sa
zameriame len na jej vybrané aspekty aanalyzujeme ich z poh)adu "iakov. Psycholdgia
naj&astej#ie pri anal$ze osobnosti vyu"iva jej roz&lenenie na rdézne skupiny vlastnosti, ako su
napr. v$konové vlastnosti (schopnosti), temperamentové vlastnosti, aktiva&no-motivaé&né
vlastnosti a charakterové vlastnosti (Chmelarova, 2017). Ak skimame osobnos* ué&ite)a
komplexnej#ie, pridavaju sa v rozli&n$ch véskumn$ch #tadiach aj - al#ie charakteristiky, ako
su napr. odbornos*, schopnos* zrozumite)ne vysvet)ova* u&ivo, autorita u&ite)a, jeho
komunika&né a prezenta&né zru&nosti, miera empatie, asertivity v jeho pristupe k "iakom
a pod. (pozri napr. Chmelérova, 2020; Pasiar et al., 2015 a i.).

Na ugel tohto prispevku sme si zvolili #tyri vybrané aspekty osobnosti u&ite)ov dvoch typov
profilovéch ekonomick$ch predmetov (ekonomika a u&tovnictvo) na slovensk$ch stredn$ch
#kolach s ekonomick$m zameranim. Analyzovali sme ich z poh)adu "iakov aich postojov
k svojim u&ite)om, pri&om sme sa "iakov zarove- p$tali, do akej miery ich u&ite) ovplyv-uje
aj ich celkovd motivaciu u&i* sa prislu#n$ predmet.

2 Charakteristika vitskumnej vzorky a pou!itd metodika viskumu

V tomto prispevku uvadzame len stru&éné parcialne v$sledky z rozsiahlej#ieho véskumu, ktor$
zo #ir#ia skumal vybrané faktory motivacie "iakov obchodn$ch akadémii aich postoje
k vybrangm predmetom, u&ite)om, celému #tudijnému odboru at.. Zé&kladnou metodou
v3skumu bol dotaznikov$ prieskum vykonan$ v mesiacoch april a" jun 2018 na #tyroch
obchodn$ch akadémiach v Bratislave. VV$ber konkrétnych #kél bol zdmern$ — typ #koly sa

128



UL
™ r,

1»0 “:U
Pohledy na st"edo#kolského uSitele odborn%ch p“"edm!t&
Kolektivni monografie

Praha 2020

odvijal od cie)a skuma* motivaciu "iakov v stredo#kolskom odbornom ekonomickom
vzdelavani a konkrétne #koly sme zvolili ako cviéné #koly Ekonomickej univerzity
v Bratislave vzh)adom na efektivnos* realizicie prieskumu medzi "iakmi kvoli potrebe
u"#ieho kontaktu s nimi pri zbere Gdajov.

Dotaznikoveho prieskumu sa zug&astnilo spolu 207 “iakov tretiecho ro&nika a 204 "iakov
#tvrtého ro&nika na t$chto #kolach (tretiakov a #tvrtakov sme sa rozhodli oslovi* najma preto,
lebo ide o "iakov, ktori u" maju s vyu&ovacim procesom v ekonomick$ch predmetoch dosta-
tok vlastn$ch skusenosti). Na G&ely tohto prispevku sme z anal$zy vyléili len jeden dotaznik
u #tvrtdkov, ke ."e respondent v -om neodpovedal na v#etky otazky relevantné pre anal$zu
v tomto prispevku. Celkovo sme teda vyhodnocovali odpovede 410 "iakov: 207 tretiakov
a 203 #tvrtakov.

V dotaznikoch sme skimali viaceré oblasti. V tomto &lanku v#ak prezentujeme len odpovede
na nieko)ko vybran$ch otazok, ktoré skimali postoje "iakov k ich u&ite)om ekonomiky (E)
a U&tovnictva (U). P$tali sme sa, ako vnimaju tieto #tyri charakteristiky u svojich u&ite)ov:

* odbornos* uéite)a— ODB,

* schopnos* u&ite)a zrozumite)ne vysvet)ova* uivo — VYS,

* empatiu ugite)a (ako doka"e odhadnu*, &o sa v "iakoch a triede odohrava) — EMP,
* )udskos* u&ite)a a mo"nos* déverova* mu — 3UD.

Navy#e sme jednou otdzkou zis*ovali aj to, do akej miery je motivacia "iakov ovplyvnena
prave osobnos*ou ich u&ite)a — MOT.

Otézky suvisiace s postojmi "iakov k vybran$m ekonomick$m predmetom ako tak$m vratane
anal$zy zvolen$ch dimenzii t$chto postojov sme podrobne analyzovali a zverejnili v inej
#udii (Berkova, Krejéova a Novak, 2020), kde mo"no najs* aj - al#ie podrobnosti o zmysle
a obsahu celého v$skumu. Na inom mieste sme na obmedzenej &asti vzorky analyzovali vplyv
vybran$ch pristupov k v$udbe t$chto predmetov na motivéciu "iakov (Novék, 2020). Na
tomto mieste preto priddvame len stru&né v$sledky jednoduchej anal$zy toho, ako motivéciu
"lakov ug&i* sa ovplyv-uje samotna osobnos* u&ite)a. Odpovede na uvedené otazky pritom
nevyhodnocujeme v #irtfom kontexte celého véskumu, ale ich len zjednoduffene prezentujeme
v3$lu&ne vo vz*ahu k cie)om tohto prispevku. Ich anal$za v #irffom kontexte ostatn$ch otazok
s hib#im #tatistick$m preskimanim bude predmetom osobitného &lanku v buducnosti.

V dotazniku mali op$tani "iaci ohodnoti* vnimanie jednotlivéch aspektov osobnosti u&ite)a
ajej vplyvu na "iakov na pa*stup-ovej #kale (od —2 ako najni"#ieho hodnotenia do 2 ako
najvy#tieho hodnotenia), a to osobitne pre svojho u&ite)a ekonomiky a ugite)a t&tovnictva.

3 Zistené visledky a ich rdmcové zhodnotenie

Na stru&né prvotné zhodnotenie odpovedi "iakov na skimané otazky sme na U&el tohto
prispevku zvolili len v$poéet priemernej hodnoty za v#etk$ch respondentov pri ka"dej otazke
a za ka"dého ugite)a osobitne. Sme toho nazoru, e aj bez podrobnej#ej #tatistickej anal$zy,
ktord budeme realizova* v #irffom kontexte vo vz*ahu k ostath$m otazkam v buducnosti,
mo''no u" z t$chto hodnét vyé&ita* zékladné zistenia vo vz*ahu k tomu, ako vnimaju svojich
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u&ite)ov op$tani “iaci na vybran$ch obchodn$ch akadémiach, ako aj vo vz*ahu k tomu, ako
osobnos* t$chto u&ite)ov pod)a nich ovplyv-uje ich motivéciu v oboch predmetoch. Zistené
priemerné hodnoty zo #kaly -2 a" 2 uvadzame pod)a jednotlivéch oblasti skumania
a predmetov osobitne za respondentov z ka"dého ro&nika v tabu)ke 1 (napr. ODB E znamenéa
vnimanie odbornosti u&ite)a ekonomiky "iakmi, VYS U zasa schopnos* u&ite)a U&tovnictva
zrozumite)ne vysvetli* preberané uéivo at. .).

Tabu)ka 1: Vnimanie skiman$ch aspektov osobnosti u&ite)ov ekonomiky a G&tovnictva "iakmi

Skimana | ODB | ODB | VYS | VYS | EMP | EMP | "UD "ub | MOT | MOT
oblas+ E U E U E U E U E U

3.roénik | 1,396 | 1,599 | 1,348 | 1,087 | 0,855 | 0,918 | 0,957 | 1,145 | 0,903 | 0,899

4.ro&nik | 1,384 | 1,591 | 1,325 | 1,044 | 0,690 | 0,966 | 0,951 | 1,079 | 0,852 | 0,847

Zdroj: vlastné spracovanie

U" na prv$ poh)ad mo"no skon#tatova*, "e su len minimalne rozdiely vo vnimani analyzo-
van$ch aspektov medzi "iakmi oboch ro&nikov. Jedin$ va#i rozdiel sa prejavil pri vnimani
empatie u&ite)a a jeho schopnosti odhadni*, &o sa v "iakoch a triede odohréva. Len"e ani pri
tejto otdzke nie je rozdiel ve)mi v$znamn$ — navyte pri jednotlivéch predmetoch su rozdiely
medzi ro&nikmi opa&né, a teda ani tu nema zmysel hlb#ie analyzova* odli#nosti vo vnimani
u&ite)ov medzi tretiakmi a #tvrtakmi.

Existuju v#ak viaceré rozdiely vo vnimani u&ite)ov réznych predmetov, a zarove- rozdiely vo
vnimani jednotlivéch skiman$ch aspektov suvisiacich s osobnos*ou u&ite)a. Mo"no urobi*
zaver, "e jednozna&ne najvy#tie hodnotenie ziskalo vnimanie odbornosti ug&ite)ov vietk$mi
op$tan$mi, kde sa hodnoty pohybuju na urovni pribli"ne 1,5, &0 mo"no hodnoti* ve)mi
pozitivne. Ziaci teda svojich ué&ite)ov vnimaju preva"ne ako dobr$ch odbornikov na
preberanu problematiku. Len o nie&o ni"#ie z&rove- hodnotia aj ich schopnos* zrozumite)ne
vysvetli* u&ivo, &o je efite viac pote#ujuce (v priemere ju hodnotia na Grovni cca 1,2).
Zaujimavé je viak v tejto suvislosti to, "e zatia) &o odbornos* vnimaju vo vag&#ej miere pri
u&ite)och U&tovnictva, schopnos* vysvetli* u&ivo zrozumite)ne je zasa v$raznejtia pri
u&ite)och ekonomiky. Ke."e u&ivo v predmete (&tovnictvo je naro&nejtie (Berkova,
Krej&ova a Novéak, 2020) z h)adiska miery jeho abstraktnosti, ako aj vzagjomného previazania
jednotlivéch poznatkov a naro&nosti na ich porozumenie, takéto vnimanie "iakov by mohlo
suvisie* stdm, "e ak u&ite) vysvet)uje naroénejfie u&ivo, ktoré méa véad#ia &as* "iakov
problém pochopi*, posil-uje to vnimanie u&ite)a ako odbornika (&0 nemusi znamena*, e nim
v skuto&nosti je, len sa tak "iakom javi vzh)adom na naro&nos* daného utiva), ale zarove- to
oslabuje vnimanie schopnosti daného u&ite)a u&ivo zrozumite)ne vysvetli*. Oba tieto aspekty
su dole"itou su&as*ou obsahu pripravy uéite)ov ekonomick$ch predmetov, a tak pova“ujeme
za pozitivne zistenie, "e "iaci ich vnimaju vysoko pozitivne.

Hor#ie v#ak "iaci vnimajl )udskos* svojich u&ite)ov a najmé mieru ich empatie. Tieto aspekty
osobnosti u&ite)a spolu nepochybne savisia, &0 preukazuju aj v$sledky zistené dotaznikmi.
/iaci hodnotili v*'dy t$ch ist$ch ugite)ov z oboch h)adisk a pri oboch sa ukazalo, "e uéitelia

130




UL
™ r,

1»0 “:U
Pohledy na st"edo#kolského uSitele odborn%ch p“"edm!t&
Kolektivni monografie

Praha 2020

G&tovnictva vyudujuci op$tan$ch respondentov st o nie&o empatickej#i a "iaci k nim maju
vé&#iu doveru ako pri prislu#n$ch u&ite)och ekonomiky. A to napriek tomu, "e nie su a" tak
spokojni s ich vysvet)ovanim preberaného u&iva, kde je vz*ah analyzovan$ch hodn6t opa&én$.

Pomerne ve)ké zhoda takmer bez oh)adu na vyu&ovan$ predmet panuje pri poh)ade "iakov na
to, do akej miery av tomto pripade aj ak$m spésobom osobnos* ich u&ite)a vpl$va na ich
motivaciu u&i* sa. V oboch predmetoch dosiahla priemernad hodnota ich odpovedi u tretiakov
cca 0,9 a u #tvrtdkov mierne ni"#ich cca 0,85 (#tvrtaci si pred maturitou u™ zrejme trochu viac
uvedomuju, "e sa musia u&i* aj kvoli sebe a svojim .al#im planom do budicnosti bez oh)adu
na to, kto ich vyué&uje — tento rozdiel v#ak nie je signifikantn$). Kladné hodnoty pritom mali
v tejto otdzke znamena* pozitivny vplyv na motivaciu "iakov, zdporné zasa negativny vplyv.
Mo"no teda poveda*, ""e osobnos* u&ite)a je vnimana ako relevantn$ faktor motivécie u&i* sa
a na prislu#nej #kole "iaci vnimaju u&ite)ov skor ako osobnosti pozitivne ovplyv-ujuce ich
motivaciu v predmete. Jej miera sice nie je po spriemerovani v$razna, ale jej vplyv uréite nie
je pri hodnotéach 0,85 — 0,9 zanedbate)n$. Je mo'né predpoklada*, "e tento pozitivny vplyv na
svojich "iakov prislu#ni ("iakmi hodnoteni) ué&itelia dosahovali aj v.aka svojej odbornosti
a pedagogickému majstrovstvu. Ur&ité rezervy v porovnani s t$mito dvoma aspektmi maju
skor vo svojom )udskom pristupe k "iakom a empatii, ktoré prejavujd svojim spravanim.

4 Zaver

Stru&nd anal$za vnimania u&ite)ov "iakmi vo vybran$ch predmetoch na skiman$ch #tyroch
obchodn$ch akadémiach v SR ukazala, "e ué&itelia vstupuju do tried v$borne pripraveni tak
z odborného, ako aj pedagogického h)adiska, resp. ich tak aspo- "iaci vnimaju. V preva"nej
miere toti" pova"uji svojich ug&ite)ov za odbornikov na preberané u&ivo a len o nie&o menej
ich pova'uju aj za schopn$ch toto u&ivo zrozumite)ne vysvetli*. Vz*ah medzi t$mito dvoma
aspektmi sa ukazuje by* zavisl$ vzajomne nepriamo Umern$m spdsobom od miery naro&nosti
u&iva. Ak je u&ivo pre "iakov v ur&itom predmete naroé&nejtie, da sa z uveden$ch v$sledkov
o&akava*, "e "iaci u&ite)a v danom predmete hodnotia ako menej schopného vysvetli* u&ivo
zrozumite)ne, no st&asne si cenia jeho odbornos* viac. S pozitivnym vnimanim t$chto dvoch
oblasti vlastnosti osobnosti hodnoten$ch u&ite)ov ekonomick$ch predmetov respondentmi
md"e slvisie* aj to, "e ich zarove- vnimaju ako pozitivny motivaén$ faktor v dan$ch
predmetoch. Relativne vysoké hodnotenie dosiahli aj zvy#né dva skimané aspekty osobnosti
a sprévania sa u&ite)ov vo vz*ahu k "iakom, hoci ich hodnoty u" boli ni"#ie ako pri prv$ch
dvoch faktoroch. Preto mo*no na zéklade prvotnej anal$zy dat urobi* zjednodu#en$ zaver, "e
hodnoteni u&itelia na skiman$ch #tyroch #kolach by sa v rdmci svojho profesijného rozvoja
mali zrejme viac zamera* na zlep#enie svojho pristupu k "iakom (z h)adiska )udskosti a miery
empatie) ako na rozvoj svojich odborn$ch a pedagogick$ch zru&nosti.
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Vplyv pedagogickej praxe na formovanie osobnosti
buduceho ulite"a

The Influence of Teaching Practice on the Personality
Formation of a Future Teacher

Darina Orbanova

Abstrakt

Pedagogicka prax je dole"itou su&as*ou pregraduélnej pripravy buddcich ugite)ov. Je to tie"
nastroj na rozvoj ich profesionalnych kompetencii, a preto je nevyhnutné venova* pozornos*
spatnej vazbe od cvi&n$ch uite)ov. Ti pésobia ako jeden z hlavn$ch subjektov pri realizovani
pedagogickej praxe, preto su ich ndzory na v$voj #tudentov ve)mi ddle"ité. Ytudenti by mali
disponova* kompetenciami, ktoré si potrebné na vykonavanie profesie. Cie)om prieskumu
bolo zisti* Grove- ich didaktickej a odbornej pripravy, ich organiza&n$ch schopnosti
a vybran$ch stranok osobnosti z poh)adu cvi&n$ch u&ite)ov. Ziskané informéacie mé"u sli"i*
na optimalizaciu modelu praktickej pripravy #tudentov.

K&u"ové slova: osobnos* ugite)a, pedagogicka prax, cvién$ uéite)

Abstract

Practice at classroom is an important part of the undergraduate training of the trainee teachers.
It is also a tool for the developing of their professional competencies and therefore it is
essential to pay attention to the feedback from the mentors. The mentors are one of the main
important parts in the implementation of the practice at classroom and therefore their opinions
on the development of the students are very important. The students should have the
competencies needed for the implementation of the profession. The aim of the survey was to
find out the level of their teaching methodology and professional training, the level of their
organizational skills and the selected aspects of the personality from the mentors™ point of
view. The obtained information can be used for the optimization of the model of the students”
practical training.

Keywords: teacher’s personality, teaching practice, mentor

JEL klasifikacia: A23, 123
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1 Osobnos+ u"iteéa

»Najlep#i ugitelia plnia #tyri dole"ité dlohy: motivujd, vytvéaraju podmienky, nastavuji
o&akavania a dodavaju silu“. Ken Robinson

Jedn$m z hlavn$ch problémov, ktoré skima didaktika, je otdzka &inite)ov vyu&ovacieho
procesu, ktor$ je primérne ovplyv-ovan$ )udsk$mi, tzv. antropogénnymi &inite)mi, t. j.
#tudentom, ako subjektom vyu&ovacieho procesu a u&ite)om, ako riadiacim &inite)om tohto
procesu. Ug&ite) je v -om vniman$ ako rozhodujuci a nenahradite)n$ &inite), preto”e od jeho
moralnych, odborn$ch a pedagogicko-psychologick$ch kvalit zavisi jeho priebeh a v$sledok.
U™ v minulosti sa zdéraz-ovalo, "e osobnos* #tudenta mo*no efektivne formova* len vtedy,
ak sa na tomto procese podie)a skuto&na pedagogicka osobnos* (Bajto#, 2020). Potvrdzuje to
aj vérok (K. D. Utinskij), od formulovania ktorého uplynulo ve)a rokov, ale mé*eme sa s nim
stoto"ni* aj dnes. Hovori, "e ,"iadny organiza&én$ poriadok a osnovy, nijak$ umel$
mechanizmus, aj keby bol &o najlep#ie vymyslen$, nemé™e nahradi* osobnos* vo v$chove.
Bez osobného bezprostredného vplyvu vychovavate)a na zverenca nie je mo'na naozajstna
v$chova, ktora by prenikla do charakteru. Len osobnos* md™e pdsobi* na rozvoj a ur&enie
osobnosti, len charakter mo"e utvara* charakter (Turek, 2014). Uéite) je stéle k)i&ovou
postavou vyu&ovania, siln$m motiva&n$m &inite)om ué&enia sa "iakov. Pésobi na nich celou
svojou osobnos*ou, pri&om silnd motiva&na funkcia spo&iva v cie)avedomom zabezpe&ovani
pozornosti, ziskavani zaujmu "iakov, ich usmer-ovani k aktivite a tvorivosti. Nevedomky ich
motivuje svojim spravanim, zaujmom o vyué&ovaci predmet, a tie" vz*ahom k nim.

Vz*ah uéite)a a "iakov ma v$znamnu ulohu v #truktdre procesu vyu&ovania. Uéitelia a "iaci
st aktérmi komunikéacie na vyu&ovani. Pritom ué&itelia s veducimi aktérmi, ur&uju obsah a
smer vyu&ovania, nest za- rozhodujlcu zodpovednos*, a to tak osobnu — moralnu, ako aj
spolo&enskd — pravnu, profesijnd. Musia by* pripraveni obhji* a vysvetli* priebeh i v$sledky
vyu&ovania pred svojim svedomim, predstaven$mi a kolegami, pred rodi&mi i svojimi "iakmi,
pred verejnos*ou. (Helus, 2007).

Napriek tomu, "e *a"isko prace u&ite)a je v #kole (v triede), mé"eme poveda*, "e jeho praca
presahuje ramec #koly, mé& v$znamn$ spolo&ensk$ dosah. Jej zakladn$m prvkom je socia-
liz&cia "iakov a ich priprava na "ivot. Vyzbrojuje ich ur&it$m systémom vedomosti, pracov-
n$ch postupov, postojov, navykov a zru&nosti, formuje ich osobnos* a charakter.

1.1 Vnimanie osobnosti u"iteéa

V odbornej literatre sa stretavame s réznymi pristupmi k vymedzeniu osobnosti. Na jednom
pole nachddzame definicie, ktoré vychadzaju z poznatkov diferen&nej psycholdgie a chapu
osobnos* ako suhrn (systém) psychick$ch vlastnosti alebo osobitosti individua, na druhom
pole sa nachéadzaju definicie, ktoré vychadzaju zo sociéalnej podstaty &loveka a vymedzuju
osobnos* ako suhrn socialnych roli alebo vz*ahov. D6le"itou &rtou niektor$ch definicii je aj
znak prisposobenia sa socidlnemu okoliu (Drlikova et al., 1992).

Vo viteobecnej psycholdgii je osobnos* vymedzena ako sthrn zdeden$ch, vroden$ch a pod
tlakom v$chovy a spolo&nosti v ur&itom prirodnom, spolo&enskom, ekonomickom a kultur-
nom prostredi nadobudnut$ch vlastnosti, schopnosti, zru&nosti a kvalit psychick$ch procesov,
ktoré riadia konanie aspravanie &loveka v konkrétnych situaciach, azérove- vytvéra-
ju predpoklady na jeho spravanie a konanie v buduicnosti. Osobnos* sa tu chape ako ,,otvo-
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ren$, vnatorne integrovan$ systém*, ktor$ existuje v interakcii s bezprostredn$m i vzdiale-
nej#im sociadlnym prostredim. Psycholdgia osobnosti definuje osobnos* ako konkrétneho
&loveka, ktor$ sa vyznaduje ur&itdmi, pre neho charakteristick$mi psychick$mi a fyzick$mi
vlastnos*ami, prejavujucimi sa v ka"dej jeho &innosti (Szarkové, 2016).

Osobnos* u&ite)a md*eme chapa* ako organick$ suhrn jeho schopnosti, vedomosti, zru&nosti,
skusenosti, spdsobilosti, osobnostn$ch vlastnosti a spdsobov spravania. Preto"e prave udite)
je rozhodujucim &inite)om uspechu v$chovno-vzdelavacieho procesu, javi sa ako kardinalne,
aby disponoval tak$mi charakteristikami osobnosti, vedomos*ami a spOsobilos*ami
(odborn$mi i pedagogick$mi), aby bol &0 najkompetentnej#i na v$kon tak zodpovednej
profesie, akou u&ite)stvo je (Krpélek, Krpalkova-Krelova, 2012). Viaceri autori (napr. Turek,
2014, Bajto#, 2020) zdbéraz-uju, "e ak méa ukite) efektivne plni* svoje poslanie — vzdelava*,
vychovava*, a t$m rozvija* osobnos* "iakov, musi dokladne pozna* svoj odbor, ma* dobru
pedagogickd pripravu a vysoku v#eobecnt kulturu. Vysoké po“iadavky sa kladd na jeho
osobné a charakterové vlastnosti, z ktor$ch sa zd6raz-uju najma é&estnos*, svedomitos*,
usilovnos*, spravodlivos*, zodpovednos*, sebaovladanie, dobr$ vz*ah k )u.om, tvorivos*,
dobré vyjadrovacie schopnosti, logickos* a systematickos* myslenia, ochota prijima* nové
podnety ai. Poukazujd tie" na to, "e ve)k$ v$znam ma utite)ovo sprdvanie, ato nielen
v #kole, ale aj mimo nej, lebo ué&ite) by mal by* pre svojich "iakov prikladom — vzorom. Jeho
praca je mimoriadne zodpovednd, preto"e chyby vo v$chove m6"u ma* va"ne désledky.
V podobnom zmysle vymedzujd osobnos* uéite)a aj -al#i autori (Pr(cha, Walterova, Maret,
2009), ktori vnimaju u&ite)a ako jedného zo zékladn$ch &inite)ov véchovno-vzdeldvacieho
procesu, profesionadlne kvalifikovaného pedagogického pracovnika, spoluzodpovedného za
pripravu, riadenie, organizéciu a v$sledky tohto procesu.

Miesto a Uloha u&ite)a vo vyu&ovacom procese vyvolava zaujem odbornikov o jeho osobnos*,
&0 sa prejavuje v realizovani mnoh$ch v$skumov v danej oblasti. Kalhous — Obst (2003)
uvadzaju, "e pod)a zisten$ch v$sledkov dospeli odbornici k réznym zaverom, priéom
niektoré v$sledky poukazuji na to, "e len niektoré vlastnosti maju v$znam pre efektivitu
vyu&ovacieho procesu (napr. verbalna schopnos*). Tieto véskumy poukazuju tie" na to, "e nie
s Uplne pravdivé predpoklady niektor$ch teoretikov pedagogiky o vplyve vlastnosti
osobnosti pedagdga na afektivne v$sledky na strane "iakov, t. j. ich véchovné kvality. Iné
v3skumy osobnosti ugite)a, realizované v eduka&ne vyspel$ch krajinach, pri#li k zaujimav$m
zov#eobecneniam, napr. "e neexistuje univerzalna definicia dobrého &i efektivneho ugite)a,
alebo "e u&itelia si navzajom ve)mi odli#ni v mnoh$ch osobnostn$ch a profesijn$ch
charakteristikich, z ktor$ch len niektorée majd priamy vplyv na efektivitu vyu&ovania.
Vychéadzajuc z vy#tie uvedeného autori vyjadruji nazor, "e pre Uspe#nos* vyu&ovania
nezale"i tak na tom, aké vlastnosti ma ugite), ale skor na tom, &o u&ite) skuto&ne robi, a ako
to robi, lebo v konkrétnych &innostiach sa prejavuju vlastnosti jeho osobnosti.

1.2 Kompetencie u"iteéa

V pedagogickej praxi sa venuje osobitnd pozornos* formulécii profesijn$ch kompetencii
u&ite)a, ktoré sa stavaju k)a&ov$mi pri tvorbe kompeten&n$ch profilov a definovani
profesijn$ch kariérnych pozicii u&ite)a. Otazkou je, &0 ma tvori* jadro profesionality u&ite)a,
aké maju by* po"iadavky na jeho profesijna pripravu a vékon profesie. Kalhous, Obst (2002)
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uvadzaju, "e pedagogickd kompetencia je vysoko individualizovana premenna, a preto je tie"
*a"#ie objektivizovate)na a merate)na.

Kompetencie a spdsobilosti u&ite)a sa vymedzovali v nadvaznosti od obsahu pripravy u&ite)a.
Zname s0 najma modely, ktoré ur&uju, &o v bode dovl#enia pripravy méa absolvent vedie*,
resp. dokaza* urobi*. Klasick$m pripadom s0 pristupy formulova* kompetencie, ktoré
kopiruju pripravu u&ite)a v zau"ivanom ramci zlo"iek pripravy. Zah0-aja odborno-
predmetovu pripravu, pedagogicko-psychologicku pripravu a metodicku, resp. predmetovo-
didaktickd zlo"ku pripravy. Neskor sa pre#lo k modernému ponimaniu, kde sa za&ali viac
akcentova* po"iadavky orientované na predpoklady u&ite)a podporujice jeho rozvoj. Za&ina
sa presadzova* dynamické po-atie ako postupné pribli"ovanie sa k "iaducim parametrom
u&ite)skej profesie, zdéraz-ovanim sebareflexivnej sposobilosti ako otvorenosti vo&i zmenam.
Oblasti pedagogick$ch spbsobilosti sa triedia pod)a é&innosti ué&ite)a, ktoré prispievaju
Kk Uspefinosti  vyu&ovania. V$chodiskom je dosahovanie cie)ov a kritériom potrebn$ch
pedagogick$ch spdsobilosti je efektivne vyuovanie.

Po"iadavky na v$chovu a vzdelavanie, ktoré vypl$vajd z megatrendov v$voja spolo&nosti si
vy"aduju z&sadni zmenu postavenia u&ite)a, od toho, kto rozhoduje, riadi, vysvet)uje,
kontroluje, k tomu, kto in#piruje, motivuje, aktivizuje, usmer-uje, pomaha, radi, koordinuje,
diagnostikuje, vytvara priaznivu klimu, usmer-uje rozvoj osobnosti vzdelavan$ch. Ug&ite) méa
rozumie* procesom ontogenetického v$voja "iaka, procesom jeho vzdelanostného
a osobnostného rozvoja, ma vedie* didakticky transformova* u&ivo vzh)adom na vekové
a individualne osobitosti "iakov. Déraz sa prestva na interpersondlne kompetencie u&ite)a
(spbsobilos* vytvara* pre u&enie prospe#ni socio-emo&nu klimu, tvorenie pozitivne
interpersonalnych vz*ahov so "iakmi, empatiu, komunika&né schopnosti, schopnos* timovej
prace) a intrapersondlne kompetencie u&ite)a (spOsobilos* sebareflexie — na vedeckom
zaklade analyzova* a hodnoti* vlastni pedagogicku pracu, vlastné postoje k "iakom, vlastné
osobnostné kvality, spdsobilos* autoregulacie ako schopnos* projektova* a realizova* vlastnu
zmenu a sebavzdelavanie) (Turek, 2014). Bajto# (2020) poukazuje na zlo"ky, ktoré zohravaju
k)U&ovl ulohu v osobnosti uéite)a (prisudzuje ich vysoko#kolskému u&ite)ovi, ale m6"eme
ich aplikova* aj na u&ite)ov na inom stupni #koly). Biofyziologicka a senzomotoricka zlo"ka
osobnosti  hovori o v$konovej spoOsobilosti u&ite)a, ktord je podmienend fyzickou,
emocionalnou a vé)ovou odolnos*ou voé&i za*a"i pedagogickej profesie. Struéne vyjadreng,
u&ite) by mal by* psychicky zdrav$ &lovek s dobrou fyzickou kondiciou. 2al#ia zlo"ka,
kognitivna, zah0-a to, &0 ma ué&ite) vedie*, aby bol dobr$ a efektivny vo v$chovno-
vzdeldvacej &innosti. Patri sem ovladanie odbornosti, vedomosti a zrué&nosti z pedagogiky,
psycholdgie, didaktiky, ale aj celkov$ kultirno-spolo&ensk$ a politick$ preh)ad, ovladanie
cudzich jazykov, digitadlna gramotnos* a iné. Nonkognitivna zlo"ka osobnosti zah0-a v#etko
ostatné okrem vyiie uvedeného. Ide o citovd zrelos* u&ite)a, motivaciu a motivaén$ systém,
socializaciu, emo&nu stabilitu, niektoré v6)ové vlastnosti (sebaovladanie, cie)avedomos*,
rozhodnos* ai.), axiologiz&ciu a kreativizaciu. Zarove- poukazuje na funkcie, ktoré by mali
ugitelia v ramci svojej profesie plni* v savislosti shumaniziciou a demokratizaciou
v$chovno-vzdelavacieho procesu, t. j.:

» emocionalizova* proces véchovy a vzdelavania,

* stimulova* samostatnos*, aktivnos*, cie)avedomos* a tvorivos* v &innosti "iakov,
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* reffpektova* jedine&nos* "iakov ako neopakovate)n$ch individui, svojraznych
sebatvorcov, osobitn$ch nosite)ov )udsk$ch prav, zodpovednosti, potrieb a hodnét,

* podporova* sebaddveru "iakov, ich sebarealizaciu a sebainterpretaciu,

* tolerova* odli#né nazory, presved&enie, postoje, "ivotnu filozofiu, kultdrny #t$l,

e uprednost-ova* pozitivne hodnotenie "iakov u&ite)om,

e utvara* priazniva socioemo&nu klimu a stimulativne prostredie v kolektive "iakov,

* dba* o rozvoj kultirneho spravania a prosocialneho konania "iakov (!vec, 1993, In
Bajto#, 2020).

, INN0S* u&ite)a na vyu&ovani je ndro&nd, neopakovate)nd, vy"aduje si r$chle reakcie a
okam"ité riettenie vzniknut$ch pedagogick$ch situacii. Na to je potrebné, aby disponoval
tak®mi vlastnos*ami, ako suU samostatnos*, rozhodnos*, flexibilita, tvorivos* a .
Najdole"itej#ie zru&nosti, ktor$mi by mal efektivny u&ite) disponova*, su:

* vedie* Kklas* rozne typy otazok, ktoré vy"aduju odli#ne druhy myslenia
a my#lienkov$ch pochodov,

* schopnos* spozna*, kedy "iaci stracaju pozornos* apou"i* novu informéaciu na
upriamenie ich pozornosti,

* schopnos* poda* nové u&ivo spésobom, aby mu "iaci porozumeli,

e vedie* efektivne komunikova*,

* schopnos* ur&i* potreby "iaka a pri&iny jeho *a"kosti v uéeni sa,

* vedie* posilni* niektoré druhy spravania "iaka,

* schopnos* meni* &innosti na vyu&ovani tak, aby boli "iaci pracou stale zaujati,

* schopnos* vybra* vhodné u&ebné materily,

* vedie* pou"iva* informa&né akomunika&né technoldgie, ako su videotechnika,
po&itade, interaktivna tabu)a a i.,

e schopnos* vies* vyu&ovanie vo vz*ahu k v$vojovdm dannostiam a skdsenostiam
"ilakov (Haldkové, 2012).

Stéas*ou kvalifikovaného v$konu uéite)a je jeho eticka stranka, ktorej oporou su osobné
vlastnosti. Profesijna etika je Uzko spojend s plnenim povinnosti, zodpovednos*ami,
osobn$mi i mravn$mi atribatmi. Ug&ite) vo svojom profesijnom pristupe a kvalifikovanom
vekone prejavuje entuziazmus, pozitivne postoje k "ivotu, schopnos* motivova* a by*
pristupn$ rie#i* problémy, schopnos* kultivovane komunikova*, vystupova* a kona*,
empatiu, déveryhodnos*, toleranciu, spravodlivos*, diskrétnos*, starostlivos*, trpezlivos*,
laskavos*, népaditos* a tvorivos*, sebaovladanie, emocionalnu rovnovahu, kooperativnos*,
prikladné dodr"iavanie pravidiel, pracovitos*, rozhodnos*, organiza&né schopnosti, model
hodndt a postojov (Va#utova, 2004).

Na G&innd komuniké&ciu medzi uéite)om a “iakom je potrebné, aby bol u&ite) socialne
inteligentn$, poznal seba, svoje potreby, potreby druh$ch a ziskal navyk sledova* zmeny, aby
bol schopn$ uvo)-ova* atmosféru a vytvara* vz*ah partnerstva, bol emocionalne stabiln$,
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optimistick$ v medzi)udsk$ch vz*ahoch, prosocialne orientovan$ a mal by ma* #iroké spekt-
rum zaujmov. Z uvedeného vypl$va, "e je dble"ité, aby bol socidlne zruén$. Ke."e vz*ah
"laka a u&ite)a sa odohréva v dvoch rovinach, obsahovej avz*ahovej, je vhodné, aby si
vi#imal nadzory a postoje svojich "iakov. Prave pocitova rovina je dole"ita, to znamena, "e
"iaci, ktori ziskavaju vedomosti na pocitovej Urovni, citia, ""e u&ite) ich vnima ako partnerov
(Kompoltova, 2008).

2 Uloha pedagogickej praxe pri formovani osobnosti u"ite&a

Stéas*ou pedagogickej pripravy uéite)ov je pedagogické prax, ktord vytvara spojenie medzi
univerzitnou pedagogickou tedriou a praktickou &innos*ou ué&ite)a. Poskytuje #tudentom to,
&0 nemd"u ziska* prostrednictvom teoretického vyu&ovania. Prave preto je hlavn$m G&elom
pedagogickej praxe pre #tudentov pedagogiky vytvori* také podmienky, ktoré im umo'nia
ziska* profesijné skusenosti a poskytova* prile"itosti z redlneho prostredia pre ich nasledné
prepéjanie teoretick$ch vedomosti do vlastn$ch konceptov profesijného myslenia a konania.
Pr(cha (2002) poukazuje na skuto&nos*, "'e k$m v in$ch povolaniach sa za&inajuci pracovnik
postupne zau&a do v$konu svojej profesie, preberd postupne pracovnl zodpovednos* a mé"e
sa spolieha* na kooperaciu s in$mi, skisenej#ime pracovnikmi, u&ite) od prvého d-a néstupu
do #koly preberd v#etky povinnosti u&ite)ov, zodpovednos* za vykonavanu pracu, ktoru
naviac vykonava sam, ke. na svojich hodinach nema okrem "iakov nikoho, kto by mu radil
a pomahal. O to viac vystupuje do popredia v$znam pedagogickej praxe, ktord ma pripravi*
#tudentov v rdmci pregradudlneho vzdelavania na v$kon ugite)skej profesie. Aby boli schopni
buddci ugitelia hne . po nastupe do prace plni* vietky ulohy spojené s vdchovno-vzdelavacich
procesom, mali by u" vtedy disponova* kompetenciami, ktoré st nevyhnutné na vykonavanie
ich profesie. Tie m6"u ziskava* nielen teoretick$m poznanim problematiky, ale aj ziskavanim
skdsenosti, zru&nosti a vytvaranim postojov prepojenim tedrie s praxou, pri&om prax v sebe
integruje vietky zlo"ky vysokot#kolskej pripravy buddcich u&ite)ov a umo™-uje overi* si
nadobudnuté teoretické pedagogicko-psychologické, didaktické iodborné poznatky, ako
aj ziska* zédkladné kompetencie potrebné na vykonavanie u&ite)skej profesie.

Pred stanovenim cie)ov pedagogickej praxe je potrebné zamyslie* sa nad otazkou, &im by mal
disponova* za&inajuci u&ite). Odpove . mé"eme zhrni* do nieko)k$ch oblasti:

* mal by by* dobre pripraven$ na zodpovednos* za planovanie a organizovanie prace
v triede,

* mal by ma* dobré profesionalne vedomosti,
* mal by vyu"iva* metddy kontroly a stratégiu vedenia "iakov na vyu&ovani,

* mal by vedie* vytvori* socidlnu klimu a vedie* komunikova* so "iakmi, s rodi&mi,
kolegami, s vedenim #koly,

* mal by by* schopn$ sebareflexie a sebauvedomenia.

Definovanie cie)ov pedagogickej praxe je zakladom stanovenia jej funkcii a Gloh. Spdsob
formulovania cie)ov je mo'né odvodi* od profilu absolventa a #pecifikuje sa prostrednictvom
rozvoja pozitivneho vz*ahu k vykonavaniu u&ite)stva, sebareflexii samotného #tudenta, a tie"
spolognej prace scvi&n$m ugite)om. Definovanie v#eobecného cie)a by malo vies*
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k dosiahnutiu ur&itého stup-a rozvoja osobnosti daného #tudenta nielen v profesijn$ch, ale
tie" osobnostn$ch kompetenciach. Déle"it$ je tie™ rozvoj profilu zameraného na moralnu
stranku absolventa a motivacia k samotnému uéite)stvu, &o je spolu s ostatn$mi druhmi
rozvoja zékladom vykonavania prace pedagdga po Uspe#nom ukonéeni #tddia. Okrem
viteobecn$ch cie)ov je déle"ité definova* &iastkové ciele, ktoré sivisia s konkretizaciou
dan$ch kompetencii. Ide najmé o:

* schopnos* #tudenta vedie* sa zorientova* v zakladnej pedagogickej dokumentécii
#koly a nésledne vyu"i* dokumentaciu vo vlastnom vyu&ovani poé&as pedagogickej
praxe,

* schopnos* #tudenta pozna* prostredie #koly v#eobecne aj &iastkovo, a to
v podmienkach triedy,

* schopnos* #tudenta pozna* "iakov v triede, realizova* individualny pristup pod)a
pedagogickej diagnostiky po&as pedagogickej praxe, a tie" po&as vlastného
vzdelavania,

* schopnos* #tudenta planova* vyu&ovaci proces vzh)adom na stanovené ciele, vybera*
metédy a formy, vytvara* didaktické prostriedky, ktoré vedd Kk primeranému
uskuto&neniu vyu&ovacej hodiny,

* schopnos* #tudenta vytvori* vlastna #truktaru v$uéby a #$lu, ktoré majd zodpoveda*
primeranosti jeho vzdelania na vysokej #kole (Sirotova, Fr$dkové, 2006).

Napriek tomu, "e prichadza k zmendm v spolo&nosti i postaveniu u&ite)a v nej, obsah funkcii
pedagogickej praxe je pomerne nemenn$. Kontirova (2010) zddéraz-uje najméa integra&ni
a syntetiza&nu funkciu (zameran( na spojenie, zov#eobecnenie a usporiadanie &asti pripravy
#tudenta na vysokej #kole), orienta&nu pripravu (zamerand na pribli“enie #kolského prostredia
a organizacie #koly #tudentom), vzdeldvaciu funkciu (spojend s prehlbenim, upevnenim
ziskan$ch teoretick$ch poznatkov ako predpokladu lep#ieho sp6sobu rie#enia jedine&n$ch
pedagogick$ch situacii), profesijne motiva&nu a socializa&nu funkciu (predstavujicu spdsob,
ak$m sa buduje vz*ah samotného #tudenta k povolaniu ué&ite)a atvorba vz*ahov podas
pedagogickej praxe), atie" sebareflektivnu funkciu (prostrednictvom ktorej dochadza
k zdokonaleniu samotnej vékonnosti u&ite)a).

2.1 Poh&ad cvi'"'n%ch u"ite&ov na formovanie osobnosti $tudentov

Dole"ita dlohu pre realizovani pedagogickej praxe maju cvi&ni u&itelia, ktori spolupracuju
s vysok$mi #kolami najméd po&as nd&uvovej a v$stupovej pedagogickej praxe. Poskytujd
#tudentom nielen prv$ obraz o v$chovno-vzdelavacom procese po&as hospitaénej nd&uvovej
pedagogickej praxe, ale pésobia aj ako mentori, poradcovia, usmer-ovatelia, a v neposlednom
rade hodnotitelia v$konov #tudentov po&as hospita&nej v$stupovej pedagogickej praxe.
Opierajuc sa o svoje pedagogické skisenosti vedia posudi* nielen ich &innos* na vyug&ovacich
hodindch, ale aj posun vo v$voji smerujaci ktvorbe ,hotového* u&ite)a, schopného
samostatne zvladnu* vyué&ovaci proces po ka'dej stranke.

V medzindrodn$ch dokumentoch sa &asto zdéraz-uje dble"itos* pripravy cvién$ch uéite)ov
na rolu mentorov. Uvadza sa v nich, ""e mentoring v praktickej priprave #tudentov u&ite)stva
ma prinos pre obidve strany. 'tudent m& mo"nos* odpozorova* a prevzia* skdsenosti od
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cviéného uéite)a, mentor je obohaten$ o namety a postrehy &loveka, ktor$ nie je za*a"en$
stereotypmi a h)ada nové sposoby rie#enia. Od mentorov sa o&akavaju kompetencie na dvoch
arovniach: didakticka expertnos* vo vlastnom vyu&ovani a poznatky a zru&nosti v tom, ako sa
u&ia ugitelia a buddci u&itelia (dospeli )udia). Pre svoju Uspe#nu &innos* potrebuje #pecialne
schopnosti a zru&nosti, ktor$mi su:

,Osobna pedagogika“ — sU to schopnosti ukaza*, ako vyu&ova* predmet svojej
aprobécie, vysvetli* svoj postup a zdévodni* ho — by* kritick$ a reflexivny st&asne.

Modelovanie roly ué&ite)a — u&ite) by mal preukazova* vysoké o&akavania vodi
"lakom a pomdc* im dosiahnu* ich individudlne maximum. Mentor by mal o tom
diskutova* so svojim #tudentom, rozprava* mu o svojich my#lienkov$ch procesoch
a podporova* ho vrozm$#)ani nad svojim vlastn$m vyué&ovanim. Ma ho vies*
socializa&n$m procesom v #kole a by* mu partnerom pri kon#truovani a vylep#ovani
u&ite)skej profesionality. Dole"ité nie je to, aby presne demon#troval a vysvetlil, ako
ma #tudent vyu&ova*, ale da* mu prile"itos* sebaanal$zy a reflexie svojej prace. Na
tom ma by* budované sebaregulacia a rozvoj #tudenta.

Spétna vézba — pravidelnd, jasnd a kon#truktivna spatna vazba pomaha #tudentovi
v jeho ué&eni sa z praktick$ch skusenosti. M6"e sa dava* ako formativna alebo
sumativna. Nie je to len obzretie sa dozadu, ale aj poh)ad dopredu k zlep#eniu sa.

Vz*ahy — pre dobré vz*ahy medzi mentorom a #udentom je déle"ité, aby
kon#truktivna kritika bola davana a ziskavana jednoduch$m spésobom. Mentor by mal
by* priate)sk$, pristupn$ a podporujdci. Ide o to, ukdza* lasku k v$uébe a k udite)skej
profesii a posuva* ju na #tudenta (McDonald, 2009. In Kosova, 2016).

Tieto schopnosti a zru&nosti sa prejavia vo vykonavani rdznych &innosti, v ktor$ch cviéni
u&itelia posobia ako:

radcovia, poskytuju rady, ako to funguje v #kole alebo v konkrétnych triedach,
pomahaju #tudentom zvlada* po&iato&né *a"kosti,

vzory profesionalov, ktori #tudentom predvadzaju vzorov$ model, ako pristupova* ku
"lakom, k v$uébe, ku kolegom, znézor-uju rozmanité vyu&ovacie postupy,

zdroje informécii o kurikule, dokumentécii, charakteristikdch "iakov, vyu&ovacich
stratégiach,

tréneri, ktori su zodpovedni za v$cvik #tudentov,
pozorovatelia praktikantov v triede,

poskytovatelia spétnej véazby a podporovatelia schopnosti #tudentov Kkriticky
reflektova* a hodnoti* priebeh a v$sledky vlastnej &innosti,

povereni zhroma" . ovatelia informécii o priebehu praxe #tudenta a poskytovatelia
kon#truktivnej spravy o priebehu a hodnoteni praxe fakulte (Kontirova, 2011).

To, ako vnimaju cvi&ni uditelia #tudentov v priebehu pedagogickej praxe a po nej, sme sa
sna"ili zisti* v nafom prieskume, v ktorom sme vyu"ili pisomné hodnotenia cvién$ch
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u&ite)ov. Skuman$ subor tvorili hodnotenia cvién$ch u&ite)ov 61 #tudentov dopl-ujiceho
pedagogického #tudia, ktori absolvovali hospita&nd v$stupovl pedagogickd prax v zimnom a
letnom semestri jedného akademického roka. Cie)om né#ho prieskumu bolo zisti* pod)a
hodnoteni #tudentov po praxi Urove- ich didaktickej a odbornej pripravy, ich organiza&né a
riadiace schopnosti a rozvoj vybran$ch strdnok osobnosti z poh)adu cvién$ch uéite)ov, u
ktor$ch realizovali prax. Ziskané informécie mo"u sli"i* na optimalizaciu modelu praktickej
pripravy #tudentov. V tomto kontexte maji zavery prieskumu déle"itd informa&nd hodnotu
pre .al#iu pripravu budicich uéite)ov. Treba v#ak zoh)ad-ova*, "'e hodnotenia pochadzaju od
viacer$ch cvi&n$ch ugite)ov, u ktor$ch sa mo'e prejavi* subjektivny faktor hodnotenia #tu-
dentov (napr. rézne naroky na #tudentov, rozdielny pristup k vyu&ovaniu) a pre potreby
zovi#eobecnenia je potrebné v budicnosti roz#iri* skimanu vzorku.

2.2 V%sledky prieskumu a ich anal%za

V priebehu vysokot#kolského #tadia prichddza u #tudentov k rozvoju didaktick$ch spbso-
bilosti. Pedagogické #tadium je zamerané na zvladnutie disciplin, ktoré maju nau&i* #tudentov
ako u&i* a pristupova* k "iakom vo v$chovno-vzdelavacom procese (napr. pedagogiku,
psycholdgiu, odborovu didaktiku, predmetové didaktiky), a v ramci predmetov$ch didaktik sa
#tudenti oboznamuju aj s obsahom vzdelavania na vybran$ch stredn$ch #kolach. Zaujimalo
nas preto, ako vnimaju ich pripravenos* cviéni ugitelia.

Tabu)ka 1: Urove- pripravy #tudentov v zimnom semestri

Urove, pripravy (v %)
Druh pripravy V%borna | Ve&midobra| Dobra | Dostato"na | Nedostato"na
Didakticka 37,7 45,9 14,8 1,6 -
Odborna 44,3 31,1 23,0 1,6 -
Organiza"né a 21,3 57,4 21,3 - -
riadiace schopnosti

Zdroj: vlastné spracovanie autorky.

Tabu)ka 2: Urove- pripravy #tudentov v letnom semestri

Urove, pripravy (v %)
Druh pripravy V%borna | Ve&midobra| Dobra | Dostato"na | Nedostato"na
Didakticka 57,4 32,8 9,8 - -
Odborna 64,0 31,1 33 1,6 -
Organiza"né a 49,2 39,3 11,5 - -
riadiace schopnosti

Zdroj: vlastné spracovanie autorky.
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Vychadzajic z hodnotenia #tudentov cvi&n$mi u&ite)mi mo"eme kon#tatova* nasledovné
skuto&nosti. Urove- didaktickej pripravy hodnotili cviéni u&itelia ve)mi dobre v zimnom aj
v letnom semestri. V zimnom semestri dosiahla najlep#ie hodnotenie urove- ,,ve)mi dobra“,
na nej sa umiestnilo a" 45,9 % #tudentov. Vysok$ podiel, 37,7 % bol zaznamenan$ aj na
arovni ,,v$bornd“, &o sved&i o dobrej teoretickej priprave #tudentov po&as #tudia na vysokej
#kole. 14,8 % #tudentov sa umiestnilo na urovni ,,dobrd“, a len u 1,6 % #tudentov pova'ujd
cviéni ugitelia urove- didaktickej pripravy za dostato&nd. Nedostato&na Urove- nebola
zaznamenand u "iadneho #tudenta. V letnom semestri sa situdcia e#te zlep#ila, ke . najlep#ie
hodnotenie dosiahla Grove- ,,v$borna“, a" 57,4 %. Urove- ,,ve)mi dobra* bola zaznamenana
u 32,8 % a ,,dobra“ u 9,8 % #tudentov. Pozitivne je, "e sa nielen zv$#ila najlep#ie hodnotena
arove-, ale aj to, "e urove- ,,dobrad" sa zni"ila 0 5 %, a Urove- ,,dostato&nd* a ,,nedostato&na*
sa neprejavila u "iadneho #tudenta.

Podobn$ v$voj sme zaznamenali aj u odbornej pripravy. V zimnom semestri bolo najviac
#tudentov hodnoten$ch urov-ami ,,v$bornd* — 44,3 % a ,,ve)mi dobra“ — 31,1 %. Na dobrej
arovni bolo po odbornej stranke 23, 0 % #tudentov a na dostato&nej Urovni 1,6 % #tudentov.
V letnom semestri sa situdcia e#te zlep#ila, ke. po odbornej stranke, z h)adiska zvladnutia
obsahu vzdelavania a" 64,0 % ohodnotili cvi&ni uéitelia trov-ou ,,v$bornd* a 31,1 % Urov-ou
»,ve)mi dobrd“. V$razn$ pokles nastal v urovni ,,dobrd“, a" o 19,7 %. Na dostato&nej drovni
ostal rovnak$ podiel #tudentov — 1,6 %, &o predstavovalo jedného #tudenta.

Okrem didaktickej a odbornej pripravy nas zaujimalo aj to, ako vnimaju cviéni ué&itelia
organiza&né a riadiace schopnosti #tudentov. N&# zaujem vyplynul zo skuto&nosti, "e ka"d$
u&ite) je riadiacim prvkom vo vyu&ovacom procese a od jeho organiza&n$ch a riadiacich
schopnosti zavisi cel$ priebeh vyu&ovacieho procesu a jeho efektivnos*. Zistili sme
nasledovné v$sledky. V zimnom semestri bola va&#ina #tudentov na ve)mi dobrej Grovni
(57,4 %), &0 najma preto, "e absolvovali po prv$krat v$stupovi prax, je pozitivny v$sledok.
Vypl$va z toho, "e si vedeli zorganizova* vyu&ovaciu hodinu, &o je jedn$m z predpokladov
splnenia vyu&ovacich cie)ov (v praxi sa mo@"eme stretni* st$m, "e ani ka"d$ usite)
s viacro&nou praxou nedisponuje touto schopnos*ou). Rovnaké zastupenie #tudentov bolo na
v$bornej aj dobrej Grovni (21,3 %), dostato&nu a nedostato&nd Urove- nedosiahol "iaden
#tudent. V lethom semestri sme zaznamenali zlep#enie pomeru v jednotlivéch uroviach, ke .
sa najva&#i poéet #tudentov dostal na vébornd drove- (49,2 %), pri&om vysoké zastupenie si
zachovala aj Urove- ,,ve)mi dobra“ — 39,3 %. Podiel #tudentov na drovni ,,dobra* sa zni"il o
9,8 % v prospech vyi##ich urovni. M6"eme predpoklada*, "e tento pozitivny stav bol
vSsledkom ziskania praktick$ch sklsenosti nielen po&as praxe v zimnom semestri, ale aj
skusenosti ziskan$ch na predmetov$ch didaktikach, najmé prostrednictvom realizovania
mikrovyu&ovania, kde v rdmci mikrov$stupov #tudenti projektuju cel$ priebeh vyu&ovacej
hodiny.

Hodnotené boli tie" vybrané stranky osobnosti budlcich u&ite)ov, na ktoré sa zameriavame
v .alfom texte. Cvi&ni u&itelia hodnotili #tudentov na stupnici 1 — 5 (1 = najleptie, 5 =
najhor#ie). Zistené v$sledky su uvedené v tabu)kach 3 a 4.
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Tabu)ka 3: Hodnotenie osobnosti #tudenta (prax realizovana v zimnom semestri)

(4daje v %)
Stupe, hodnotenia
Oblas+ hodnotenia 1 2 3 4 5
postoje a vz*ah k pedagogickej préaci 78,7 16,4 4,9 - -
postoje a vz*ah k "iakom 60,7 37,7 1,6 - -
zmysel pre zodpovednos* a disciplinu 57,4 36,0 6,6 - -
podpora samostatnosti "iakov 44,3 44,3 8,2 3,2 -
podpora aktivity a tvorivosti "iakov 41,0 47,5 9,9 1,6 -
pedagogick$ takt 67,2 27,9 4,9 - -

Zdroj: vlastné spracovanie autorky.

Tabu)ka 4: Hodnotenie osobnosti #tudenta (prax realizovana v letnom semestri)

(Udaje v %)
Stupe, hodnotenia
Oblas+ hodnotenia 1 2 3 4 5
postoje a vz*ah k pedagogickej préaci 82,0 13,1 4,9 - -
postoje a vz*ah k "iakom 65,6 32,8 1,6 - -
zmysel pre zodpovednos* a disciplinu 75,4 23,0 1,6 - -
podpora samostatnosti "iakov 50,8 42,6 6,6 - -
podpora aktivity a tvorivosti "iakov 54,1 39,3 6,6 - -
pedagogick$ takt 75,4 23,0 1,6 - -

Zdroj: vlastné spracovanie autorky.

Vyhodnotenie jednotliv$ch oblasti:

1. Postoje a vz*ah k pedagogickej préci — pozitivne v$sledky boli dosiahnuté po&as praxe
v zimnom aj v letnom semestri. Stup-om 1 bolo v zimnom semestri hodnoten$ch 78,7 %
#tudentov. V letnom semestri sa podiel zv$#il a" na 82,0 %, v désledku &oho poklesla hodnota
v stupni 2. Na stupni 3 sa umiestnilo 4,9 % #tudentov v oboch semestroch, hor#ie hodnotenie
nebolo zaznamenané. Postoj #tudentov a vz*ah k pedagogickej préaci hodnotili cvi&ni u&itelia
ve)mi pozitivne. Vysoké hodnoty nam mé"u indikova* to, "e na dopl-ujice pedagogické
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#tudium sa dobrovo)ne prihlasili ti, ktori maju naozaj zaujem o tuto problematiku. Aj ke .
vé&#ina z nich nejde hne. po skonéeni #koly u&i*, pristupuji kladne k pedagogickej préci,
lebo ich zaujima. Dosiahnuté v$sledky svedé&ia o sistavnom zlep#ovani sa #tudentov v danej
oblasti.

2. Postoje a vz*ah k "iakov — aj v tejto kategorii bolo najvy#tie zastlpenie v stupni 1 —
v zimnom semestri 60,7 % a v lethom semestri 65,6 %. Stup-om 2 bolo ohodnoten$ch
v zimnom semestri 37,7 % #tudentov a v letnom semestri 32,8 % #tudentov. V tre*om stupni
ostala hodnota rovnakd, 1,6 %. Aj vtejto kategérii mé"eme kon#tatova* zlep#enie sa
#tudentov.

3. Zmysel pre zodpovednos* a disciplinu — hodnoty v tejto kategorii sa vyvijali pozitivne,
stup-om 1 bolo ohodnoten$ch najviac #tudentov, v zimnom (57,4 %) aj v lethom (75,4 %)
semestri. V dosledku zv$#enia podielu v 1. stupni (o0 18 %) sa zni"il nielen podiel v 2. stupni
(0 13 %), ale aj v 3. stupni (0 5 %), &o je pozitivne.

4. Podpora samostatnosti "iakov.
5. Podpora aktivity a tvorivosti "iakov.
Tieto dve kritéria hodnotenia mé"eme vyhodnoti* spolo&ne, nako)ko spolu Uzku savisia.

Napriek tomu, "e najviac #tudentov bolo v tejto oblasti aktivit hodnoten$ch stup-om 1 (v
zimnom semestri pri samostatnosti 44,3 %, pri aktivite a tvorivosti 41,0 %, v letnom semestri
pri samostatnosti 50,8 %, pri aktivite a tvorivosti 54,1 %), vidime v t$chto oblastiach rezervy.
Cviéni ugitelia nepova™ovali za dosta&ujlce podporovanie "iakov k samostatnosti. V zimnom
semestri ziskalo 8,2 % hodnotenie 3 a 3,2 % hodnotenie 4. V letnom semestri sa situacia
Zleptila, ke. len 6,6 % #tudentov bolo ohodnoten$ch stup-om 3. Aj podpora aktivity a
tvorivosti zaostavala za predstavami cvién$ch u&ite)ov. Poas praxe v zimnom semestri bolo
ohodnoten$ch 9,9 % #tudentov stup-om 3 a 1,6 % stup-om 4. Po&as praxe v letnom semestri
sa op&* situacia zleptila, ke . len 6,6 % #tudentov dosiahlo ohodnotenie 3. Pri&iny, pre&o boli
dosiahnuté takéto v$sledky vidime vtom, "e mnohi #tudenti vyu"ivali viac tradi&né
vyuovacie metody, ktoré boli pre nich jednoduch#ie z h)adiska pripravy aj interpretacie
udiva.

6. Pedagogick$ takt — pri posudzovani #tudentov nas zaujimalo, ak$ postoj maju k "iakom,
ako k nim pristupujd. Je zaujimave, "e napriek ich mal$m skusenostiam mo"eme hodnoti*
tato stranku osobnosti pozitivne, lebo #tudenti prejavili taktné spravanie k "iakom, &o sa
odrazilo aj v hodnoteni cvién$mi u&ite)mi. Stupe- 1 dosiahlo v zimnom semestri 67,2 %,
v letnom semestri 75,4 %. Zlep#enie zaznamenala aj najhor#ie hodnotena skupina (3), a to
pokles zo 4,9 % na 1,6 %.

,0 vypl$va z vy#tie uveden$ch udajov? Celkovo boli #tudenti hodnoteni pozitivne. Opé&* sa
potvrdilo, "e prax je déle"itou su&as*ou pregradualnej pripravy buducich ugite)ov. Z
porovnanie dosiahnut$ch v$sledkov v zimnom a letnom semestri praxe ndm vyplynulo, "e ma
svoj v$znam nielen preto, aby si #tudenti overerili, ako su po didaktickej a odbornej stranke
pripraveni po absolvovani #tadia vykonava* u&ite)sku profesiu, ale "e tie" prispieva
k formovaniu jednotlivdch stranok osobnosti ugite)a. Toto tvrdenie si dovolime vyslovi*
napriek tomu, "e zisten$ stav je v$sledkom subjektivneho hodnotenia cvi&n$ch uéite)ov.
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3 Zaver

Na zaver chceme predlo"i* nieko)ko odpori&ani na zlep#enie pripravy buddcich ugite)ov. Je
potrebné na.alej venova* pozornos* skvalit-ovaniu pripravy vradmci psychologick$ch,
pedagogick$ch a didaktick$ch disciplin. Ke."e prieskum sa t$kal buducich u&ite)ov
ekonomick$ch predmetov, treba ich po&as #tudia vies* k sustavnému sledovaniu zmien
v ekonomickom "ivote, v prdvnych normam, aby obsah vzdelavania bol v stlade so zasadou
vedeckosti. Treba venova* zv$#enu pozornos* spojeniu tedrie a praxe u™ podas #tadia na
vysokej #kole, najma na predmetov$ch didaktikach, realizovanim mikrovyu&ovania, ktoré
mo"e prispie* k rozvoju viacer$ch didaktick$ch spdsobilosti. Doraz treba klas* na vyu"ivanie
aktivizujucich vyu&ovacich metdd a rozvoj tvorivosti. Treba paméta* na to, "e ak maju by*
tvorivi "iaci, musi by* tvoriv$ aj u&ite). Je potrebné pokra&ova* v nacviku projektovania
vyudovacej hodiny, lebo ak tato schopnos* neziskaju #tudenti v #kole, *a"ko ju budd
uplat-ova* v praxi. D6éle"ité je uzko spolupracova* s cvi&n$mi ugite)mi, lebo oni najlept#ie
vedia ur&i*, kde maju #tudenti rezervy v priprave, &0 je potrebné zlep#i*, inovova*. Ve)k$
v$znam ma aj rebareflexia #tudentov po pedagogickej praxi, lebo je déle"itm predpokladom
autoregulécie a vlastného Usilia o rozvoj, je déle"itdm impulzom k sebazdokona)ovaniu
a rozvijaniu roznych pedagogick$ch kompetencii.
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Digitalna, informacna gramotnost’ a kritické myslenie
v pripadov!ch "tudiach

Digital, Information Qualities and Critical Thinking
in Case Studies

Ladislav Pasiar

Abstrakt

V literatire ngjdeme mno"stvo po“iadaviek a #tandardov na &loveka, ktor$ je informaéne,
digitélne, &i medialne gramotn$. Tak isto ndjdeme mno*'stvo znakov kritického myslenia. Po
zadefinovani schopnosti, ktoré nadoblda &lovek pri rie#feni Uloh v ramci pripadov$ch #tudii
sme na#li nieko)ko prepojeni medzi vy#tie uveden$mi gramotnos*ami. Mé"eme kon#tatova*,
"e rie#tenim pripadov$ch #tudii doch&dza nielen krozvoju kritického myslenia "iakov
a u&ite)ov, no tak isto aj k rozvoju informaé&nej, mediélne &i digitalnej gramotnosti. Prispevok
neposkytuje vy&erpavajlce argumenty pre tieto prepojenia. Ide o nieko)ko ndmetov na . alfie
diskusie a véskumy.

Kli"ova slova: digitdlna gramotnos*, medialna, informa&na gramotnos*, kritické myslenie,
pripadové #tudie

Abstract

Many requirements and standards as well as many signs of critical thinking for informational,
digital or media literates can be found in many sources. After defining the skills that a person
acquires in solving tasks in case studies, the authors found several links among the above-
mentioned literacies. It can be stated that using case studies leads not only to the development
of critical thinking of students and teachers, but also to the development of information,
media or digital literacy. The paper does not provide comprehensive arguments for these
links. They serve only as suggestions for further discussion and research.

Keywords: digital literacy, media literacy, information literacy, critical thinking, case studies

JEL klasifikace: 120, 121

1 Informécie v digitdlnom svete

SG&asné situdcia nam ukazuje viac ako kedyko)vek predt$m, ako je dble"ité pre spolo&nos*
ma* vysoku Urove- informa&nej a medialnej gramotnosti a schopnos* kriticky myslie* pri
rie#teni ka"dodenn$ch situacii.
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S rozli#ovanim vhodnosti a spravnosti ziskan$ch informacii savisi aj pojem informa&na
expl6zia. Tuato chépeme ako rastice mno'stvo informécii aich 0&inkov. Triedenie
a vyhodnocovanie informécii sa stava &oraz *a"#ie v dosledku enormného narastu ak$ch-
ko)vek (pravdivéch &i nepravdivéch) informécii v spolo&nosti. Doché&dza k zahlteniu
informaciami. Nie je tomu inak ani pri pojmoch savisiacich so schopnos*ou h)ada*, triedi*,
vyhodnocova* a prezentova* informécie &i u" digitalnou alebo analégovou cestou. Pojmy ako
digitalna, e-gramotnos*, poé&ita&ova, informa&nd, & dokonca medidlna gramotnos* v sebe
skrdvaju stale tu istd schopnos*, ktord suvisi tak s kritick$m myslenim ako aj so spésobom
verbalne odprezentova* ziskané poznatky a vedomosti. Prv$m z definovan$ch pojmov je teda
digitdlna gramotnos+.

Digitalna gramotnos* je pod)a slov I. Kala#a (2011) ,,stbor znalosti, zru&nosti a porozumenia
potrebného na primerané, bezpe&né a produktivne pou"ivanie digitalnych technoldgii na
uéenie sa a poznédvanie — v zamestnani a v ka"dodennom "ivote*. Je to stbor zru&nosti:

* zmysluplne vyu"iva* rézne digitalne nastroje pre svoje potreby, na svoje poznavanie,
na vyjadrenie seba a svoj komplexn$ osobn$ rozvoj,

» efektivne rie#i* Glohy a problémy v digitdlnom prostredi,

* kvalifikovane si zvoli* a vedie* pou"i* vhodnl digitadlnu technol6giu na najdenie
informacii, ich spracovanie, pou"itie, #irenie alebo vytvorenie,

» kriticky vyhodnocova* a analyzova* znalosti ziskané z digitalnych zdrojov,

* rozumie* spolo&ensk$m dbsledkom (vratane bezpe&nosti, ochrany sukromia a etiky),
ktoré vznikajl v digitallnom svete.

David Buckingham (2003, s. 137) chape digitdlnu gramotnos* ako jednu z mnoh$ch
gramotnosti, ktoré si vy"aduju su&asné média. Digitalna gramotnos* zah0-a nielen Kriticku
spotrebu nov$ch digitdlnych médii ale zarove- aj schopnosti vytvara* ich obsah. Termin
digitdlna gramotnos* sa u Buckinghama prelina s terminom medidlna gramotnos*, ktoru
definuje ako poznatky, schopnosti a kompetencie, ktoré su potrebné pri vyu"ivani
a interpretovani medii .

Pod)a E. Marvanovej (2006, s. 147-148) tvori digitdlna gramotnos* spolu s .al#imi jej
variaciami podmno"iny informa&nej gramotnosti spolu s vizualnou gramotnos*ou, medialnou,
komunika&nou, poé&ita&ovou, sie*ovou &i e-gramotnos*ou.

Mdé"eme teda kon#tatova*, "e z h)adiska digitalnej a medialnej gramotnosti by mal ugite)
vhodn$m spdsobom vyu"iva* r6zne digitalne nastroje pre potreby nového poznavania, na svoj
vitestrann$ rozvoj, na efektivne rie#enie uloh a problémov v digitalnom prostredi, vedie* si
zvoli* a pou"i* vhodnu digitadlnu technologiu a médium na ndjdenie informécii, ich
spracovanie, pou"itie, #irenie alebo vytvorenie, vedie* kriticky vyhodnocova* a analyzova*
poznatky ziskané z digitalnych zdrojov, to v#etko s poznanim a re#fpektovanim spolo&ensk$ch
dosledkov, ktoré vznikaju v digitalnom svete.
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2 Informa"néa gramotnos+

Pri pojme kritické zhodnotenie informécii je na mieste pristavi* sa aj pri pojme informa&na
gramotnos*. Zhrnutie definicii a ndzorov na informa&nd gramotnos* od &ias, ke. sa za&al
tento pojem pou"iva*, usporiadali autori z Filozofickej fakulty UK v Bratislave na samo-
statnej webovej strdnke midas.uniba.sk, konkrétne 3. Hrdindkova (2013, 2014).

Za zmienku stoji definicia, ktord sa pova“uje za prvu, a interpretoval ju P. G. Zurkowski
(1974, s. 6). ,Informa&ne gramotni (Information literates) su jedinci pripraveni pou"iva*
informa&né zdroje pri praci, ktori sa pri rie#eni problémov nau&ili vyu"iva* #irokd #kalu
technik a informa&n$ch nastrojov, ako aj primarne zdroje.“ Md&"eme vidie*, "e autor tejto
definicie dokonale vystihol podstatu informa&nej gramotnosti u" pred viac ako 45 rokmi.
V sug&asnosti existuju rozne modely a spdsoby merania informa&nej &i digitalnej gramotnosti.
V tejto definicii Zurkowski zdéraz-uje, "e:

* informa&né zdroje su vyu'ivané v pracovn$ch situéciach,

* na vyu"ivanie informa&n$ch nastrojov a primérnych zdrojov je nevyhnutné zvladnutie
ur&it$ch technik a zruénosti,

e informécie su vyu"ivané pri rie#eni problémov.
vy

»Informa&ne gramotni )udia sa nau&ili, ako sa u&i*. Vedia, ako sa u&i*, preto"e vedia, ako su
znalosti usporiadané, ako mo"no informécie vyh)ada* a vyu"i* ich tak, aby sa z nich mohli
u&i* aj ostatni. Su to )udia pripraveni na celo"ivotné vzdelavanie, pretoe mé"u v"dy najs*
informacie potrebné na ur&ité rozhodnutie &i na vyriet#enie danej Ulohy“ (ALA, 1989 In

Hrdinakova, 2013).

Tato Udajne najcitovanej#ia a najfrekventovanej#ia charakteristika informa&nej gramotnosti
rozvija dan$ pojem smerom ku kompetencidm celo"ivotného vzdeldvania, ke. hovori, "e
technologické zmeny nie su jedingm (ani z&sadn$m) prediktorom informa&nej gramotnosti.
Kritick$mi faktormi v tomto zmysle pod)a ALA (American Library Association) su:

* znasobujuca sa zlo"itos* a komplexnos* informa&ného prostredia, obrovské toky
a masivy rozmanit$ch informécii,

* potreba t$chto informacii v #tudijnom, pracovnom aj osobnom "ivote.

Tato definicia informa&nej gramotnosti kladie doraz na dble"itos* dosiahnutia informa&nej
gramotnosti, vzdelavania a v$chovy k informa&nej gramotnosti, ako aj doraz na interakciu
s novém modelom zdrojovo-orientovaného vzdelavania a u&enia sa, tzv. resource-based
learning. Zdbraz-uje, "e informa&ne gramotni jedinci by mali by* kompetentni v #iestich
oblastiach. Musia vedie* (by* schopni):

* rozpozna* a uzna* potrebu informécii,

* ur&i*, aké informacie st adekvatne danému/konkrétneho problému,
e zisti* a vyh)ada* dole"ité informécie,

* vyhodnoti* informécie,
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* organizova* informécie,
e vyu"i* informécie v efektivnom rie#eni konkrétneho problému.

S prihliadnutim na identifikovanie informa&nej gramotnosti aj prof. I. Turekom (2003, s. 26)
v ramci k)u&ov$ch kompetencii ug&ite)a, mé"eme kon#tatova*, "e u&ite) by mal rozpozna*,
kedy sU informacie nutné, lokalizova* rozne zdroje (kni"'né, poé&ita&ové at..), ktoré obsahuju
doéle"ité informécie, najs* v t$chto zdrojoch potrebné informacie, vedie* tieto informacie
kriticky zhodnoti* (ich u"ito&nos*, prinos, pravdivos*, spo)ahlivos*, aktualnos* a pod.),
pou"i* ziskané informécie na rie#enie problémov, chapa* a re#pektova* ekonomické, pravne,
socialne a kultirne problémy spojené s vyu"ivanim informacii, efektivne sprostredkova*
informacie in$m v r6znych podobéach (slovne, pisomne, graficky), a to ako v priamom styku,
tak aj prostrednictvom réznych technol6gii (vratane informaé&n$ch a komunika&n$ch).

Z uvedeného vypl$vaja tzv. #tandardy informa&nej gramotnosti. Pod)a nich by mal u&ite)
disponova* nasledujucimi predpokladmi:

* vie definova* a formulova* potrebu informéacii a zvoli* stratégiu pre najdenie t$chto
informacii,

* vyh)adava a vybera informécie na z&klade vhodnosti konkrétnych informécii potreb-
n$ch pre jeho rozvojové potreby,

* organizuje a analyzuje informécie v rdmci #pecifick$ch informa&n$ch potrieb a uréuje
vhodnos* informacii pre publikum,

* syntetizuje, spracovava a prezentuje informacie, ktoré si G&elné vo vz*ahu k infor-
maénej potrebe,

* hodnoti jednotlivé &iastkové informacie aj cel$ proces ziskavania t$chto poznatkov,

* vie, ako eticky pou"iva* a #iri* informécie.

3 Kritické myslenie

Ak ale chceme definova* kritick$ poh)ad na informéciu a jej zdroj, je nutné pozna* aj pojem
kritické myslenie. Tento pojem sa objavuje Vv tedrii ove)a skér ako pojem gramotnos*, &i
informa&na gramotnos*. U" v antick$ch dobéach sa vo filozofickej rovine objavuje proble-
matika kritického myslenia. Neskor prichadza rovina psychologickd a z nej sa vyvinula aj
rovina pedagogicka.

.1 U" sa prikla-ame k definiciam od Glasera (1941), "e kritické myslenie pozostava z troch
prvkov — pripravenos* prem$#)a*, vedomos* o r6znych metddach skimania a uva"ovania
a zru&nos* pri ich vyu"ivani, alebo k dvojici Watson a Glaser (1980), pod)a ktor$ch ide
0 kombinaciu schopnosti, znalosti a postojov, umo"-ujucich jedincovi interpretova*,
dedukova*, rozpoznava* predpoklady, hodnoti* argumenty a dospie* k zaverom, alebo ku
charakteristike Sternberga (1986), ktor$ hovori o procesoch, stratégiach a zru&nostiach
pou"ivan$ch na rie#fenie problémov, rozhodovanie sa a u&enie nového, v'dy hovorime
0 prvotnom stave — potrebe rie#i* problém, poznanom spésobe — ceste tohto rie#enia a vyu'"iti
poznatkov z neho vytvorenie nazoru, tsudku, formul&cii rie#enia ulohy.
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Lai (2011) uvédza tieto komponenty kritického myslenia:
* anal$za argumentov alebo dékazov,
* hodnotenie,
* rozhodovanie alebo rie#enie problémov,
* uré&enie z&verov pomocou induktivneho alebo deduktivneho uva"ovania

M. Kosturkovéa (2008, s. 5) dopl-a aj schopnosti ako: p$tanie sa a odpovedanie na dopyty pre
objasnenie, identifiké&cia predpokladov, interpretacia a vysvet)ovanie, predvidanie, vidie* obe
strany problému. S odvolanim na . al#ich autorov dodava (2008, s. 7), "e kritické myslenie sa
nezaobide bez t$chto komponentov:

* autoregulécia,

* prem$#)anie o vlastnom myslenti,

* tvorivos*, ktora si vy"aduje schopnos* kriticky hodnoti* intelektualne produkty,
* otvorenos* a flexibilita,

* motivécia,

* spolupréca.

D. Petranové (2011) uvadza porovnanie prvkov kritického myslenia s myslenim nekritick$m.
Toto porovnanie uvadzame v tabu)ke ni"#ie. M6"eme vidie*, "e pri kritickom mysleni nie je
mo"né vidie* znaky h&dania, viery, domnievania sa, & neddsledného a iracionalneho
spravania sa. Tak isto nevidime pri kritickom mysleni dogmatické neskimané argumenty
(pripadne skimané, no nezdévodnené).

Tabulka 1: Porovnanie nekritického myslenia s kritick$m

NEKRITICKE KRITICKE MYSLENIE
MYSLENIE
Héadanie Odha)ovanie
Uprednost-ovanie Hodnotenie
Viera Predpokladanie
Domnienka Hypotéza
Iracionalne a neddsledné Racionalne a d6sledné
Pasivne Aktivne
Dogmatické Péatrajlce,
Skdmajlce nazory bez ich Zddvodnené nazory
zdbvodnenia
Snaha naué&i* sa to, &0 Snaha naué&i* sa myslie*
vymysleli ini

Zdroj: Petranova (2011)
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Na zaklade réznych definicii a#tadii m6"eme kon#tatova*, "e kritické myslenie u&ite)ov
kombinuje vedomosti, zru&nosti, a postoje, ktoré umo™"-uju:

* interpretova*,

* analyzova* argumenty a dokazy,
* dedukova*,

e predvida*,

* rozpoznava* predpoklady,

* hodnoti* argumenty,

* vysvet)ova*,

* rozhodova* sa,

* vidie* obe strany problému,

* rie#i* problémy,

* by* schopn$ dospie* kzaverom pomocou induktivneho alebo deduktivneho
uva'ovania.

4 Pripadové $tudie

V procese v3ugby v st&asnosti preferuje aplikovanie modern$ch aktivizujucich metdd. Pod)a
I. Tureka (2004) ide okrem iného aj o metddy rozvoja kritického myslenia, pomocou ktor$ch
sa u "iakov rozvijaju schopnosti kriticky myslie* a na zéklade toho prijima* kone&ne
rozhodnutia. Medzi takéto met6dy patria:

* sokratovska metdda,
* metdda kladenia otazok,
* pisomné préce, eseje,
* inscena&na metoda,
* stratégia myslenia a u&enia eur,
* pripadova #tadia,
Obzvla#* pripadové #tadie prepajaju nejak( skuto&n( situdciu s preberan$m u&ivom. Ich

su&as*ou md"u by* aj ulohy, ktoré rie#ite)ovi pomahaju rozhodni* sa, vyrie#i* Glohu &i
problém, pripadne prikloni* sa k nejakému néazoru. Pripadova #tadia by pod)a Tureka (2004)

nemala ma* jednozna&né rie#tenie, skdr podporuje diskusiu a divergentné myslenie rie#ite)ov.

J. Novék (2017) v zhode s F. C. Herreidom (1997) uvadza, "e dobra pripadova #tudia by mala
"lakom predostrie* zaujimav$ a relativne aktudlny pribeh, ktor$ je relevantn$ vo vz*ahu
k cie)om vyu&ovacieho procesu. Mala by umo"ni* empatiu s hlavn$mi postavami pribehu
a provokova* pre "iakov zrozumite)n$ a z h)adiska mo"nosti jeho rie#enia primeran$
konflikt, ktor$ by mal by* z&rukou ich motivécie aktivne participova* na priebehu v$udby.
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Dole"ité je, aby text pripadovej #tadie nebol prili# dlh$ a aby jej zameranie umo"-ovalo
zov#teobecnenie vo vz*ahu k cie)om a obsahu v$u&by. Z h)adiska prace u&ite)a je preto
dole"itad vo)ba témy pripadovej #tadie, ktora je v sulade s vyu&ovacimi cie)mi a je primerana
arovni cie)ovej skupiny "iakov.

Podstata tejto metody pod)a Tureka (2004) teda spoé&iva v tom, "e "iaci dostand opis ur&itej
situacie alebo pripadu z niektorej &asti preberaného u&iva (napr. v$roby, obchodu, financii,
medzi)udsk$ch vz*ahov a i.). Po tomto opise by mali by* schopni tuto situaciu analyzova*,
zhodnoti* a vytvori* mo"nosti jej rie#enia, &i vyhodnoti* jej véhody a nev$hody. Spolo&ne ich
potom moé"u prediskutova*, priéom sa moé"u navy#e naudi* spravne a presved&ivo
argumentova*, vhodne medzi sebou komunikova*.

Po preftudovani obsahu pripadu by pod)a J. Novaka (2019) "iaci mali dosta* chvi)u &asu na
to, aby mohli klas* otazky, ktor$mi by potrebovali spresni* situéciu. J. Novak (2018) dodava,
"e je dole"ité, aby u&ite) diskusiu usmer-oval tak, aby viedla k po"adovan$m
zovi#teobecneniam.

Pomocou pripadov$ch #tadii sa u "iakov rozvijaju, napriklad k)u&ové kompetencie ako
(Weiszerovd, 2013, s. 11):

* &itanie s porozumenim,

* schopnos* analyzova*,

* schopnos* rie#i* problémy,

* schopnos* zov#eobec-ova*,

* schopnos* prija* rozhodnutie,

* schopnos* jasne alogicky prezentova* dosiahnuté v$sledky,

* schopnos* komunikova* s u&ite)om a spolu™iakmi,

* schopnos* oponova*,

* schopnos* vyu"iva* informa&no-komunika&né technoldgie.
5 Prepojenie digitalnej, medialnej, informa''nej gramotnosti s Kritick%m

myslenim v ramci pripadov¥%ch $tudii

Z uveden$ch charakteristik vypl$va zna&né prepojenie kompetencii, ktoré po"aduju #tandardy
informa&nej gramotnosti, po"iadavky na digitdlnu & medidlnu gramotnos* so znakmi
kritického myslenia. Po schopnostiach, ktoré by mali rozvija* prave pripadové #tadie vo
vyu&ovacom procese sme na#li prienik vo viacer$ch oblastiach. Tieto prieniky uvadzame
v tabu)ke ni"#ie.
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Tabulka 2: porovnanie znakov digitalnej, medialnej, informa&nej gramotnosti so znakmi kritického
myslenia a charakteristick$mi schopnos*ami nadobudnut$mi pri pou"ivani pripadov$ch #tudii

DG/MG: IG CT P)
vyu"iva* digitalne | vie definova* potrebu schopnos* vyu'"iva*
nastroje pre informécii a zvoli* informaé&no-
potreby nového | stratégiu pre najdenie komunika&né

1 | poznavania, t$chto informacii, technoldgie.

efektivne riettenie
loh a problémov

rie#i* problémy,

schopnos* rie#i*

4 | alebo vytvorenie,

v digitdlnom problémy,
2 | prostredi,
pou"itie vhodnej |vyh)adava a vyberd | predvidanie, dedukcia,
technoldgie na informéacie vhodné | rozpoznavanie
najdenie informacie pod)a predpokladov,
3 | informacii, potreby, interpretacia,
pou ltle,v_hodnej syntetizuje, .
technoldgie na . schopnos* jasne
. spracovava a h N
spracovanie, : alogicky prezentova
ou"itie, #irenie prezentuje dosiahnuté v$sledky
P ' informécie, :

vedie* kriticky
vyhodnocova* a

hodnoti jednotlivé
&iastkové informacie,

hodnotenie argumentov,

vysvet)ovanie, vidie*
obe strany problému,
rozhodovanie sa, by*
schopn$ dospie*

schopnos* oponova*,
schopnos*
zovi#teobec-ova*,
schopnos* prija*
rozhodnutie,

5 k zdverom
analyzova* organizuie a &ita* s
poznatky ziskané ganizuje . . |anal$za argumentov porozumenim,
z digitalnych analyzuje informacie, a dokazov schopnos*
grtainy ur&uje ich vhodnos* ’ P N
6 | zdrojov, analyzova*,

1 *
;eiﬁgzgilj:ké vie, ako eticky Sk((:)f:;)s rrll iolfova* S
d%sledky pou"iva* a #iri* u&ite)om a

7 | v digitdlnom svete informacie. spolu™iakmi,

6 Zaver

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako sme uviedli v Gvode, su&asna situdcia nam ukazuje viac ako kedyko)vek predt$m, ako je
dole"ité pre spolo&nos* ma* vysokl Urove- informa&nej a medialnej gramotnosti a schopnos*
kriticky myslie* pri rie#eni ka"dodenn$ch situécii. Je nutné denne vyhodnocova* obrovske
mno"stvo informécii prave kvoli informa&nej explozii. Mnohokrat si ani neuvedomujeme ako
sa priklonime k nejakému nézoru, &i faktu bez toho aby sme si tato informéciu overili. Pri
préaci, alebo #tudiu dochadza &astokrat k zahlteniu informéciami a &lovek sa ove)a *a"#ie
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rozhoduje, &i prikla-a k niektorému z ndzorov. Je preto nevyhnutné ma* na zreteli jednotlive
mo"nosti medialnej a informa&nej gramotnosti a s pomocou kritického myslenia odvraca*
prave znaky informa&ného zahltenia. Rie#enie roznych problémov$ch uloh, & u" ide
0 pripadové #tudie alebo akéko)vek iné metody mé"e by* preto rozhodujucim prvkom pri
rozhodovani sa v analogick$ch situaciach v pracovnom i osobnom "ivote.
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Time management a jeho vyuliti u 1ak' st#edni $koly

Time Management and its Use for Secondary
School Students

Michal Kabelka — Libor Pavera

Abstrakt

, lanek se zab$va time managementem v souvislosti s v$zkumem "ak( st'edni #koly. , lanek
vyu"iva sou&asné odborné literatury, vychazi rovn%" z konkrétniho #et'eni. P"ina#i vhled do
prace s &asem u mlade"e, ukazuje na nedostatky a zarove- upozor-uje na mo"nosti, jak &as
v pr(b%hu dne dob’e vyu"ivat.

Kli"ova slova: time management, vézkum, st*edni #kola, v$sledky, , eska republika.

Abstract

The article deals with time management in connection with the research of vocational school
students. The article uses current professional literature, it is also based on a specific survey.
It brings an insight into time management (concerning young people), points out short-
comings and at the same time draws attention to the possibilities of implementing better time
management during the day.

Keywords: time management, research, vocational school, results, Czech Republic.

JEL klasifikace: J54; Z11; Z13

1 Uvod - o time managementu

Ka"d$ &lovik, a* je to dosp%l$ jedinec, student nebo "ak, musi planovat a organizovat své
aktivity v &ase, pokud chce "adn% hospoda'it s &asem a ekonomicky spravn% sv(j &as rozd¥%lit
mezi praci, studium, rodinu, koni&ky a jiné zale"itosti, které &lovika obklopuji v jeho makro-
i mikrosvith. Proto rovn’%" stale v$razn%j#i misto v "ivoth &lovika zaujima tzv. time mana-
gement, kter$ b$va kliékem k Usp%chu p'i hospoda‘eni s &asem. Nejen dosp%li, ale i mlade"
a duti se pot$kaji s prokrastinaci a jindmi problémy p'i rozd%leni aktivit spravn% v &ase.
Ka"d$ jedinec ma specifick$ a originalni "ivotni styl, ke kterému pat'i specifické &len%ni
&asu, n%kter$m se time management nehodi.

Time management soust'e.uje pom%rn% #irokou problematiku ur&enou nejen dosp%l$m
jedinc(m. Rovn%" sou&asna mlade", "aci st'ednich nebo u&-ovsk$ch #kol, se pot$ka s problé-

mem, kdy na Ukor nedostatku &asu, v d(sledku vyti“enosti nebo pouhé nehospodarnosti,
zanedbava pro n% v$znamné &innosti. Ipatn$m rozlo"enim #kolnich povinnosti p‘ichazeji
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studenti osv(j voIn$ &as a volno&asové aktivity. Hospoda'it s &asem se mlad$ &lovik
zpravidla u&i napodobou od sv$ch rodi&(, v planovani &asu dochazi nejen p(sobenim rodiny,
ale i vrstevnik(, #koly nebo volno&asov$ch aktivit.

V nésledujicim p*isp%vku bude v centru stat otazka, zda soué&asti "ivotniho stylu mlad$ch
dosphl$ch je efektivni vyu"ivani zésad time managementu. Jinak ‘e&eno, bude nas zajimat,
jak dne#ini mlade" p'ipravujici se na budouci povolani travi b%"n$ den. Pro na#i Gvahu je
p'itom d(le"ité p'ipomenout zakladni informace o &innosti “aka st'edni #koly z hlediska
&asového rozvrhu dne; za nemeén% nutne pova"ujeme uvést zé&kladni prom¥ny time
managementu (&asov$ p'ehled), pozornost je soust'ed%na zejména k tzv. &asovému snimku,
kter$ se objevi jako prost'edek ziskdvani dat p'i #et'eni; v n%m byla p‘ed kvantitativnimi
metodami dana p'ednost kvalitativnimu v$zkumu, mo”nd na Ukor po&tu #et'en$ch "ak(
st"ednich #kol, nicmén% s precizn%j#im vhledem do zkoumané problematiky.

Je otézka, jak$ "ivotni styl preferuje dne#ni mlade", jisté nicmén% je, "e "ivotn$ styl pro "aka
st'edni #koly by m¥%l b$t zdravih vyva'en$. Nejde jen o dobr$ trend (,,zdrav$ “ivotni styl®),
kter$ je nyni preferovan, jde rovn%" o nutn$ p'istup k "ivotu v obdobi v$voje, kdy mlad$
&lovitk neni je#th zcela odpovidn$ za sve zdravi a je nutné p*edchéazet nadmd¥%rné konzumaci
alkoholu nebo psychotropnich latek, rizikovému a nezdravému sexualnimu chovani apod.
Rozvr"eni &asu je pot'ebné rovn%" pro vhodné rozvr'eni dennich aktivit, mezi nimi" nesmi
schézet spanek, &as na stravu, pitn$ re"im, koniéky nebo ‘effeni #kolnich i mimo#kolnich
ukol(. Jinak nevhodné na&asovani m(*'e vyvolat stres, kter$, jak zndmo, m("'e nadm%rn% a
nep'iznivi ,,zati"it organismus v oblasti du#evni i thlesné* (Hajkova 2011 : 161). Do "ivota
mlade"e musi b$t tedy vhodn% zakomponovéana relaxace, ktera napomaha odolavat
nejr(zn%j#im stresor(m; jeji soudasti je spanek, kter$ hraje nezastupitelnou Ulohu v procesu
uéeni: dochazi v jeho pr(b%hu t'id%ni, mazéni i fixaci pam%*ov$ch stop (srov. Bedrnova —
Pauknerova 2015).

Mnoho "ak( do st*ednich #kol doji"di. Prav% v dopravnich prost*edcich travi a" n%kolik hodin
denn%. Doji"d%ni za #kolnim vyu&ovanim pedstavuje zpravidla &as neplodn% vyu"it$, navic
dopravni prost'edek se m("e stat stresantem, p(sobicim na psychick$ stav mladého &lovika.
V ur&it$ch p*ipadech m(*e &as traven$ v dopravnim prost'edku znamenat v$hodu socialni,
nebo* mladi lidé vzajemn% konverzuji a za"ivaji pocity nezavislosti.

Rovn%" ve #kolské instituci, idici se podle zakona & 561/2004 Sb. (v&etn% novelizaci
a uprav), je nutno &as ur&itdm zp(sobem segmentovat a pod¥%lit do t"idn%-hodinové struktury
ar(zn% dlouh$ch p'estavek. Zakon p*edpoklada pro st'edni #kolu povinnou #kolni dochazku;
v$jimkou, kterd je aktualni, jsou epidemie nebo jiné stavy vyhla#ené p'islu#n$mi organy
statni sprdvy nebo parlamentem. ,asové uspo‘adani a st'idani jednotlivéch vyu&ovacich
p‘edmit( v t$dnu, tzv. rozvrh hodin, slou"i jako organiza&ni néstroj prace ugitel( a "&k(
a pomaha vytva'et ve #kolské instituci klidné a d%Iné pracovni prost*edi. Rozvrh hodin by m¥%l
mit na z'eteli du#evni hygienu nejen uéitel(, ale zvl&#t% edukované mlade"e. Li#i se ve
#kolach tradi&nich a v alternativnich konceptech vzd%lavani.

Nutno myslet rovn%" na voln$ &as a volno&asové aktivity mladého &lovika. Nutn% se budou
li#it u ka"dého jedince, nebo* vychéazeji z "ivotniho stylu ka"dého &lovika, v pr(b%hu "ivota
se mbni a b$vaji ovliv-ovany &asto technick$m i technologick$m kontextem, v n%m" se
&lovitk pohybuje. Lze hovo'it rovn%" tzv. ‘izeném volném &ase v "ivotth student(, jen™ méa
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nespornou p*ednost p*edchazet rizikovému chovani. Je otazkou, zda do volno&asov$ch aktivit
za'azovat v#techny krou"ky a v$uku vumibleck$ch #kolach, nebo* znovu jde spite
0 organizovanou, zam¥rnou a cilevtddomou &innost, de facto vyu&ovéani. Oblasti volno-
&asov$ch aktivit se vinuje tzv. pedagogika volného &asu, vyu"iti pohybového potencialu
jedince p'i zdokonalovani "ivotniho stylu se zab$va tzv. koncept pohybové gramotnosti.

Ji" n%kolik let trvajicim fenoménem, kter$ ohro"uje zdrav$ v$voj mladého &lovika, ale
v zasad% &lovika jakéhokoliv vitku, je navykove chovani vzhledem k elektronick$m médiim
a aplikacim tzv. chytr$ch telefon( a jin$ch obdobn$ch p*istroj(. Lidé vykazuji v(&i socialnim
médiim a nejr(zn%j#im aplikacim podobné znaky, jako p'i ndvyku na psychotropni latky
apod., v&etn% abstinen&nich p'iznak(, kolaps(, konflikt( s mikro- i makrookolim. Zvl&#t%
u mladého jedince dochéazi k Ubytku nebo nespravnému vyvinuti socialnich dovednosti, mbni
se etické, volni a jiné postoje k okoli, dochazi k vytva'eni zkresleného socidlniho obrazu
sviita; m("'e to vest k Uthku od svita redlného do svita virtualniho, lidé se tak stavaji samota'i
uv¥izn%n$mi v siti.

Proto se m("e time management jevit jako vhodn$ nastroj optimalizace vyu"iti &asu:
umo"-uje jedinci ovladat sv(j &as a praci a ziskat #ir#i p'ehled o sv$ch aktivitach. V$lu&n%
prost'ednictvim time managementu si jedinec m(*'e uvkdomit, které &innosti zabiraji p'ili#
jeho &asu na ukor jin$ch aktivit, p*ina#ejicich u"itek nebo radost. U" jen p‘emitani o rozlo"eni
&asu je obrovsk$m p'inosem p'i "e#eni dennich ukol(, m(*'e chrénit jedince p‘ed problémem
&asove tisn%, m("'e odbourévat stres, zbavovat pocitu frustrace a mén%cennosti (Bedrnova —
Pauknerova 2015).

Faktor( vedoucich ke #patnému hospoda’eni s &asem m(*'e b$t mnoho. Zpravidla je to hodn%
ukol(, které si jedinec bere na svd bedra a které nesta&i dokoné&it z d(vodu &asové tisn%
kvalitn%. Neni sdm &asto s vykonanou praci spokojen, m(*'e mit pocit mén%cennosti. Pat'i sem
rovn%'" nedostatek nad#eni, p*ehli"eni detail (, neschopnost se rozhodnout mezi alternativami,
s tim souvisejici prokrastinace ve smyslu oddalovani pIn%ni ur&itého ukolu, ale i ve smyslu
oddalovani terminu rozhodnout se spravn’% o alternativ apod. (Manichander — Manjula 2016).
Nutno je vymezit si spravn’ cile, jich" m(*e jedinec dosahnout.

Time management se vyvijel, 1ze hovo'it o n%kolika generacich time managementu. Prvni
generace pracovala s pisemn$mi zapisky nespln¥%n$ch ukol(; druhd ji" pracovala s &asovou
osou a vyu"ivala dia"( s ,,deadliny*, kone&n$mi terminy vykonani ur&itého Ukolu; t'eti p*idala
osu priorit, tj. rozliteni Ukol( podle priorit. Stephen R. Covey (1995) se svdmi dvikma
spoluautory popisuje t'eti generaci time managementu nasledujicimi znaky: planovani,
stanoveni "ivotnich hodnot, stanoveni priorit v jejich dosahovéni, ‘izeni &asu, stanoveni
kratkodob$ch, st'edn%dob$ch a dlouhodob$ch cil( a jejich provdzanost. Vzhledem k v$voji
technologii b$vaji cile a priority propojeny v chytré planovaci systémy. , tvrta generace time
managementu se soust'e.uje na celkov$ p'istup &lovitka k &asu a jeho efektivnosti;
z registrace &asového toku p'echazi na vyu"iti poznan$ch skute&nosti pro vlastni sebe'izeni
(srov. Bedrnova — Pauknerova 2015).

Jakmile si jedinec uvikdomi, ""e s &asem nehospoda’i podle o&ekéavani nebo skryt$ch tu'eb, je
nezbytné, aby u&inil opat'eni vedouci k napravt. M("e tak ué&init kup®. pomoci mind
mappingu (mentélni, my#lenkova mapa), slou"ici ke grafickému generovani napad( a mytle-
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nek a jejich vzajemn$ch vztah( a souvislosti, nebo za pomoci matice d(le"itosti a naléhavosti
(tzv. Eisenhower (v princip).

2 . asovh snimek p#i sledovani aktivit st#tedo$kolak-

P'i #et'eni a sledovani &asov$ch aktivit "ak( st'ednich #kol se vhodn% uplatnil tzv. &asov$
snimek. Pomaha ukézat hospoda‘eni s &asem, odkr$va &asové ztraty nebo ukazuje prostor
k Usporam &asu. Zaznam jednotlivdch &innosti by m%l b$t do &asového snimku zapsan idealn%
po &tvrthodinov$ch intervalech (Lojda 2011). K dosa"eni vypovidajici hodnoty anal$zy
dennich aktivit se doporu&uje vypl-ovat &asov$ snimek po dobu &trnacti dn(. Mo"né jsou
i del#i &asové useky, ov#em z hlediska realizovatelnosti je tato varianta ojedin%la; malokdo se
uvoli zaznamendvat aktivity déle. Na snimek lze zaznamenavat v papirové nebo elektronické
podob%; zapisuji se vykonavané aktivity véetn% &asové dotace a véetn% osobni hygieny
i navithv toalety. Zji#thnad kvantitativni data z v$zkumu metody &asového snimku b$vaji
obvykle p'evedena na procenta a vyjad‘ena prost'ednictvim tabulek nebo graf(. Problémem
#et"eni m(*'e b$t nicmén% pravdivost, tedy etick$ postoj sledovaného objektu k #et"eni.

6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 2 a 6
100 %
c
e
<
>
>
6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 2 4 6
Denni doba

Obrazek 1. V$konostni k"ivka v zavislosti na denni dob%
Zdroj: Reinhaus (2013 : 46)

Hlavnim cilem v$zkumu bylo zjistit, jak dne#ni generace "ak( st'ednich odborn$ch #kol travi
sv(j b%"n$ den. Od tohoto priméarniho cile se odvijely dil&i cile, které maji za ukol zjistit, do
jaké miry vnimaji studenti st'ednich odborn$ch #kol své aktivity; zda maji povdomi o pojmu
time management; nakolik jsou p*esvid&eni, e hospoda'i se svémi aktivitami efektivn%; zda
se li#i p'istup k planovani aktivit u chlapc( a divek; zda vyu"ivaji studenti st'ednich
odborn$ch #kol nastroje time managementu; jak$m zp(sobem p*istupuji "aci k volno&asov$m
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aktivitam, prostoru vinovanému u&eni a prokrastinaci. Na zé&klad% cil( byly stanoveny v$-
zkumné otazky.

S ohledem na cile se v$zkum t$kal jak divek, tak chlapc(, z&rove- r(zného viku, aby
strukturu vytva'eli "aci v#ech ro&nik( st'ednich odborn$ch ekonomicky zam%'en$ch #kol.
Osloveno bylo ndhodn% vybran$ch 12 student( st'ednich odborn$ch #kol na Uzemi Prahy.
S ohledem na ochranu osobnich Gdaj( GDPR aktér( &asového snimku nebudou uve'ejn¥%ny
"adné informace narufujici prava aktér(.

Metodika vychazela z vlastni #ablony a vytvo‘eného navodu s roz&len%nim aktivit, které se
p‘edpokladaji u mladého &lovitka. Ka"d$ z aktér( #et'eni byl také zpovidan. 7izené interview
mY%lo polostrukturovanou povahu a ur&ité cile, korespondujici s #et'enim (typy otazek: Mate
p'ehled o sv$ch aktivitach? Myslite, "e jsou efektivn’% *izeny? Doka"ete si n%co p‘edstavit pod
pojmem time management? P'ipadn% co? Jak$ mate pocit, "e budete vypl-ovat &asov$
snimek po dobu 14 dni? Atd.).

Tabulka 1: P'ehled aktivit v&etn% za'azeni a ozna&eni

Zattazeni Ozna"eni Aktivita
A spanek
2 B relax
=
x C strava, pitn$ re"im
% D hygiena
% E domaci prace
F doprava
« G #kola
o
= H p'iprava do #koly
. | p'atelé, partner/ka
cg
< g J rodina
(S
O v a7 7.
0w K socialni sith
2 L PC hry
=
_:4‘; M prace/brigada
= -
: N konigky
3 0 sportovni aktivity
©
2 P kultura
a
:2 Q spole&enské akce, party
c
o R ostatni
>

Zdroj: vlastni zpracovani
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V$b¥r respondent( byl aplikovan na zaklad% metody sn%hové koule. Jeji podstata spo&iva
v osloveni U&astnika vézkumného #et'eni, p*i&em" tento jedinec doporu&i dal#i mo'né osoby,
které by mohly b$t soudasti vézkumu (v naffem p'ipad% realizovaného v Gnoru 2020).
Detailn%ji popisuje U&astniky #et'eni vé&etn% individudlnich charakteristik z0&astn%n$ch
kvalifika&ni préace (srov. Kabelka 2020).

3 Zav*ry $et#teni a vibhledy

Metoda &asoveho snimku, do jeho™ #ablony respondenti zapisovali po dobu &trnécti dn(
mimo jiné &etnost jejich vykonavan$ch &innosti, p'inesla v$sledky, které Ize sumarizovat.
,asov% nejvice naro&nou aktivitou se ukazala doba v*nované spanku. Jeji délka se ov#em li#i
v zavislosti na konkrétnim jedinci. Pr(m%rn% studenti uvedli spanek v rozmezi sedmi a" osmi
hodin. V$sledky v$zkumu nelze jednozna&n% zobecnit, nicmén% &asov$ snimek poukézal na
drobné rozdily v p'istupu ke spanku podle vitkov$ch kategorii. Respondenti vy#tich ro&nik(
na st'edni odborné #kole uvadi obvykle ni"#i miru spanku ne"li jejich mlad#i spolu"aci.
P*i&inou mohou b$t vy##i naroky na pln%ni #kolnich povinnosti nebo &asovi naroé&né brigady,
jen" ve svem volném &ase nav#thvuji.

Druhou nejvice &asovh naro&nou aktivitou, toto"nou pro viechny respondenty, byla "kola.
Op%t neni v$sledek nijak p*ekvapiv$, nebo* se na studenty st*ednich #kol vztahuje povinnost
dochézky dand tzv. #kolsk$m zakonem (2004), nicmén% nov$ byl pohled respondent( na
jejich aktudlni rozvrh hodin. M¥%li jedine&nou mo'nost poukazat na nevhodnost za‘azen$ch
p*edmlt( v rozvrhu hodin nebo na nevhodné a nevyhovujici ‘azeni p‘edmbt(. Poukazovali
zejména na fyzickou a psychickou naro&nost dvouhodinov$ch p*edmi%t(, na &etn%
zastoupenou v$uku v odpolednich hodinach a volné hodiny mezi nimi. Celkovou dobu
stravenou ve #kole hodnotili negativn¥.

V navaznosti na #kolu nelze opomenout "kolni p)ipravu student+. Zde ji"* dochazi k v$razn$m
rozdil(m mezi respondenty. Jen z'idka n%kdo tuto aktivitu uvedl v po*adi za t'eti nejéetn%j#i.
Rozdily v#ak nejsou dané vikem ani pohlavim. Na otazku, jak &asovi spravne je mno"stvi
p'ipravy, neni jednoduché odpovikd¥t, nebo* jde o ryze individudlni zale"itost. Pr(m%rn% se
denni p'iprava student( podle dosa"en$ch v$sledk( pohybovala v intervalu mezi hodinou a"
dvima. Vyskytly se ov#em p*ipady, kdy u&eni nedosahovalo uveden$ interval, anebo naopak
jej p'esahovalo.

P*iprava do #koly je do zna&né miry ovlivn%na kvalitou a zvolenou denni dobou. Respondenti
se shodli v nazoru, "e k efektivni p*ipravi pot'ebuji klidné prost*edi bez ru#ivéch element( &i
dalfich jingch ne*adoucich vliv(. Zvolena denni doba ur&ena pro studium se li#i student od
studenta. Bezprost'edn’% souvisi s prokrastinaci, tedy chorobnou tendenci odkladat #kolni
povinnosti na nejzaz#i termin. Jedna skupina méa sklon své #kolni povinnosti splnit s ur&it$m
p'edstihem a v&as spi#e v odpolednich hodinach, nebo* si tim #et'i ve svém dennim planu
misto pro jiné &innosti. Druha spi#e voli nejprve ,,zdbavu* a #kolni povinnosti odklada na
posledni chvili a leckdy a" do pozdnich no&nich hodin. Op%t zde nelze jednozna&n% ur&it, e
divky inklinuji k jedné skupin% a chlapci naopak k té druhé, nebo dokonce, "e jedna skupina
mé p'evahu nad jinou. V$zkum ukézal, "e valna vit#ina respondent( potvrdila v po&ate&nim
interview sklon k prokrastinaci a skute&n% ji pak praktikovala, co™ p%kn% odhalila anal$za
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&asov$ch snimk(. Tendenci p'edchazet Gkol(m m%li zejména jedinci prokazujici dobré
planovani a hospoda‘eni s &asem.

Vedle #kolnich povinnosti je dne#ni mlade" zam¥%stnavana dochazenim na r(zn% zam%'ené
brigady. Jejich charakter a pracovni doba se li#i, orientace na ekonomick$ smir je pouze
v ojedin%l$ch p'ipadech. V%t#inou v sob% brigdda odra"i koni¢ky a zéliby doty&ného
respondenta. V%k ani pohlavi vtomto p‘ipad% nehraje nikterak v$znamnou roli. V"ichni
dotazani uvedli, e maji v sou$asné dob* brigadu.

V$znamnou roli hraje v "ivoth ka"dého jedince sociélni skupina. V tomto ohledu se v$sledky
respondent( v$razn% neli#ily. Dne#ni mlade" stale v pom%rn% hojné v$#i vyhledava kontakt
tva'i v tvd" a spat'uje osobni kontakt se sv$mi p*ateli a rodinou za d(le"it$. V$zkum vi#ak
p'inesl poznani, "e i p‘esto &asov¥ ,,vyhréavaji* socidlni sith. U n%kter$ch jedinc( by se dalo
hovo'it o typu zavislosti, nebo* mira straven$ch hodin na sociélnich sitich leckdy zna&n%
p'ed&i jiné a vdznamnhj#i aktivity. Je to nesporn% alarmujici skute&nost, ov#em s ohledem na
dne#ini dobu nikterak p'ekvapivd. Mezi nejvice navitiivované socialni sith oznagili
respondenti Facebook, Instagram a Messenger. Pr(m%rn% jsou pak schopni nep'etr"it%h stravit
na thchto socialnich sitich dobu mezi jednou a" dv%ma hodinami denn%. Paradoxem je
ozna&eni student( této aktivity za bezv$znamnou a ,,"routa* &asu!

V$zkum p'inesl poznani rovn*! o traveni volného $asu u mladele. A" na drobné v$jimky
Viittina dotazan$ch uvedla sv(j specifick$ koni&ek, jemu™ se naplno vinuje. Co respondent, to
originalni odpov% .. Také je velmi pozitivni zpravou, "e si respondenti dok&"ou vy#et'it &as
na tllesné a sportovni aktivity. Za"iti jmenovan$ch &innosti v mladi ma velmi véznamn$ vliv
na efektivni traveni &asu v dosp%losti. Kulturni &i dal#i jiné spole&enské akce uvedli jen
n%kte'i respondenti, jednalo se spi#e 0 narazové a nahodilé udalosti. V ojedin%l$ch p'ipadech
volili respondenti jako mo"nost travit &as formou relaxovani bez p'esn%j#iho popisu.
V$znamnou Glohu v dennim planu studenta sehrdva sledovani TV. P'i vytva'eni &asového
snimku byla tato &innost na seznamu aktivit opomenuta, nicmén% respondenti ji p‘es tuto
okolnost uvedli. Rozsah jmenované aktivity je velmi obdobn$ jako u sociélnich siti. Stejn’%
tak i v tomto p'ipad% byla tato &innost ozna&ena za nepodstatnou a ,,"routa” &asu.

Zbytek denniho rozvrhu "aka je vinovan b%"n$m a zékladnim &innostem, jako je kup'.
hygiena, strava nebo doméaci préace. Hygien% je Vit#i pozornost vinovana ze strany divek;
b%"n% stravi zakladnimi hygienick$mi pot'ebami vice &asu ne" chlapci, v pr(m¥ru se jedna
00,5a" 1 hodinu denn%. Ohledn% stravy jsou v$sledky respondent( hodn% podobné, odchylky
zp(sobuji pouze studenti, kte'i odmitaji snidan%. P*i&inou je vit#inou #patn’% nastaven$ time
management ne"li konkrétni za"ivaci problémy.

Domécim pracim nevinovali mnoho pozornosti divky ani chlapci, v pr(m%ru byli denn% p'i
nich nagpomocni mén% ne" jednu hodinu. VY%t#ina z respondent( si tuto skute&nost vzala
k srdci a slibila napravu.

Opomenuta nesmi b$t doprava do #koly, na brigadu &i jakoukoliv dal#i &innost. S v$jimkou
jedné respondentky v#ichni uvedli, "e cestuji v$hradn% prost'ednictvim MHD m%sta Prahy.
NY%kte'i jedinci vzdalenosti a &etnosti dopravy zvy#uji pr(m%r doby doji"d%ni, b%"n% v#ak
studenti uvadyli, "e v doprav¥ stravi okolo 30 minut. Doji*"d%jici del#i vzdalenosti jej &asto
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oznaovali za ,,"rout* &asu, kterému v#ak nelze p'edejit. Ale neznamena to, "e takovato
&asova rezerva nem(*'e b$t efektivn% vyu"ita.

Nosn$m tématem #et'eni byl pojem time management a respondenti uvedli, ""e se s pojmem
doposud nesetkali. Podstatu si v#ak diky vcelku jednoduchému ndzvu dokazali voln% p*elo"it
z anglického jazyka a do#li tak k podobn$m zavir(m. Nej&asthji odpovidali, "e se jedna
0 organizaci a planovani aktivit v &ase. Vettkeré post'ehy a ndpady respondent( v"'dy odra™ely
alespo- &ast pom¥rn% #iroké problematiky, jakou time management p'edstavuje. Mnozi
z respondent( si doposud neuvikdomovali, "e ji" wvyu"ivaji n%které z nastroj( time
managementu. P'i interview byl nejéasthji sklo-ovan did" a jeho pou"iti v mnoha variantach.
Jako nejvyu"ivankj#i forma se jevi elektronick$ dia" v chytrem telefonu. D(vodem je jeho
snadna a rychla dostupnost. Ti#t%na verze ma rovn%" své p‘iznivce, zejména z ‘ad divek
(u"ivaji si mo"nosti stylizace). , ast respondent( voli formu zapisu do poznamkov$ch blok(.
Ve v$zkumu se nena#el "adn$ jedinec, jen" by razantn% popiral u"ivani did'e &i jakékoliv
dal#i jeho alternativy.

Na poé&atku avodniho interview byli respondenti v'dy dotézani, jaké jsou jejich cile
ap'ipadn¥% &eho by chthli v budoucnu doséhnout. D(vodem za'azeni otazky nebylo pouze
uvolnit atmosféru, odra™ ela se v ni problematika time managementu, resp. nakolik studenti
doka"i p'em$tlet o dlouhodob$ch cilech a planech. Ukézalo se, "e studenti s ji** vyt$&en$mi
cili maji vit#i sklon k planovani a organizovani sv$ch aktivit. Jingmi slovy — tito "4ci doka™i
mén% d(le"ité aktivity zorganizovat takovdm zp(sobem, aby se mohli naplno v¥%novat
aktivitdm priméarnim, je" maji &i v budoucnu budou mit p*im$ vliv na jejich Gsp%ch. V%K hraje
vdaném p'ipad®% d(le"itou dlohu, nebo* studenti vy##ich ro&nik( m%li vice a Iépe
rozpladnované cile ne"li ti z ro&nik( ni"#ich. Zkreslenim ov#em m("'e b$t nutnost vytva'et si
cile, nap’. studenti &tvrtého ro&niku by ji" b%hem maturitniho ro&niku m%li mit alespo-
matnou p'edstavu, co by radi v budoucnu d%lali.

Ka"d$ z respondent( d%lal v time managementu chyby. Tendenci vit#iho uvidom¥ni si tohoto
nastroje mbli studenti vice planujici a organizujici své aktivity. K vit#i p*esnosti a potvrzeni
zji#thnich informaci by mohl poslou™it kvantitativni vézkum, pokud by dokazal svoji formou
oslovit Vit#i okruh publika.
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Socialno-emocionalne zdravie a socialna atmosféra
na stredn!ch "kolach

Socio-emotional Health and the Social Atmosphere
at Secondary Schools

Henrieta Ro(kova, Skarleta Jaskova

Abstrakt

Cie)om tohto prispevku je zisti* Urove- socialno-emocionalneho zdravia a Grove- socialnej
atmosféry v triede u #tudentov na vybran$ch stredn$ch #kolach. Taktie" sme zis*ovali, &i
existuju vz*ahy medzi socidlno-emociondlnym zdravim ajeho dimenziami a socialnou
atmosférou v triede a jej faktormi u stredo#koldkov. Na zaklade v$skumn$ch #tadii sme
overovali, & sa zh)adiska pohlavia objavuju rozdiely v Grovni socialno-emocionalneho
zdravia a jeho dimenzidch a v socialnej atmosfére v triede a jej faktoroch. V$skumn$ subor
tvorilo 128 #tudentov z vybran$ch stredn$ch #kol v Skalici a v Senici. Na meranie drovne
mentalneho zdravia sme pou"ili dotaznik Socialno-emocionalneho zdravia pre stredo#kolakov
(Furlong, 2014). Urove- socialnej atmosféry v triede sme administrovali prostrednictvom
Tkaly sociélnej atmosféry v triede (Kollarik, 1999). V$sledky v$skumu poukazuji na
pozitivnu stvislos* medzi socidlno-emocionalnym zdravim a socidlnou atmosférou v triede
u #tudentov. Av#ak rozdiely v urovni socialno-emocionalneho zdravia ajeho dimenziach
a socialnej atmosféry v triede a jej faktoroch sa potvrdili len &iastoé&ne.

K&U'"ové slova: socialno-emocionalne zdravie, socialna atmosféra v triede, #tudenti stredn$ch
#kol, stredo#kolsk$ uéite)

Abstract

The aim this paper was to determine the level of social-emotional health and social
atmosphere amongst students of selected secondary schools. The authors were researching if
there is a relation between social-emotional health and its dimensions, and social atmosphere
in class and its factors amongst students. Research studies were used to discover if there is
a difference in the level of social-emotional health and social atmosphere in class based on the
students’ gender. The research group consisted of 128 students from selected secondary
schools in Skalica and Senica. We used the Social-emotional health survey (Furlong, 2014) to
gauge level of students’ mental health. The degree of social atmosphere in class was
determined with the Scale of social atmosphere in class (Kollarik, 1999). The results of our
study point to a positive correlation between social-emotional health and social atmosphere in
students' class. But the differences between the levels of social-emotional health with its
dimensions and the social atmosphere in class with its factors were confirmed only partially.

Keywords: socio-emotional health, social atmosphere in the classroom, high school students,
high school teacher
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JEL Klasifikace: Z00

1 Uvod

V prispevku vychadzame z pozitivnej psychologie, ktord sa zaobera kladn$mi )udsk$mi
charakteristikami a pozitivnymi emociami &loveka. Pozitivne vlastnosti napoméahaju &loveku
zlep#ova* urove- mentalneho zdravia ato vedie k lep#ej odolnosti ak zv$#eniu urovne
du#evnej pohody. Pri aplikécii pozitivnej psycholdgie v #kole sa zameriavame na kvalitu
mentalneho zdravia #tudentov, ktord pésobi pozitivne na ich sebavedomie, sebaddveru
aj #kolskd Uspe#nos*. Taktie™ dobra Urove- socialnej atmosféry v triede pdsobi pozitivne na
osobnostn$ rozvoj #tudentov a na ich spravanie sa v socialnej skupine. Je déle"ité uvedomi*
si, "e ve)k$ vplyv na pozitivhu socialnu atmosféru ma préve u&ite), ktor$ je nevyhnutnou
a stale pritomnou su&as*ou v$chovno-vzdelavacieho procesu. Du#evné zdravie na #kolach sa
stalo na Slovensku aktualne déle"itou témou a preto sa realizuje mno"'stvo véskumov v tejto
oblasti. Jeden z nich aj na Paneurdpskej vysokej #kole na Fakulte psycholdgie, ktorého
v$stupom by mala by* #tandardizacia metédy SEHS-S od Furlonga (2014). Ykoly by sa mali
sna"i* vytvara* take prostredie a socidlnu klimu, ktora bude pozitivne podporova* mentéalne
zdravie #tudentov aj u&ite)ov. Zv$#i sa tdm celkova psychicka pohoda v#etk$ch G&astnikov
edukacie, zni"i sa stres anapétie, zlep#ia sa v$chovno-vzdelavacie v$sledky, motivacia
a v neposlednom rade sa zni"i aj v$skyt socidlno-patologick$ch javov na #kolach.

1.1 Socialno-emocionalne zdravie

Pojem zaviedol Furlong (2014) a popisuje ho ako viacrozmern$ kon#trukt pozitivnych
charakteristik &loveka, ktor$ je vyjadren$ indexom kovitality. Model socialno-emocionéalneho
zdravia je zlo"en$ zo #tyroch domén medzi, ktoré zara . ujeme ddveru v seba, déveru v in$ch,
emocionalne kompetencie a "ivotnd anga"ovanos*. Ka"da jedna doména je s$tend .al#imi
tromi psychologick$mi indikdtormi. Doménu déveru v seba vyjadruji kon#trukty
sebavedomie, sebad&innos* a vytrvalos*. Podpora rodiny, opora v #kole a podpora rovesnikov
spada pod doménu dbvera v insch. Emocionalne kompetencie st zlo"ené z citovej regulécie,
sebaovladania a empatie jednotlivca, a "ivotni anga“ovanos* s$tia indikatory optimizmus,
energickos* a v.a&nos*. Socidlno-emocionalne zdravie tvoria pozitivne silné vlastnosti a
dispozicie &loveka, ktoré su st&as*ou celkového mentélneho zdravia. V adolescencii tieto
pozitivne osobnostné &rty maju dopad na zlep#ovanie #kolského Uspechu a vedd k pocitu
#*astia. Tento princip funguje priamou Umerou, respektive, &m viac kladn$ch charakteristik
jednotlivec ziska v obdobi adolescencie, t$m pozitivnej#i je jeho individualny rozvoj.
Socialno-emocionalne zdravie priamo suvisi s mentalnym zdravim, psychologickou
odolnos*ou a osobnou pohodou &loveka. Tento model mentalneho zdravia charakterizuje
socidlno-emocionalne zdravie u "iakov a #tudentov zékladn$ch, stredn$ch a vysok$ch #kél. Je
pova"ovan$ vo viacer$ch krajinach napr. v Turecku, Japonsku, Kérei, !panielsku, Litve, USA
za spo)ahliv$ a aplikovate)n$ (Petrulyté, A., Guogiené, V. & Rimiené, V., 2019). Vplyv na
socidlno-emocionalne zdravie ma viacero faktorov. Uré&ite dole"itu tlohu zohravaju genetika,
dedi&nos*, vrodenos*, osobnostné charakteristiky, ale aj faktory posobiace z vonkaj#ieho
prostredia a to je hlavne rodina, vdchovn$ #t$l rodigov, #kola, socio-kultirne zazemie. Ke . "e
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#tudenti travia ve)a &asu hlavne v #kole, #kola ma ve)kd prile"itos* podpori* ich socialno-
emociondlne zdravie at$m zv$#i* ich psychickd odolnos*, zlep#i* ich eduka&né v$sledky
a podpori* rozvoj ich osobnosti. D6le"it ulohu pri tom zohrdvajua uditelia, odborni
zamestnanci, vedenie #koly.

1.2 Socialna atmosféra v triede

Socialna atmosféra v triede vypovedad o aktualnom triednom socialnom prostredi, ktoré je
viacdimenzionalne a schopné zmeny na zéaklade istej situacie. Kollarik (2014) opisuje
socialnu atmosféru v triede ako charakteristiku triedy socidlnej skupiny, v ktorej sa
odohravaju rozne procesy a tie vytvaraju jedno spolo&né triedne ovzdu#ie. Je vyjadrend
celkovou socialnou atmosférou, ktord tvoria dva faktory: 1.socidlno-emocionélny faktor
a 2.&innostne-moralny faktor. Socidlno-emocionalny faktor je tvoren$ piatimi determi-
nantami: psychologick$m prostredim, vz*ahmi medzi spolu"iakmi, rozvojom triedy,
kolektivnou za&lenenos*ou a pre"ivanou spokojnos*ou. ,innostne-moralny faktor sa sklada
z determinant:  spolupraca rovesnikov, spdsob komunikacie, orientacia na Uspech, vz*ah
k vzdelavaniu, #t$l triedneho u&ite)a. Je ve)mi déle"ité, aby vz*ahy v #kole medzi u&ite)mi
a "iakmi, medzi "iakmi navzajom atie" vz*ahy v pedagogickom zbore fungovali, boli zdravé
a na primeranej urovni. Ak v triede prebieha pozitivna socialna atmosféra #tudenti sa citia
spokojni a akceptovani spolu”iakmi aj u&ite)mi. Ka"d$ #tudent by mal poci*ova*, "e je
plnohodnotn$m &lenom triedneho kolektivu, "e si navzdjom v triede déveruju. tudenti by
mali spolu komunikova*, pomaha* si a spolupracova*. Taktie" by mali ma* pozitivny
spolo&n$ skupinov$ cie) a vzajomne sa v tomto cieli podporova*. (Ro)kova, 2016)

Cie)om né#ho v$skumu bolo zisti* vz*ahy medzi socialno-emocionalnym zdravim a jeho
dimenziami a socialnou atmosférou v triede a jej faktormi u "iakov stredn$ch #kol. Taktie"
sme zis*ovali aké je Urove- socialno-emocionélneho zdravia a socialnej atmosféry v triede
u #tudentov vybran$ch stredn$ch #kél. Sekundarnym cie)om v$skumu bolo overi* na zaklade
#udii zistené rozdiely v socidlno-emociondlnom zdravi ajeho dimenziach av socialnej
atmosfére v triede a jej faktoroch z h)adiska pohlavia.

2 Metody
VY%skumné otazky a hypotezy:

* VOI1: Aka je celkovd Urove- socialno-emocionalneho zdravia ajeho dimenzii
(sebaddvera, dbvera v in$ch, "ivotna anga'ovanos*, emocionalne kompetencie) u #tu-
dentov vybran$ch stredn$ch #kol?

* VO2: Aké je celkova urove- socialnej atmosféry v triede a jej faktorov (emocionalne-
socialny, &innostne-moralny) u #tudentov vybran$ch stredn$ch #kél?

* VO3: Aké su vz*ahy medzi dimenziami socialno-emocionalneho zdravia a faktormi
socialnej atmosféry v triede?

* H1: Predpokladdme, "e existuje rozdiel v dosiahnutej urovni v dimenziach sociélno-
emocionalneho zdravia medzi mu"mi a "enami. (Gajdo#ov4, Radnéti, Bisaki, 2018)

* HP2: Predpokladdme, "e existuje rozdiel v dosiahnutej urovni vo faktoroch socialnej
atmosféry v triede medzi mu"mi a "enami. (Redayov4, 2015)
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V$skumn$ subor tvorilo 128 #tudentov (58 mu™ov, 70 "ien) z vybran$ch stredn$ch #kol
v Skalici a v Senici. Spdsob v$beru participantov bol vy&erpavajici, nako)ko sa v$skumu
zugastnili v#etci #tudenti tretieho a #tvrtého ro&nika na vybran$ch #kolach. Na zé&klade veku
ide o #tudentov, ktori patria do v$vinovej etapy neskorej adolescencie (od 17 do 19 rokov).

Dotaznik Socialno-emocionalneho zdravia (SEHS-S, Furlong, 2014) je nova medzinarodna
dotaznikova metéda na meranie socidlno-emociondlneho zdravia pre stredo#kolakov.
Vychadza z pozitivnej psychologie a urove- celkového mentélneho zdravia vyjadruje
indexom kovitality. Dotaznik pozostava zo #tyroch k)G&ov$ch dimenzii a dvanastich
psychologick$ch indikatorov. Dotaznik obsahuje 36 polo"iek, respektive 8 pre ka"du
sub#kalu. Participant hodnoti jednotlivé polo"ky na 4-stup-ovej Likertovej #kaly, pri&éom
ozna&enim &isla 1 vyjadruje Uplna nepravdivos* polo*ky a zakr('kovanim &isla 4 poukazuje
na uplne stoto"nenie sa s v$rokom. Teoretické rozpéatie dotaznika je od 36-144 bodov.
Vnatornd  konzistencia dosahovala v dotazniku Socialno-emocionalneho zdravia pre
stredo#kolakov uspokojivé hodnoty, ke . "e sme namerali hodnoty 8=0,65 - 8=0,87.

)kéla socialnej atmosféry v triede - (YSAT, Kollarik, 1999) je dotaznikovd metdda na
meranie socidlnej atmosfery v #kolskej triede. Pou"ili sme jej skratend 10 polo™kovu verziu.
Celkovu socidlnu atmosféru s$tia dva faktory (emocionalne-socialny faktor a &innostne-
moralny) a desa* dimenzii. Ttudenti vyjadrujd mieru priaznivého &i nepriaznivého hodnotenia
na 10-stup-ovej Likertovej #kale, pritom ozna&enim &isla 10 vyjadrujd maximalne priaznivé
hodnotenie a zakrd"kovanim &isla 1 poukazujd na maximalnu nespokojnos* s dimenziou.
Teoretické rozpétie je od 10 po 100 bodov. Nami namerané hodnoty crombachovej alfy sa
pohybovali od 8=0,76 do 8=0,88 pre oba faktory a celkovu socialnu atmosféru.

3 VUsledky

Socialno-emocionalne zdravie a socidlna atmosféra v triede: Sociélno-emocionélne zdravie
vyjadrené indexom kovitality je u #tudentov vybran$ch stredn$ch #kél M=106,08 v intervale
od M=24,05 do M=29,44. Ide o priemern$ index kovitality nachadzajdci sa v ni*'#om pasme
priemeru (VO1). Socialna atmosféra v triede s$tena celkovou socidlnou atmosférou je
u #tudentov vybran$ch stredn$ch #kol M=67,61 v intervale od M=34,14 do M=33,47. Ide
0 priemernu Urove- celkovej socialnej atmosféry vo vy#tom pasme priemeru (VO2). Vecne aj
#tatisticky v$znamné korelacie boli najdené medzi vietk$mi suma&n$mi indexmi sociélno-
emocionalneho zdravia a sociéalnej atmosféry v triede. Z h)adiska vecnej signifikancie sa
jedna o stredne silné korelacie, s vdnimkou suma&neho indexu emocionélne-socialny faktor
a suma&n$ch indexov dbvera v druh$ch (r=0,284) a emocionéalne kompetencie (r=0,228),
ktor$ch korelacia méa len slabd vecnu v$znamnos*. Najdené korelécie s zvéé#a #tatisticky
véznamné na tretej hladine. V$nimkou su korelacie emociondlne — socidlneho faktoru
s doverou v druh$ch a emocionalnymi kompetenciami, a tie" korelécia &innostne — moréalneho
faktoru a emocionalnych kompetencii. Taktie" korelacie celkovej socialnej atmosféry so
vitetk$mi suma&n$mi indexmi socialno-emocionalneho zdravia (sebadbvera, dovera v in$ch,
emocionalne kompetencie, "ivotnd anga"ovanos* a kovitalita) su #tatisticky v$znamné na
druhej hladine (VO3).
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Socialno-emocionalne zdravie a pohlavie (H1): V suma&n$ch indexoch socialno-emocio-
nalneho zdravia neboli najdené #tatisticky v$znamné rozdiely medzi mu"mi a "enami.
Rozdiel v suma&nom indexe sebaddvera a dévera v druh$ch bol vecne véznamn$ (r= 0,142 ;
0,129), priéom oba rozdiely boli malé. V suma&nom indexe sebad6vera dosiahli mu"i
priemerne 0 1,11 bodu viac ako "eny. V suma&nom indexe dévera v druh$ch bol priemern$
bodov$ rozdiel 0,89 v prospech "ien. Ostatné rozdiely v suma&n$ch indexoch emocionalne
kompetencie, "ivotna anga"ovanos* a kovitalita boli zanedbate)né (r = 0,028 ; 0,056 ; 0,013).

Socidlna atmosféra v triede a pohlavie (H2): !tatisticky v$znamn$ rozdiel medzi mu"mi
a "enami bol pritomn$ v suma&nom indexe &innostne-moralny faktor, prié¢om sa jedna o mal$
rozdiel (r=0,175). Rozdiel priemerov bol 2,86 bodu v prospech mu"ov. V suma&nom indexe
emocionalne-socialny faktor bol najden$ mal$ rozdiel r=0,121, ktor$ v#ak nebol #tatisticky
v$znamn$. Rozdiel priemerov bol 1,67 bodu v prospech mu*ov. Hatisticky véznamn$ rozdiel
bol najden$ aj v suma&nom indexe celkova socidlna atmosféra, priéom sa jednd o mal$
rozdiel (r=0,177) a mu"i opa* dosiahli vy#tie priemerné skore o 4,53 bodu.

4 Diskusia

Prvou v$skumnou otadzkou sme zis*ovali, akd je Urove- socidlno-emocionalneho zdravia
u #tudentov vybran$ch stredn$ch a zistili sme priemern$ index kovitality nachadzajici sa
v ni"#om péasme priemeru. Toto zistenie evokuje potrebu stimulacie rozvoja socialno-
emocionalneho zdravia v #kole.

Prostrednictvom .al#ej v$skumnej otazky sme zis*ovali, aka je Urove- celkovej socialnej
atmosféry v triede. V natom v$skume sme zistili, "e drove- celkovej socidlnej atmosféry
v triede u stredo#koldkov sa nachddza vo vy#tom pasme priemeru. ,0 hodnotime ako
pozitivne azarove- poukazujeme na mo"nos* .alej cielene pracova* striedou na jej
zvy#ovani.

Tre*ou v$skumnou otézkou sme zis*ovali, &i existuje vz*ah medzi socialno-emocionalnym
zdravim a jeho dimenziami a socidlnou atmosférou v triede a jej faktormi. Zistili sme, "e
medzi dimenziami socidlno-emocionalneho zdravia (kovitalita, sebaddvera, dévera v in$ch,
"ivotna anga"ovanos*) a socidlnou atmosférou v triede (celkova socidlna atmosféra,
emocionalne-sociélny faktor, &innostne-morélny faktor) su pozitivne stredne silné vz*ahy
s vénimkou pozitivneho slabého vz*ahu, ktor$ sa ndm potvrdil medzi emocionalne-socialnym
faktorom a doménami dbvera v seba a emocionalne kompetencie. V#etky vz*ahy, ktoré sme
zistili v natom v$skume boli vecne a #tatisticky v$znamné. To znamend, "e ak adolescenti
maju dobrd urove- socialno-emocionalneho zdravia, tak majd potencidl vytvara* pozitiv-
nej#iu socialnu atmosféru v #kolskej triede. Kvalita mentalneho zdravia adolescenta ma vplyv
na vzajomné vz*ahy, vz*ah ku #tadiu a tie" celkovu spokojnos* v #kole. ,im je teda #tudent
viac sebavedom$, empatick$, optimistick$ a poci*uje podporu od in$ch )udi, t$m kladnej#ie
hodnoti aj svoje socialne prostredie v triede, spolu™iakov, triedneho ué&ite)a &i #tadium.

Prvou hypotézou sme overovali, & existuje rozdiel v dosiahnutej Grovni socialno-
emocionalneho zdravia z h)adiska pohlavia. Tato hypotéza sa nam &iasto&ne potvrdila.
Nena#li sme #tatisticky v$znamné rozdiely medzi mu"'mi a "enami v doménach ani v drovni
kovitality. Preukazali sa len slabé vecne v$znamné rozdiely v doménach sebaddvera
(prospech mu"ov) a dbvera v druh$ch (prospech "ien). V$skumna #tadia na zéklade, ktorej
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sme formulovali tato hypotézu potvrdila medzipohlavné rozdiely v skoére v sociélno-
emocionalnom zdravi. (Gajdo#ova, Radnéti & Bisaki, 2018). Autori vo svojej #tudii zistili, e
chlapci dosahuju vy##iu Grove- socialno-emocionalneho zdravia ako dievéata.

Prostrednictvom druhej hypotézy sme zis*ovali, &i existuje rozdiel v sociélnej atmosfére a tie"
v jej faktoroch z h)adiska pohlavia. V na#fom v$skume sa tato hypotéza prejavila ako
&iasto&ne platna. Zistili sme slab$ #tatisticky v$znamn$ rozdiel v &innostne-moralnom faktore
v prospech chlapcov. V celkovej sociélnej atmosfére sa preukazal takisto slab$ #tatisticky
véznamn$ rozdiel v prospech mu'ov. To znamend, "e "eny dosahovali ni"#iu Urove-
v &innostne-moralnom faktore a v celkovej socialnej atmosfére v porovnani s mu"mi. Taktie"
sa nam potvrdil mal$ rozdiel v emocionalno-socidlnom faktore v prospech "ien, ktor$ v#ak
nebol #tatisticky v$znamn$. To znamend, "e #tudentky ziskali v emocionalno-socidlnom
faktore vy#tie skore ako ich spolu”iaci.

5 Zaver

U&ite) a jeho pdsobenia na #kole je jedn$m z najddle"itej#ich determinantov jej kvality. Mé"e
ovplyvni* arozvija* nielen poznatkovl sféru #tudenta, ale predov#etk$m jeho osobnos*,
spravanie, motivéciu, rezillienciu, wellbeing aj kovitalitu. Déle"it$m komponentom je pri tom
vytvorena atmosféra v #kole ivka"dej triede, ktord pozitivne stimuluje tento rozvoj.
Udr"iava* a pestova* mentalne zdravie na #kolach je v dne#nej dobe pozna&enej karanténou
Covid 19 aprejavmi hrubej agresie na pbde #koly e#te naliehavej#ou v$zvou. Ué&ite)om,
#tudentom a vitetk$m zu&astnen$m by pri tom mohol pomdc* zlep#i* kvalitu "ivota #kolsk$
psycholdg prostrednictvom rozvojov$ch, intervenén$ch a preventivnych programov s déra-
zom na rozvoj cnosti a podporu zdravia.
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Uplatnenie didaktick!ch hier na stredn!ch "kolach

Use of Didactic Games at Secondary Schools

Eva Toéblova

Abstrakt

Prispevok sa zaoberd uplatnenim didaktick$ch hier vo vyu&ovacom procese na stredn$ch
#kolach. Hlavnou &as*ou prispevku je vyu"itie didaktick$ch hier a v$skum na stredn$ch
#kolach v oblasti vyu"ivania didaktick$ch hier vo vyu&ovacom procese. Z véskumov vypl$va,
""e didakticka hra ma svoje pevné miesto vo vyu&ovacom procese a dobre zorientovani u&itelia
ju nepova'uju za stratu &asu, preto"e si uvedomuju, "e jej vhodné zaradenie podstatne zni''uje
energeticku naro&nos*.

Kli"ova slova: aktivizujuce vyu&ovacie metody, didaktické hry, uplatnenie didaktick$ch hier,
ugite), stredné #koly.

Abstract

The paper deals with the application of didactic games in the teaching process at secondary
schools. The main part of the paper is using didactic games and research at secondary schools
in the field of the use of didactic games in the teaching process. Research shows that didactic
games play an important role in the teaching process and well-oriented teachers do not
consider them as a waste of time, because they realize that their appropriate use makes the
teachers’ performance much easier.

Keywords: activating didactic methods, didactic game, application of didactic games,
teacher, secondary schools.

JEL klasifikace: A20, 121

1 Uvod

Hra ako taka, nas sprevadza po cel$ "ivot. Hra ndm zabezpe&uje z&bavu ale aj poznanie.
Postupom &asu bol objaven$ véchovn$ aj vzdelavaci zmysel hry, preto sa z klasickej hry stala
didaktickd hra, ktor0 zara.ujeme do vyu&ovacieho procesu na splnenie v$chovno-
vzdelavacich cie)ov. Dne#né deti je ve)mi ndro&né zauja* na vyud&ovacej hodine, préve
didakticka hra ndm pomaha vzbudi* zaujem.

Didakticki hru zara.ujeme medzi aktivizujice vyudovacie metddy. Prostrednictvom
didaktickej hry aktivne zapajame #tudentov do vyu&ovacieho procesu a aktivne udr“iavame
ich pozornos*. 'tudenti by si prostrednictvom didaktickej hry mali jednoduch#ie osvoji* nové
poznatky. Nemali by ma* pocit prace a povinnej G&asti na hodine ale pocit zabavy a oddychu.
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Dole"ité je spravne zaradenie didaktickej hry do fazy vyu&ovacieho procesu. Didakticka hra
ma svoje pevné miesto vo vyu&ovani a dobre zorientovani ugitelia ju nepova'uju za stratu
&asu, lebo si uvedomujd, "e jej vhodné zaradenie podstatne zni"uje energeticki naro&nos*,
hlavne opakovanie a precvi&ovanie uéiva.

2 Didakticka hra a jej vyulitie

Hra v'dy bola a aj bude déle"itd &innos* pre &loveka. Hrou sa da ve)a ukaza*, prejavi*
emocie, uspokojujeme du#u a prind#fa nam rados*. U&i nas prehrava* a tak zvlada* negativne
emocie. S hrou sa &lovek stretdva od narodenia a" do konca "ivota, ide o ur&itd formu relaxu
kedy &lovek odide na moment mimo reality.

Didakticka hra je vhodn$m prostriedkom k tomu, aby #tudenti dobre zvladli u&ivo, aby sa
te#fili na v3utbu a ziskavali nové vedomosti zaujimavej#ou a prirodzenej#fou cestou.
Didakticka hra podporuje sebavedomie, sebaovladanie a zmysel pre spravodlivos*. K
naplneniu eduka&n$ch cie)ov, v .aka ktor$m dochadza prostrednictvom didaktick$ch hier sa
#tudenti u&ia taktie" rie#i* aj konkrétne problémy, adaptuju sa na nové podmienky. St dobr$m
pomocnikom pri rozvijani socidlnych vz*ahov, deti sa u&ia spolupracova*, komunikova*
jeden s druh$m (Santlerova, 1993).

Didakticka hra obsahuje v$razn$ sebarealizaén$ prvok v oblasti poznavacich &innosti.
Zémerne evokuje produktivne aktivity a rozvija myslenie, lebo va&#ina didaktick$ch hier je
zalo"ena na rie#teni problémov$ch situdcii.

V didaktick$ch hrach a pri hrach s pravidlami sa deti u&ia dodr"iava* pravidla. Podporuje to
ich socializiciu a vedie k sebakontrole. U&enie a poznavanie prebiehaju nenésilne, zaujem je
spontanny &o je ve)mi dole"ité. V hre sa uplat-uje kultura "ivota dospel$ch a tak méa #tudent
mo"nos* u&i* sa prostrednictvom hry jedna* s )u. mi.

V$sledok hry ako didaktickej metody v'dy zavisi na tom, aka je v triede klima, ale i na
tvorivos* a organiza&n$ch schopnostiach uéite)a. (Sochorova, 2011)

Vyu"itie didaktick$ch hier vo v$uébe prinéd#a svoje v$hody ale aj nev$hody, niektoré z nich
uvadzaju aj Pecina, Zormanova (2009) :

V%hody
* motivuju "iakov
* vedd "iakov k dodr"iavaniu pravidiel
* uUmMo"-uju predvadza* uéenie zabavnou formou
* ovplyv-uju pocity a postoje "iakov
* navodzuju pozitivny vz*ah ku #kole, u&ite)om, k uéeniu
* podporuju tvorivos*
* u&ia deti samostatnosti a spoluprace

* posil-uje zdravé sebavedomie "iakov

175



UL
™ r,

1»0 “:U
Pohledy na st"edo#kolského uSitele odborn%ch p“"edm!t&
Kolektivni monografie

Praha 2020

* "iaci si viac zapamaétaju ako pri tradi&nom vyug&ovani
Nevibhody
* naro&né na &as a pripravu
* "iaci nie st zvyknut$ na podobné &innosti a hra im mé"e pris* prili# komplikovana
* nedostatok materialov, podkladov
* "jaci si osvoja menej poznatkov
* pou"ijeme negativne hodnotenie
* "iaci vy"aduju odmenu za vi*azstvo
* "iaci kritizuju didaktickd hru
* "iaci sa prili# sna"ia o v$hru a nevedia prija* prehru.

Najmé pre za&inajucich u&ite)ov, ktor$ efte nemaji to)ko praxe za sebou je dole"ité, aby
vedeli a mali preh)ad o tom aké hry existuju, ke . "e s t$m e#te nemajd skdsenosti. Je ve)mi
dole"ité si uvedomi*, pre&o chceme hru vyu"i* a vybra* vhodn$ typ hry z dévodu aby sa
naplnili véchovno-vzdelavacie ciele. Nie vi#etky didaktické hry s vhodné pre ka"dé u&ivo
ktoré sa prebera.

Didaktické hry tvoria pozitivny efekt nielen pre #tudentov, ale su prinosom aj pre u&ite)ov. Ti
m&"u pomocou tejto metody ziska* bli"#i kontakt so #tudentmi, hlb#ie nazrie* do zlo"enia a
vz*ahov v triede a tie" maju otvorenl cestu k individualnej#iemu pristupu. V porovnani s
in$mi metodami prind#aju didaktické hry mo'"nos* osvoji* si nové u&ivo pomocou hravej
formy, ktord &asto krat odvadza my#lienky #tudentov od samotného procesu uéenia a tak
dochédza k efektivnej#iemu zapamétaniu u&iva bez ich vedomia. Didaktick& hra ako spdsob
v$ueby je pre #tudentov obvykle atraktivnej#ia ako stereotypné vyué&ovanie klasick$ch metod
(Kotrba, Lacina, 2007).

Ka"da didaktickéd hra podlieha zékladnej #truktire v logickej naslednosti. Obsah didaktickej
hry tvoria 4 zakladné &asti : didaktick$ cie), vlastna hrava &innos*, pravidla a vyhodnotenie
hry.

U&ite) si na za&iatku musi stanovi* didaktick$ cie), ktor$ by mal kore#pondova* so
vzdelavacim cie)om. Ulohou spravne stanoveného cie)u je aktivizova* pozornos* #tudentov,
vyvola* v nich zaujem a sprostredkova* im informécie. Didaktickd hru treba prisp6sobi* veku
a intelektu. Vlastna hrava &innos* je pre #tudentov najpodstatnej#tou &as*ou. Pomocou
aktivnej &innosti nevedome plnia vzdelavacie ciele, hravou formou. Je vhodne, ak sa ugite)
aktivne zapoji do tejto fazy didaktickej hry a t$m prehlbi svoj vz*ah so #tudentmi. Je dole"ité,
aby sa nezabuldalo na pravidla, ktoré musia by* jasne, presne a zrozumite)ne odprezentované
efte pred zadatim didaktickej hry. Ulohou uéite)a je dohliada*, aby boli pravidla hry po&as
celého priebehu dodr"iavané. Pravidla poskytujd #tudentom pevnd osnovu hry, vietci ich
musia dodr"iava* v rovnakom rozsahu a taktie" platia aj pre ué&ite)a. Didakticka hra je
ukoné&ena vyhodnotenim. V zavere sa posudzuje najlep#i riefite), miera splnenia danej tlohy a
priebeh dodr"iavania pravidiel. Hodnotenie by sa malo podava* formou motivacie a malo by
mal pozitivny charakter (1tub-a, 2008).
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Priprava didaktickej hry je pre u&ite)a naro&nou &as*ou, pri ktorej musi dodr"iava* metodicke
postupy. Didaktickd hra musi by* dokonale premyslena a naplanovana vzh)adom na vek,
psychické a fyzické zlo"enie jednotlivdch #tudentov a musi by* vhodne zvolend, aby spravne
kore#pondovala so vzdelavacim cie)om vyuovacej hodiny (Ma-ak, !vec, 2003). Pred
planovanim didaktickej hry je vhodné zmapova* situaciu v triede. Ué&ite) by mal
diagnostikova* postoj #tudentov k hre a ich v$vinovu Urove- hrania. 2al#im krokom by mal
u&ite) zisti* poznévaciu urove- u #tudentov. Po anal$ze md™e uéite) pristupi* k samotnému
planovaniu didaktickej hry.

3 Uplatnenie a vyulitie didaktick%ch hier na stredn%ch $kolach

Anal$zou v$skumov v oblasti didaktick$ch hier bolo zistené, "e va&#ina hier musi ma*
nasledovné komponenty: didaktick$ cie), jasne opisan$ postup (pravidld). Pod)a obsahu
didaktickej hry m6"eme ozna&i* ich vplyv na: jazykov$ rozvoj, logicko-matematick$ rozvoj,
rozvoj vedeckého poznania, rozvoj pohybu, rozvoj esteticko-hudobn$ch schopnosti, rozvoj
organiza&no-riadiacich schopnosti. (Toblova, 2019)

Z v$skumu Téblova (2019) mo"eme pozorova*, "e 77,3 % ué&ite)ov uviedlo, "e vyu"iva
didaktické hry na hodindch. Autorka sa venovala aj véskumu vyu'"itia didaktick$ch hier na
zékladn$ch #koléch, prekvapivém Gdajom bolo, "e uéitelia stredn$ch #kdl vyu"ivaju o 35%
viac didaktické hry ako u&itelia na zakladn$ch #kolach.

Autorky Kri#kova, Raganova (2011) sa venovali véskumu v oblasti vyu"itia didaktick$ch hier
na zakladn$ch astredn$ch #kolach. Autorky najskdr navrhli subor aktivit s vyu"itim
didaktick$ch hier a nasledne ich aplikovali vo vyu&ovacom procese. Zis*ovali pomocou
dotaznikovej metody nazory #tudentov na priebeh vyu&ovania s vyu"itim didaktick$ch hier.
Zich zisteni uviedli, "e #tudentom sa zdali aktivity celkovo naro&né, ale zaujimavé a
zrozumite)né.  'tudenti sa vyjadrili, "e aktivity boli &asovo dlhé, & vi#ak mohlo by*
spbsobené, t$m, "e vietky aktivity boli realizované poé&as jednej vyu&ovacej hodiny. Itudenti
sa s podobn$mi aktivitami zatia) nestretli. Vyjadrili sa, ""e by aj na in$ch hodinach uvitali
podobné aktivity. )

2al#i v$skum v oblasti uplatnenia didaktick$ch hier na strednej #kole realizovala Krajéova
(2020). V$skum autorka realizovala na strednej #kole formou rozhovorov so #tudentmi.
Autorka najskér navrhla a nasledne zrealizovala vyu&ovacie hodiny s vyu"itim didaktick$ch
hier. Z odpovedi fokusového rozhovoru so #tudentmi strednej #koly sa zamerala na 5
zékladn$ch kategorii. Kategorie: A: Zapojenie sa, aktivita na hodine; B: Atmosféra,
zaujimavos* hodiny; C: Jednoduch#ie zapamatanie si u&iva; D: Diskusia, vyjadrenie nazoru;
E: Motivécia.

Na zéklade transkripcie inteview fokusovej skupiny a naslednej anal$zy autorka zistila, "e
"iaci sa najviac opierali o kategoriu A: zapojenie sa, aktivita na hodine. !tudenti pozitivne
hodnotili aktivity a hry, ktoré boli zapojené do vyu&ovacich hodin zrealizovan$ch poé&as
véskumu. Pod)a odpovedi autorka zhodnotila, "e zapojenie aktivity do priebehu hodiny
napomaha #tudentom lep#ie pochopi* u&ivo a tie" rozvija ich predstavivos*. 'tudenti su
tak$mto spdsobom vtiahnuti do deja a aktivnej#ie sa sUstredia na priebeh hodiny aj v.aka
potrebnému vyvinutiu &innosti. Negativnu stranku aktivit a aktivneho zapdjania sa do
vyuovacieho procesu vidia v &asovom obmedzeni aktivit. Pod)a vyjadreni je aktivita
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prospe#na, no &asto krat &asovo naro&na. 2al#i zaporn$ nasledok si vedia predstavi* v pripade
#tudenta, ktor$ sa na zaklade aktivity ,rozja#i“, z&"itok z aktivity pre"iva dlh#i &as a tak sa
nemd"e adekvatne sustredi* na .al#i priebeh hodiny. Aj napriek t$mto aspektom
aktivizujuceho vyu&ovania vo viacer$ch vyjadreniach zaznelo, "e by sa im tak$to spésob
veudby pasil.—2al#ou najéastejtie sa vyskytujucou kategoériou bola &as* B : Atmosféra,
zaujimavos* hodiny. Vo v$povediach #tudentov autorka nat#la tvrdenia, "e na rozdiel od
klasick$ch hodin pln$ch v$kladu a pisania pozndmok, hodina s vyu"itim didaktickej hry je
pre nich pozitivom z viacer$ch h)adisk. Takmer v#etci sa zhodli na tom, "e na hodinach
veden$ch aktivizujiacim spdsobom prevladala energickd, priate)ska a prijemna atmosféra,
ktoru dopl-ala zvedavos* z niekoho nového. !tudenti potvrdili, "e boli pre nich hodiny
prijemn$m prekvapenim na ktoré sa te#ili. Tretia kategdria, C: Jednoduch#ie zapamatanie si
u&iva. Pod)a v#etkého, netradi&n$ spdsob v$udby, evokuje u #tudentov schopnos* réchlej#ie a
jednoduch#ie si zapaméta* u&ivo. Vaé#ia &as* odpovedi bola smerovand k my#lienke, "e
nazorn$ priklad, aktivita, hra, & in$ pristup poméha #tudentom lep#ie pochopi* preberani
latku. Ytudenti uviedli, "e pri spomienke na hru alebo ind aktivitu vykondvanu na hodine, sa
im vybavuju teoretické poznatky k danej problematike. Zhodli sa aj na tom, "e na zaklade
aktivity a rozhovorov si u&ivo osvojili réchlej#ie. Ttvrtd kategoria, D: Diskusia, vyjadrenie
ndzoru. Pod)a odpovedi sa autorka (Kraj&ova, 2020) dozvedela, "e klasicka hodina prebieha
pomocou skU#ania, kde musia #tudenti striktne odpoveda* na otdzky pou&kami, pokra&uje
vekladom a je zakoné&end diktovanim a pisanim poznamok. 'tudenti poukazali na fakt, "e
tento spOsob v$uéby, didaktické hry a skupinova praca im umo"nili ove)a &astejtie a
spontannej#ie vyjadrova* svoje nazory a postoje, diskutova* o danej problematike. Niektori
#tudenti uviedli, "e sa pri situaciach, kde mali verejne vyjadri* svoj nazor necitili komfortne,
no prave tento spdsob im dodal potrebné sebavedomie a vd)u vystupova* pred ostatn$mi.

Poslednou kategériou E: je motivacia. Celkovou netradi&nos*ou, aktivitami, pristupom,
nov$mi spdsobmi su "iaci motivovani k u&eniu. Vo v$povediach respondentov boli uvadzané
fakty, na zaklade ktor$ch md"eme poveda*, "e uplatnenie didaktick$ch hier spbésobuje
zv$#enie vnatornej, ale aj vonkajtej motivacie. (Krajéova, 2020)

Pri celkovom zhodnoteni v$skumov zaoberajlcich sa vyu"itim didaktick$ch hier m6"eme
skon#tatova*, "e sU pre #tudentov z vaé#ej miery prinosné. Pozitivne v$povede poukézali na
nieko)ko faktov. Ttudenti chcu by* aktivne zapajani do priebehu hodiny a hry, &i iné &innosti
hodnotia kladne. Pozitivnym aspektom didaktick$ch hier je aj prijemnd, uvo)nena atmosféra.
Hodiny vedené t$mto spésobom v$u&by su pre nich zaujimavé a prekvapivé. Na zéklade
aktivit si #tudenti jednoduch#ie zapamataju a osvoja u&ivo, pri&om majd omnoho vag&#i
priestor na vyjadrenie vlastn$ch my#lienok, nazorov, postojov a u&ia sa lep#ie komunikova*
medzi sebou. Spojenim v#etk$ch t$chto aspektov udite) zvy#uje vnutornd aj vonkaj#iu
motivaciu k u&eniu.

4 Zaver

Didakticka hra mé& svoje pevné miesto vo vyu&ovacom procese a dobre zorientovani u&itelia
ju nepova'uju za stratu &asu, preto"e si uvedomuju, "e jej vhodné zaradenie podstatne zni''uje
energeticku naro&nos*.
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U&ite)ske povolanie je povolanie ktoré stale napreduje a u&i uéite)a novdm veciam. Z anal$zy
vskumov v oblasti vyu"itia didaktick$ch hier na stredn$ch #kolach by sme odporuéili, aby
boli u&itelia &o najviac kreativny a sna"ili sa v"dy pre svojich #tudentov vymyslie* nie&o
nové. Uéitelia by mali za&a* vyu"iva* didaktické hry aj v inej faze vyu&ovacieho procesu, ako
len vo fixa&nej. 'tudenti, by mali na hodiny chodi* so zaujmom, dobr$m pocitom a tet#iac sa,
"e sa opa* nie¢o nové naudia. Aj takéto pocity mdé"u prevlada* u #tudentov, ke. za&neme
&astejttie zapaja* didaktické hry do vyu&ovacieho procesu. Viac u" nebude prevlada* na
hodinach stres, nuda a potreba vytiahnu* mobiln$ telefon po&as vyu&ovacej hodiny.

Didaktické hry z dlhodobého h)adiska poméhaju prehlbova* vz*ah medzi "iakmi navzajom,
ale aj medzi samotn$m u&ite)om a "iakom a poméhaju pozitivne rozvija* komunika&n$ kandl
medzi nimi. 2al#im dévodom, pre&o by mali u&itelia &astej#ie zapaja* prave takéto metddy je
podporovanie predstavivosti "iakov. V priebehu didaktick$ch hier maju "iaci mo"nos* zapoji*
fantaziu a netradi&n$m spésobom sa tak nau&i* nové informéacie.

Odporu&ame u&ite)om, aby sa nedali odradi* nedostatkami a preka'kami, ktoré didaktické hry
prind#aju. , asové obmedzenie hodiny, &i dlh#i &as pripravy u&ite)a na vyu&ovaciu hodinu sa v
kone&nom dosledku prejavi na formovani osobnosti "iaka a na jeho pozitivnych v$sledkoch.
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Osobnost’ stredoSkolského ucitel’a predmetu cvi¢na firma

The Personality of Teachers at Business Training
Secondary Schools

Judmila Velichova

Abstrakt

Predmet cviéna firma sa véznamne odli#uje od in$ch ekonomick$ch predmetov vo v#etk$ch
&inite)och vyué&ovacieho procesu. V prispevku sa zaoberame osobnos*ou ugite)a vyuujiceho
predmet cvi&na firma na strednej #kole. Prezentujeme v$sledky na#ho prieskumu zameraného
na skimanie vnimania predmetu cviéna firma u&ite)mi. Doraz sme kladli na to, ako vnimaju
u&itelia cviénej firmy postavenie predmetu cviéna firma v sistave ekonomick$ch predmetov
na strednej #kole a ako sa stoto"-uju s odli#nou rolou u&ite)a v predmete cvi&na firma.
Zamerali sme sa aj na identifikaciu systému v$beru u&ite)a pre véu&bu predmetu cvi&na firma
na stredn$ch #kolach a vymedzenie problémov vo v$uébe predmetu cvi&né firma z poh)adu
u&ite)ov, ako aj ndvrhov na ich rieffenie. V$sledky pilotného prieskumu budd v$chodiskom
pripravovanej komplexnej evaluacie vyué&ovacieho procesu v predmete cviénd firma na
stredn$ch #kolach v Slovenskej republike.

K&u"ové slova: cviéna firma, osobnos* stredo#kolského uéite)a

Abstract

The subject Training Firm differs significantly from other economic subjects in all factors of
the teaching process. In this article the personality of secondary school’s teacher, who is
teaching the subject Training Firm is dealt with. The results of survey aimed at examining the
perception of the subject Training Firm by teachers are presented. It is emphasized how the
teachers of the training firm perceive the position of the subject Training Firm in the system
of economic subjects in a secondary school and how they identify with the different role of
the teacher in the subject Training Firm. The identification of the system of teacher selection
for teaching the subject Training Firm at secondary schools and defining problems in teaching
of the subject Training Firm from the perspective of teachers, as well as proposals for their
solution were dealt with. The results of the pilot survey will be the starting point for the
prepared comprehensive analysis of the teaching process in the subject Training Firm at
secondary schools in the Slovak Republic.

Keywords: training firm, personality of secondary school’s teacher

JEL klasifikacia: 121
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1 )pecifické postavenie u"ite&a predmetu cvi'na firma z pohé&adu
didaktiky

Je vi#eobecne zndme, "e uéitelia dne#ka pracuju pod tlakom obsahu vzdeldvania
premietnutého v #kolsk$ch vzdelavacich programoch, pod vplyvom spolupracovnikov i vede-
nia #koly, otdzok rodi&ov, stale rasticich po"iadaviek spolo&nosti, expl6zie modern$ch
poznatkov najma v oblasti digitaliz&cie spolo&nosti, s*a"nosti zamestnavate)ov absolventov
na Kklesajucu Urove- praktickej odbornej pripravy. Citia sa obmedzovani po"iadavkou
»hapredova* v u&ive“, ,vyrovna* sa stou alebo inou kapitolou u&ebnice alebo u&ebného
textu“, aby "iaci zvladli to, &o potom treba aj overi* ako v$sledok v$chovno-vzdelavacieho
procesu atento dosiahnut$ v$sledok aj hodnoti* a klasifikova* pod)a vopred uréen$ch
kvantitativnych i kvalitativnych parametrov. Na zaklade tejto a podobnej kritiky tradi&ného
vyugovania ziskavaju podporu alternativne formy vyu&ovania, ako napriklad &innostne
orientované vyué&ovanie, ktoré by mali prispieva* k tomu, aby sprostredkovali tzv. k)u&ové
kvalifiké&cie, namiesto sprostredkovania r$chlo starndcich vedomosti, a t$m lep#ie pripravi*
"laka na buddcnos*. Tento vi#eobecn$ trend ovplyvnil aj zavedenie predmetu cvi&éna firma do
odborného vzdelavania. V st&asnosti mo"eme tvrdi*, ""e predmet cvi&na firma si ziskal pevné
miesto v ekonomickom vzdelavani na stredn$ch #kolach v Slovenskej republike. Svedé&i
o0 tom narastajuci po&et cvién$ch firiem (viac ako 700 cvi&én$ch firiem na stredn$ch #kolach
v SR k1. 1. 2020), popularita vyu&ovacieho predmetu cviéna firma a jeho zaradenie do
uéebn$ch planov #irtieho spektra stredn$ch odborn$ch #kél, t. j. nielen #k6l ekonomického
zamerania (obchodn$ch akadémii, hotelov$ch akadémii, #kdél podnikania ai.), ale aj
spojen$ch stredn$ch #kol a stredn$ch #kdl technického zamerania (strojarskych, stavebn$ch,
drevarskych, z&hradnickych a i.). (Hord&kové a kol., 2019)

Z h)adiska tedrie vyu&ovania je praca v cviénej firme #pecifickou organiza&nou formou
vyu&ovania, ktord sa vyzna&uje zvld#tnos*ami vo vietk$ch &inite)och vyu&ovacieho procesu,
t. j. ma #pecifick$ obsah asystém u&iva, vyu&ovacie metddy a vyu&ovacie prostriedky,
#pecifické postavenie u&ite)a a "iaka, ako aj odli#n$ spdsob hodnotenia "iakov. (Rotport,
2008) Centrom na#ho skimania je osobnos* u&ite)a predmetu cvi&na firma, ktorého mé*eme
analyzova* z normativneho i analytického h)adiska. Z normativneho h)adiska mé"eme na
u&ite)a cviénej firmy nazera* pod)a !losara (2015, s. 168) ako na u&ite)a odborn$ch
ekonomick$ch predmetov, ktor$ ,,musi disponova* odbornou a pedagogickou spdsobilos*ou,
po“adovan$mi charakterovémi, moralnymi a vd)ov$mi vlastnos*ami, bezihonnos*ou,
zdravotnou spésobilos*ou, #irok$m v#eobecn$m a spolo&ensko-kultirnym preh)adom,
vysok$m stup-om komunikativnosti, rétorick$mi predpokladmi a kontaktmi s hospodarskou
praxou“. Zarove- md"eme vymedzi* viaceré odli#nosti postavenia ué&ite)a, vyu&ujiceho
predmet cvi&nd firma. Ué&ite) predmetu cvi&nd firma je v novej pozicii, ktora sa li#i od
tradi&nej Ulohy ug&ite)a pri frontalnom vyu&ovani, ktoré je typické pre ekonomické predmety
vyuované konven&n$mi formami. V predmete cvi&na firma vystupuje ako poradca, #kolite),
inftruktor, koordinator, konzultant, tréner. Z poh)adu "iaka nestoji pri tabuli, neprednéa#a
aneskufa tradién$mi metddami. Pohybuje sa medzi "iakmi pracujacimi v cvi&nej firme
prirodzene, pri¢om ich nevyru#uje pri praci, naopak povzbudzuje, motivuje, net#etri
pochvalou, radi a pripadne upozor-uje na chyby. Vz*ah ué&ite) a"iaci sa vtejto novej
pedagogickej situacii vdrazne meni. V pracovn$ch situaciach v cvi&nej firme, ktoré su pre
"lakov nové, ma u&ite) va&#i priestor na individualny pristup k “iakom. Spoznava osobnosti
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"iakov v zmenen$ch pedagogick$ch podmienkach. Pod)a skusenosti u&ite)ov cvién$ch firiem
mo"no tvrdi*, "e cvi&na firma prispieva k rozvoju partnerstva medzi u&ite)om a "iakmi. Meni
sa poh)ad ué&ite)a na "iaka a poh)ad "iakov na ué&ite)a. Potvrdil sa aj prenos novej kvality
vz*ahu uéite) a "iak z predmetu cvi&na firma do ostatn$ch ekonomick$ch predmetov, ktoré
tento u&ite) obvykle vyuduje.

Zmenen$ charakter prace u&ite)a predmetu cviéna firma sa premieta aj do #pecifick$ch
po“iadaviek, ktoré su kladené na ué&ite)a predmetu cviénd firma. Mo"no ich vymedzi*
prostrednictvom odbornej, pedagogickej a socialnej kompetencie. (Velichova, 2019) Odborna
kompetencia ugite)a predmetu cvi&nd firma sa vyznaguje vysokou mierou néro&nosti na
vedomosti azruénosti u&ite)a zcelého radu ekonomick$ch predmetov, ale aj
viteobecnovzdelavacich predmetov. Po"iadavky na jeho odborni kompetenciu chapeme
v zmysle #irokého (komplexného) preh)adu z dan$ch ekonomick$ch predmetov na jednej
strane, ale ivzmysle konkrétnych praktick$ch zru&nosti na druhej strane. V pripade
pedagogickej kompetencie sa od u&ite)a cvi&nej firmy o&akava, "'e bude naklonen$ inovaciam
VO vyu&ovani, modern$m vyu&ovacim metédam a technoldgidm vzdelavania. Mal by ovlada*
motiva&né techniky a principy vyu&ovania, ktoré st orientované na konanie a situécie (tzv.
situa&né a &innostne orientované vyu&ovanie). (Tramm, 1996) Sl&as*ou pedagogickej
kompetencie je aj metodickd kompetencia, ktora predstavuje spdsobilos* kona* v oblasti
rieffenia problémov a mana“mentu projektov a procesov. U&ite) cvignej firmy by mal vedie*
organizova* pracu "iakov pri #pecifickej forme skupinového vyuéovania — timovej praci.
Pracu v time by mal organizova* tak, aby "iaci mali pocit, "e si pracu organizuju sami, a mal
by vedie* motivova* "iakov, aby pracovali v time. U&ite) cvi&nej firmy by mal by* schopn$
vies* "iakov pri rie#eni problémov a vedie* predvida* problémy, ktoré vypl$vaji z be'nej
(rutinnej) &innosti firmy. St&as*ou jeho pedagogicko-didaktickej kompetencie je aj schopnos*
hodnoti* a klasifikova* pracu "iakov v nov$ch netradi&n$ch vyu&ovacich situaciach. Ugite)
cvigénej firmy sa od u&ite)ov ingch ekonomick$ch predmetov v$znamne odli#uje socialnou
kompetenciou, ktora je podmienena #pecifick$m charakterom "ivého pracovného prostredia
cviénej firmy. Ide o nové pedagogicko-psychologické situéacie, ktoré mé"u by* aj konfliktné.
Ugite) cvignej firmy by mal ma* predpoklady na rie#fenie konfliktn$ch situécii, sebareflexiu,
anga"ovanos* a socidlne citenie. Cviéna firma mu poskytuje priestor na ovplyv-ovanie
postojov "iakov ktimu cviénej firmy, tuzemsk$m i zahrani&n$m obchodn$m partnerom.
Kontakt so zahrani&n$mi cvién$mi firmami nesie v sebe i prvky multikulturality, kde opa*
u&ite) moé"e v$chovne pdsobi* na "iakov v smere pozitivneho postoja k in$m nérodom
a narodnostiam.

2 Vnimanie predmetu cvi"né firma u"ite&mi

Ako vnimaju predmet cvi&na firma samotni ugitelia sme sa pokusili zisti* prostrednictvom
interview s u&ite)mi cvién$ch firiem, ktori sa zd&astnili medzinarodného ve)trhu cvi&n$ch
firiem v #kolskom roku 2019/2020. V otézkach riaden$ch rozhovorov sme sa zamerali na
oblas* vnimania predmetu cvi&né firma, role u&ite)ov i po"iadaviek, ktoré su na nich kladené
v predmete cvi&na firma samotn$mi u&ite)mi predmetu cvi&na firma, systém v$beru uéite)ov
cviénej firmy na konkrétnej #kole, vz*ahu "iakov k u&ite)om predmetu cvi&na firma a
vymedzenie problémov$ch oblasti, ako aj ziskanie navrhov na skvalitnenie prace v predmete
cviéné firma. Na otazky odpovedalo 38 ué&ite)ov, 29 ugite)ov zo stredn$ch #kol v Slovenskej
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republike a 9 u&ite)ov zo stredn$ch #kdl v zahraniéi (, esko, Ma. arsko, Slovinsko, Taliansko,

Turecko, Rakusko, Litva, Rumunsko a Portugalsko). Z h)adiska pohlavia odpovedalo 33 "ien
asSmu"ov.

Tabu)ka 1: Charakteristika dopytovanej vzorky u&ite)ov z h)adiska pedagogickej praxe

do 5 rokov 6 —-10rokov | 11 -15rokov | 16 —20rokov | viac ako 20
rokov
Pedagogicka 5 21 6 4 2
prax celkom
Vyuduje 10 14 8 4 2
predmet
cvi&na firma

Zdroj: vlastné spracovanie

V dopytovanej vzorke ué&ite)ov predmetu cviénd firma sa vyskytlo najviac ué&ite)ov
s celkovou d!"kou pedagogickej praxe 6 a" 10 rokov (55,3 %); najmenej u&ite)ov s celkovou
dl"kou pedagogickej praxe viac ako 20 rokov (5,3 %). Pokia) ide o di"ku v$u&by predmetu
cviéna firma najviac dopytovan$ch u&ite)ov u&ilo predmet cviéna firma 6 a" 10 rokov
(36,8 %); najmenej dopytovan$ch uéite)ov u&ilo cviéna firmu viac ako 20 rokov (5,3 %).

V tabu)ke 2 uvéddzame poé&ty dopytovan$ch u&ite)ov z h)adiska in$ch predmetov, ktoré
vyu&uju okrem predmetu cvi&na firma.

Tabu)ka 2: Charakteristika dopytovanej vzorky ug&ite)ov z h)adiska v$uéby in$ch
predmetov

Predmet | Podnikova | Ugtovnictvo | Ekonomia | Marketing | Mana"ment | Informatika | Iné
ekonomika

Poget 32 9 18 11 7 3 28
udite)ov

Zdroj: vlastné spracovanie

Z h)adiska in$ch predmetov, ktoré u&itelia vyu&uji okrem predmetu cvi&na firma, vyu&ovalo
najviac dopytovan$ch u&ite)ov predmet podnikova ekonomika (84,2 %). V ramci odpovede
iné sa vyskytli predmety administrativa a kore#pondencia, spolo&ensk& komunikacia, da-ova
sUstava, pois*ovnictvo, jazykova odborna priprava, podnikate)ské minimum, podnikate)ské
vzdelavanie, controlling, projektov$ mana“ment ai. Pri priradeni u&ite)ov cvi&nej firmy zo
zahrani&ia do in$ch predmetov sme prihliadali na podobnos* obsahu vzdeldvania
vyu&ovan$ch predmetov s nazvami predmetov, ktoré sa vyu&uji na participujucich stredn$ch
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#kolach v SR (obchodné akadémie, stredné #koly podnikania, stredné odborné #koly obchodu
a slu"ieb, strednd #kola strojnicka a stredné #kola z&hradnicka).

2.1 Vybrané visledky prieskumu

V kontexte nazvu prispevku .alej informujeme o vybran$ch v$sledkoch na#ho prieskumu.
Prieskum pova“ujeme za pilotn$ a jeho v$sledky budi v$chodiskom pre planovan$ v$skum
zameran$ na komplexnu evaluaciu vyu&ovacieho procesu v predmete cviénd firma na
stredn$ch #kolach v SR. Pokia) ide ovnimanie predmetu cviénd firma v slstave
ekonomick$ch predmetov vyu&ovan$ch na strednej #kole, vnimali v#etci dopytovani u&itelia
tento predmet ako simulaciu kancelarie v #kole, ktord predstavuje mal$ podnik ako systém.
Nako)ko vi#etci dopytovani ugitelia u&ili aj iné predmety a mali mo"nos* svoju rolu v nich
porovnava* so svojim postavenim v predmete cvi&né firma, vo svojich v$povediach jasne
vymedzili podstatn( odli#ite)nos* vdu&by v predmete cvi&né firma od tradi&ného vyu&ovania
v triede s dérazom na praktickd aplikaciu nadobudnut$ch vedomosti "iakov v in$ch pred-
metoch v aktudlne prebiehajucej faze tréningu v réznych oddeleniach cvi&nej firmy. Ako
uviedli ugitelia vo svojich odpovediach, "iaci pracuju v oddeleniach v time arietia Glohy
samostatne bez priamych pokynov ué&ite)a. V#etci osloveni uéitelia uviedli, "e aktivity "iakov
st prioritou. Z rozhovorov vyplynul zaujimav$ poznatok, ktori uviedli u&itelia vyu&ujici
predmet cvi&na firma viac ako 10 rokov (36,8 %), "e odli#nos* predmetu cvi&na firma od
ingch predmetov s tradi&n$m (konven&n$m) vyu&ovanim bola v za&iatkoch ich pedagogickej
praxe vtomto predmete v$zvou anajvéé#i problém im spdsobovala nepredvidate)nos*
niektor$ch procesov, ktoré sa v predmete cvi&né firma na rozdiel od predmetov s tradi&nou
v$udbou nedaju vopred naplanova*, ako aj v$znamna zavislos* vyu&ovacieho procesu
v cviénej firme od stavu informa&n$ch a komunika&n$ch technoldgii. Z v$sledkov v tejto
&asti prieskumu vyplynuli odli#nosti predmetu cviénd firma v porovnani s ingmi z poh)adu
u&ite)ov, ktoré upravené prezentujeme v tabu)ke 3.

Tabu)ka 3: Odli#nosti predmetu cvi&na firma od predmetov s konven&n$m vyu&ovanim

z poh)adu ugite)a

Predmet cvi"na firma Predmety s konven"n%m vyu*ovanim
Elimin&cia frontalneho vyu&ovania Prevaha frontalneho vyué&ovania
Nutnos* timovej prace Vyu"ivanie skupinového vyu&ovania

Neo&akavané situacie, neda sa planova* vopred Leptie planovate)n$ priebeh vyuéovania

Ddraz na orientdciu na prax a &innosti Ddraz na teoriu s prepojenim na prax

Uéite) je univerzalista Uéite) je #pecialista

Vyu&ovacia hodina nie je &lenend na fazy Vyu&ovacia hodina ma svoje fazy

Usite) podporuje, radi, deleguje, trénuje, Udite) vysvet)uje, diskutuje, precviguje, ski#a,
koordinuje, hodnoti hodnoti

Chyby "iakov maju aj iné dosledky (reakcia Chyby v odpovediach a testoch sa prena#aji do
partnerov cvi&nej firmy ai.) hodnotenia
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Zdroj: vlastné spracovanie

V _al#ej &asti nadtho skimania sme sa zamerali na to, ako vnimaju dopytovani uéitelia
po“iadavky kladené na ué&ite)a cviénej firmy. V#etci dopytovani uégitelia uviedli, "e si
uvedomuja naroky, ktoré s kladené na u&ite)a cvi&nej firmy. V tabu)ke 4 uvaddzame naroky,
ktoré dopytujlci u&itelia uviedli v rozhovoroch.

Tabu)ka 4: Naroky kladené na u&ite)a cvignej firmy z poh)adu ugite)ov

Naroky Po"et u"ite&ov
Disponova* odborn$mi poznatkami z viacer$ch ekonomick$ch 38 (100 %)
predmetov a vedie* ich aplikova* v praktick$ch &innostiach

Schopnos* motivova*, podporova*, vies* a hodnoti* "iakov 32 (84,2 %)
Ovléada* informaé&né a komunika&né technoldgie 38 (100 %)
Schopnos* prija* novu rolu u&ite)a 12 (31,6 %)
Schopnos* prija* novu rolu "iakov 14 (36,8 %)
Schopnos* predvida* pracovné procesy v predmete cvi&éna firma 7 (18,4 %)
Schopnos* prija* skuto&nos*, "'e u&ite) cvi&nej firmy nemusi vedie* 14 (36,8 %)
vitetko

Schopnos* flexibility a zvladania stresu 28 (73,7 %)
Schopnos* rie#i* konflikty v cvi&nej firme 32 (84,2 %)

Zdroj: vlastné spracovanie

Vaé#ina dopytovan$ch ugite)ov (63,2 %) pova"ovala vdu&bu inch predmetov, ktoré vyu&ujd
z h)adiska narokov, ktoré su na nich kladené, za podstatne jednoduch#iu a menej naméhavu
ako je v$u&ba predmetu cviéna firma. V#etci dopytovani u&itelia uviedli v ramci narokov,
ktoré su na nich vo v$udbe cvignej firmy kladené po"iadavku disponova* odborn$mi
poznatkami z viacer$ch ekonomick$ch predmetov a vedie* ich aplikova* v praktick$ch
&innostiach, rovnako ako po"iadavku ovladda* informa&né a komunikaé&né technoldgie. Za
v$znamnu po“iadavku pova'uje 84,2 % dopytovan$ch u&ite)ov schopnos* motivova*,
podporova*, vies* a hodnoti* "iakov a schopnos* rie#i* konflikty v cvi&nej firme. Najmenej
dopytovan$ch ué&ite)ov (18,4 %) uviedlo ako po"iadavku schopnos* predvida* pracovné
procesy v predmete cvi&na firma.

2al#ou oblas*ou, ktord sme v rozhovoroch skimali bolo vnimanie role uéite)a cviénej firmy.
Pri odpovediach na tuto otdzku sme zaznamenali rozmanitos* nazorov ué&ite)ov predmetu
cviéna firma. Najmenej dopytovan$ch u&ite)ov vnimalo svoju rolu v cviénej firme ako rolu
mana"éra (v niektor$ch pripadoch konate)a), ktor$ riadi cviénd firmu (10,5 %); vég&#ina
dopytovan$ch u&ite)ov (84,2 %) chépala svoju poziciu v cvi&nej firme ako poziciu poradcu,
konzultanta, mentora, moderatora, spolupracovnika, pozorovate)a, koordinatora, ,,0pa-
trovate)a“, ktor$ neriadi &innos* "iakov a priamo do nej nezasahuje, a iba dvaja dopytovani
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uitelia (5,3 %) uviedli, "e v cvignej firme (prdvna forma podnikania s. r. 0.) vystupujd ako
spolo&nici asimulujd rolu vlastnikov s obvykI$mi kompetenciami vo&i zamestnancom,
ktor$ch rolu v cvi&nej firme simuluju "iaci. Nad rdmec tejto otdzky sme zaznamenali nazor,
""e u&ite) cvignej firmy mo"e ma* problém rozhodn(* sa, &i necha "iakov samostatne pracova*
anechd ich aj kontrolova* apripadne korigova*, resp. zlep#ova* svoju pracu, alebo si
ponecha svoju tradi&nu kontrolnu funkciu na ktoru je zvyknut$ v in$ch predmetoch aj poéas
pracovn$ch procesov v cvi&nej firme, aby zabranil pripadn$m chybam "iakov. Tato dilema sa
premieta aj v roznorodosti nazorov na rolu u&ite)a v predmete cviéna firma. Zaznamenali
sme aj nazor, "e rola ugite)a sa v cviénej firme meni; na za&iatku u&ite) cvi&na firmu riadi,
vysvet)uje "iakom jednotlivé procesy a pracovné &innosti, neskdr od tohto riadenia upu#*a
a nechava "iakov pracova* samostatne, resp. v time.

V$sledky rozhovorov potvrdili skuto&nos*, *'e tato forma préace so "iakmi vedie v mnoh$ch
pripadoch k u"#iemu, osobnej#iemu vz*ahu medzi u&ite)om a "iakmi. Ugite) cvi&nej firmy si
musi zvykn(0* na to, "e nie v#etci "iaci rovnako po&uvajd, ke . radi, resp. vyjadri svoj nazor,
musi najs* spravnu rovnovahu medzi motivaciou a kontrolou ich prace tak, aby pracu
vykonavali sprdvne a samostatne, a aby ich praca bavila. Ug&ite) v cvigénej firme si musi
zvyknU* na to, ""e nemusi ovlada* v#etky fakty a "'e sa nemé™e pripravi* na vyu&ovaci proces
v cviénej firme vopred, tak ako v predmetoch vyu&ovan$ch konven&n$mi formami.
V predmete cvi&na firma je u&ite) tdm, kto sa tie™ u&i. Reaguje na r6zne otazky "iakov, ale
mé"e prizna* aj to, "e na otazku nevie odpoveda*. V cviénej firme &asto dochédza
Kk nepredvidate)n$m #peciadlnym problémom, ktoré u&ite) nevie okam'ite rie#i*. Ak sa v praci
"iakov vyskytna chyby, musi ich u&ite) pri odhaleni zdévodni* v''dy v savislosti s dosledkami
tak$chto ch$b pre podnikate)skd prax.

2al#ou otazkou riadeného rozhovoru sme zis*ovali, ako prebieha v$ber u&ite)ov predmetu
cviéna firma v jednotliv$ch #kolach. Pri takmer v#etk$ch dopytovan$ch ugite)och (76,3 %)
vychadzala iniciativa vybra* ugite)a/u&ite)ov pre predmet cviéna firma, nie od samotného
potencialneho ug&ite)a/ugite)ov tohto predmetu, ale od riadite)a/riadite)ky #koly. Vedenie
#koly pritom zoh)ad-ovalo vhodnos* ué&ite)a pre v$u&bu tohto predmetu z h)adiska jeho
anga"ovanosti v aplikacii aktivizujucich vyu&ovacich metéd vo v$udbe predmetov
vyudovan$ch konven&nou formou, jeho participécii v projektovej &innosti #koly a v nepo-
slednom rade boli kritériom skdsenosti kandidata na u&ite)a predmetu cvi&na firma z radov
u&ite)ov z hospodarskej praxe a pripadnd aktudlna spolupraca s hospodarskou praxou.
Ojedinele uviedli dopytovani u&itelia (5,3 %) ako kritérium vek u&ite)a, pri&om vedenie #koly
dalo prednos* vo v$bere mlad#iemu u&ite)ovi alebo odporu&anie kolegov, ktori u™ cvi&nu
firmu vyugovali (7,9 %). V pripade zahrani&n$ch cvién$ch firiem (Rakusko, Ma . arsko,
Taliansko, Rumunsko) v$ber u&ite)a do cviénej firmy ovplyvnila aj skuto&nos*, "e na
niektor$ch #kolach cviénd firmu vyuéuju uéitelia v time a rozhodujlce bolo v tomto pripade
pozvanie zo strany stavového ugite)a predmetu cvi&na firma do spolupréace v time u&ite)ov
cviénej firmy (10,5 %).

V rozhovoroch sme sa zaujimali, &i ugitelia cvigénej firmy ako za&inajdci u&itelia absolvovali
nejaka formu vzdeldvania ugite)ov cviénej firmy. Takmer 74 % dopytovan$ch u&ite)ov
cvigéngch firiem absolvovalo #pecialnu pripravu na v$u&ébu predmetu cviéna firma
(v podmienkach SR seminére aworkshopy organizované !tatnym in#tititom odborného
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vzdelavania v Bratislave a Katedrou pedagogiky NHF Ekonomickej univerzity v Bratislave);
v zahrani&i vzdelavanie organizované narodnou centralou cvi&n$ch firiem.

V riaden$ch rozhovoroch sme sa zaujimali aj o problémové oblasti v predmete cvi&na firma
z poh)adu u&ite)ov tohto predmetu. V tabu)ke 5 zhr-ujeme problémy, ktoré najéastejtie
rezonovali v odpovediach dopytovan$ch u&ite)ov a dopl-ame ich aj o ndvrhy rie#eni, ktoré
dopytovani ué&itelia uviedli vo svojich odpovediach.

Tabu)ka 5: Problémy v predmete cvi&né firma a navrhy rie#tenia z poh)adu uéite)a

Problémy vnimané u"ite&mi cvi"n%ch firiem Navrhy rie$enia problémov

Yiroké spektrum roli u&ite)a v cviénej firme Vzdeldvanie u&ite)ov a vémena sklsenosti medzi
u&ite)mi cvi&nsch firiem (best practices)

R$chly nastup digitalizacie a technické problémy | Vzdel&vanie u&ite)ov v oblasti digitalizacie,

s vyu"ivanim IKT timové vyu&ovanie, lep#ia spolupréca s u&ite)mi
informatiky a IKT (aj v online priestore),
centralne zabezpeé&ena sprava poé&ita&ov$ch sieti

Neustdle zmeny v podnikate)skej legislative, | Rozvoj digitalnych zru&nosti u&ite)ov v oblasti
#irok$ zamer obsahu vzdelavania predmetu vyh)adavania informécii z relevantn$ch zdrojov,
Zlepttenie kooperécie s u&ite)mi ingch predmetov,
pripadne timové vyu&ovanie predmetu cvi&na
firma

, asova naro&nos* splnenia Uloh V$uéba v blokoch; praca v cvi&nej firme aj
formou krd"kov

Nerealistick$ trh cvién$ch firiem Podpora vzniku cvién$ch firiem narodnou
centrélou v kontexte diverzifikacie predmetov
podnikania a roz#irenie spoluprace

s hospodéarskou praxou (nové predmety
podnikania)

Narast konfliktov medzi "iakmi cvi&nej firmy Roz#irujuce vzdelavanie u&ite)ov v oblasti
pedagogiky a psycholégie s dérazom na
metodiku rie#enia konfliktov v mal$ch
skupinéch; vyu"itie vzorov$ch pripadov$ch
#tudii na rie#tenie pordch spravania "iakov

Zdroj: vlastné spracovanie

Ako vypl$va zuvedenej tabu)ky rieffenia problémov v predmete cviénd firma videli
dopytovani uéitelia najmé v . al#om vzdelavani u&ite)ov predmetu cvi&na firma s dérazom na
pedagogické a psychologické aspekty v$uéby tohto predmetu, v pravidelnom stretavani
a vémene skusenosti medzi u&ite)mi predmetu cvi&éna firma aj v online priestore, v zlep#eni
spoluprace s u&ite)mi in$ch predmetov a v zintenzivneni spolupréace s hospodarskou praxou
(so zé&stupcami podnikate)ov, podnikate)sk$ch zvéazov a i.).
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3 Zaver

V$sledky pilotného prieskumu vnimania predmetu cvi&na firma u&ite)mi stredn$ch #kél
priniesli zaujimavé podnety, ktoré md"u sli"i* ako v$chodisko pripravovaneho v$skumu
zameraného na komplexni evaluaciu vyu&ovacieho procesu v predmete cviénd firma na
stredn$ch #kolach v Slovenskej republike. Posledna evaluacia podobného rozsahu sa usku-
to&nila v roku 2005. O&akdvame, "e sU&as*ou pripravovanej evaludcie bude aj anal$za
aktuéalne prebiehajlicej online v$udby na stredn$ch #kolach aj v predmete cviénad firma
zavedenej v désledku pandémie COVID-109.
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ZAVIR

Jak bylo ji"" v uvodu na#i kolektivni knihy ‘e&eno, komplexni v$zkum osobnosti ug&itele
z hlediska pedagogického, pedagogicko-psychologického, didaktického i obecn% spole&en-
ského m%l dat alespo- zakladni odpovidi na mnohé z otazek a p‘edpoklad(, které si t$m
Katedry didaktiky ekonomick$ch p'edmit( ve svém badani vymezil zjistit v oblasti
sekundarniho ekonomického vzd%lavani v rdmci ,R s ohledem na transfer poznatk( mezi
#kolstvim tercialnim a sekundarnim. Podobn% postupovali kolegové z jinsch pracovi#*, kte'i
do kolektivni monografie p*isp%li a s ndmi spolupracovali.

Z(stava stdle hodn% terénu k badani. Jde nap'iklad o zji#t%ni, nakolik je v praxi uplat-ovan
spravn’ #kolsk$ zékon, resp. jeho novelizovana zn%ni ve vztahu k odbornému vzd%lavani, zda
je spravn% pochopena implementace nap’. inkluze "ak( se specifickou vzd%lavaci pot'ebou,
sou&asnad podoba dualniho systému, jen™ b$va p'edmitem kritiky instituci Evropské unie,
problematika koedukace ve #kolach a jiné zava"né problémy dot$kajici se pedagogicke praxe
a mentor trainingu. Nicmén% v pop’edi stoji rovn%" Usili zjistit ndzory na ué&itelskou profesi
u ugitel( st'ednich #kol, znat jejich motiva&ni faktory, individualni p‘esvidéeni a d(vody,
pro& si u&itelé voli pravt tuto profesi, jak se identifikuji se svdm zam¥stnanim a pozici ve
spole&nosti, jaké p'ednosti a nedostatky shledavaji v p'iprav na u&itelské povolani z pozic
praktikujiciho ugitele, jak u&itelé vnimaji sou&asn’% uplat-ovan$ vzd%lavaci systém, zda mu
rozumd%ji, resp. maji p“ipravené navrhy jeho korekce, jak jej realizuji v praktick$ch podmin-
kach ur&ité st'edni #koly, zda sami zva"uji nebo p‘imo realizuji n%které kroky k napravi,
pokud je ji pot'eba atd. atd.

Za jednu z d(le"it$ch cest ke zv$#eni kvality u&itel( a jejich vzdulavani je zde pova™ovano
vytvo'eni profesnich standard( pro jednotlivé kategorie ug&itel(. Na#im cilem bylo vytvo'it
a ovi'it kompeten&ni model u&itele odborn$ch p*edmbt(, s d(razem na &innosti, v kter$ch se
projevuji profesni kompetence uéitele, chapané jako soubor profesnich znalosti, dovednosti,
postoj(, hodnot i osobnostnich charakteristik. Ty b$vaji vyjad‘eny v podob% kritérii kvality
v osmi oblastech: planovani v$uky, prost'edi pro u&eni, procesy ué&eni, hodnoceni prace "ak(,
reflexe v$uky, rozvoj #koly a spolupréce s kolegy, spoluprace s rodi&i a #ir#i ve'ejnosti
a profesni rozvoj ugitele.

Zji#thné v$sledky budou implementovany do p'ipravy budoucich u&itel( ekonomick$ch
p‘edmit( na VIE v Praze a vi'ime, "e budou inspiraci pro p‘ipadn% jina pracovi#th p'ipra-
vujici budouci uéitele odborn$ch pedmi¥t(. Sv(j odraz najdou nesporn% v kvalifika&nich
pracich, habilita&nich i jin$ch *izenich.
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SUMMARY

The collective monograph Views of a Secondary School Teacher of Professional Sub-
jects is convenient both for the professional public and the other readers. Both types of
readers can find there the answers connected with many current questions. The
questions are mainly focused on the personality of teacher, but they are also connected
with pupils. In the model of school communication, pupils are supposed to be the
opposite of teacher.

The monograph follows current issues and events in education. The authors pay parti-
cular attention to the secondary education. However, we can also find information about
primary and tertiary education there.

The authors are dealing with this task from teacher's subject competence point of view
(type of expertise of the teacher), and also their pedagogical, pedagogical-
psychological, and didactic competence. They also pay attention to teacher's society
role. Some issues are related to the transformation of education in the current year
connected with pandemic of coronavirus SARS I1-Cov-19.

The monograph is a summary of observations and findings that have formed for last
three years. It is connected with the internal grant of the Department of Economic
Teaching Methodology at the Faculty of Finance and Accounting at the Prague
University of Economics and Business (the complex research of the personality of
a teacher of economics subjects).

It is possible to find some stereotypes an myths regarding the personality of teacher and
student in the literature. Thanks to the connection with practice and educational
institutions in 14 Czech regions, many new and original findings were found. They will
definitely help to make future teachers training more effective.

Other colleagues from many institutions, as well as from foreign countries, were also
invited to complete our book. Mainly the environmental comparison leads to real
knowledge usable also beyond our country.

The Czech school system is not the ideal one. This book provides a partial view to the
current form of secondary education. However, it is necessary for all the problems to
become a challenge for teaching to follow the traditional Comenius' ideas. Comenius
considered schools and education (,dilny lidskosti“ in the sense of ,,a room where
young people work for the benefit of humanity”) to be a basic and effective aspects in
the process of building the educated nation. The educated nation (Comenius speaks of
pansophia, omniscience) can be the cornerstone of efforts for peace and harmonization
of warring and diverse world. On November 25 (stilus novus), 350 years after the death
of Jan Amos Comenius in Amsterdam, the whole educated world recalled some of the
timeless and still inspiring messages of a man of desire, striving throughout his life,
work and legacy for peace, tolerance and both individual and global education.

207









